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CIFRAS DE APOYO 
_Porcentaje efe ·la población limeña que en enero de 1988 pensaba que el Perú 

· ·--. · debía mejorar sus relaciones con el FMI: 49 
,. 1. 

. . . . . Én enero de 1989: &S -
; ·,'..' » J r , . ' Número 'ele horas que tenía que invertir un trabaj~dor pe~ano, que gana el 

· sueld(? >,IllÍ~imo, para comprar un ~elevisor en:blanco,y·~e.gro 'de 12", ~~ 
1 enero _de 1988: 516 · •. · 

• ~- 1 

: ·:' 'd, · • .:· , · r · En ·erie'ro de 1989: 928 · ... , :; , . . , 
't! • , 1 •lt .. ~ • ' •: . . ' • 

Número de~taso~ de desaparecidosdenurn¡;iados en el Perú en los ·últimos 5 
• .. - . 1 años: 2,914 •, ,· . . ·. ,, ,r 

Durante ~l régimen militar en Argepti~~=- 15.;QOO ~ 
InflacióQ. acumulada en el Perú de .1950 a 1979:.1S,~86% 

lnflatión, acumul ada de 1980.,~ 1988: ~1s;1~6% .' /,r . 
Millones de dólares .<l~~ constit~yen l~· d~~da ex\~rna de Am:éfiea f a~ina: 

1 ' (• 420 000 ' ''.• . . r . , 
Millones.de h'a'.oitántes de todo Aín:érica ,Latina: 400 

( ; • '1· 1 • ,. • 

Número de repr~sentantes de las §ti~.rza,s· del or~en muertos entre 1980 y 
. ' : .,.. J 982: 38 . · ·', 

11 ·ir, .J . ••'.;, •· 

· • \". :· . <}: EIJtre,J983 y 1985: ~01 ·. 
I¡ • 'ft ' 

, . Entré 1986 y ' 1988: .630 
• ,. 1 ¡ J. • ' ·' ~ 

Proporción de ingenieros a··abogados que ·•se ·gra~h~.an cada año en Japón: 10 
. . . ·. . ..... \' a 1 t... · ' ... , , ·.'' ., ;" ,~ ,..,, --= 

. . : ···. . . . . En. Es¡·~d~s UhÚi~s~\: ~ 10 ,. t \I' · ... ., ;, . 

Número de l9s·2S1panci >~ rriás grandes del mundo que son japoneses: 17 
. , . ~· ·. · ,. · . ·. 'QÜ~ ·son norteamericanos: ·O . ' 

• • • ' • • • • 1 ~,.- ' 

Núm,er9 :próniedi~ de ninqs que m'.ueie c_ada h~ra en América Latina: 79 
, · .. -·Por~.~nt~j~ de.devaluación dd dólar de d~oña durante 1988: 1,89() ,. 

, • 1 • , • Pqrteq-taje 'de d~v'aluación en Alemania du}ante 1923, año de la 
· hiperinflación: 47,200,000,000,000 ' 

Número de bebidas gaseosas medianas que se podían c~niprar e~ 1980 ~on 
.el salario mínimo lega~ .'djario: 14 

Que se podrían comprar con el actual: 3.73 · 
Número de peruart~s que habrían en el año 2021 si se mantiene la tasa de 

· ,;. · ' fecundidad de 1978 (5.4 hijos por mujer): 6Q'800,000 l , 
Número d~ peruano~ que,h~brían-si se reduce la tasa de fecundidad a 2.3 . 

r r ',¡ 

, ·,. h:ijos por' mujer: 39'.loq,~ , . , . , 
Número de segu:ndi:>s que transcurren actualni~nte entr~ ei nacimiento d~ :un 

· ·pei::uano y otro: 43 · 
Porcent,aje de nortean:iericanos que afirman que Dios todavía hace ,milagrós: 

. · , '• . '· 82 . · , . . 
.,. t' • • ... 

, Monto de donaciones que recibió la Univ~rsidad de Standford el .último año 
, fiscal: US$181',90Q,000 .1 , 

' 1 
Presupuestó de 1989 destinado a· todo. el sistema ~4,utativo peruano: 

, US$ 14~'596';000 t.r' ,.·. - . ·, 1 '
1 ., 

Monto que en 1987 la compañía Walt Disney pagó á su presidente en salario, 
bonos. y acciones·: tJS-$ 37'7(),q,000 · · 
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INFORMES: 

·. SlsTEMA DE CONVERSION .. 
DE ·LA DEUD\ EXTERNA·· 
· EN INVERSION PARA 

PROYECTOS EXfOKfAJ)0RES 

COFIDE, desempeñándose 
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recepciona, orienta y •evalúa proye'ctos! 

. • AGR0-1NDUS1RIALES 
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• MINERIA • AUTOPAATES 

• MANUFACTUREROS 
• OTROS 

Los mismos .que podrán percibir 
lós beneficios señalados en el 

D.S.1 198-88-EF y en el Reglamento . 
R.M. 305-88:EF que establecen el Sistema 

CDI en él Per~. 
,, 

Camino Real 390 . Piso 8' 
DIVISION FINANCIERA 
INTERNACIONAL• 
TELFS: 424010 · 422550 (143) ,, 

, . 
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"APOYO S:A. es una empresa de servicios cuya actividad principal· es la difusión de información, conocimiento e ideas 
vinculados al desarrollo del' Perú. espeéialmente a su evolución económica. .. · ,. . 1 /. ';• 

A través del ejercicio· de sus actividades, APOYO S'.A. aspirél a promover el crecimiento económico dei· país,: la afirmación 
1 de la democracia política y el desarrollo de valores culturales que estimulen_ t¡l)a conciencia común. ,: . . . 
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Los artículos expresan la opinión ~e 
sus autores , , , 
CCI APOYO S.A. Derechos Re1servados. 
La r.eproducción total · o parcial del 
contenido de esta edición requiere de 
la autorización .del Editor. 

Para los chinqs, la palabra crisis sigQifica, ál mismo tiempo, un ·· " 
problema•y uní¡\ posibilidad. Así, .'cuanQÓ,laenorme _gravedad de lá · 

. crisis peruana es reconocida ineluso por· los más importantes · 
repr~sen~ntes del! gobierno -entre qu r!).nes. se encuentran los 

· , principafes ~esponsables de tan lame.ntáble situación-, DEBATE 
,interrogó a• una sede disímil de person'as respecto a las enseñanz'~s 
~ue d·e¡¡i· la criJis, con el objetivo· d~• encontrar un ángiilo. optimista 
a 'la actyal éncrucijada. Las respuestas ofrecen un variado 
reper,torío dé leccion~s, las cuales van más allá qe la obvia -elégir ,, 

,mejor,-¡ pero sin eludirla. . . ., ... · ·. . 
En 1J1edio de la crisis, también es conveniente ofrecer una visión 
re~pecto de los valores, virtudes y defectos de los peruan0s 

· se~n lc;>s·propios peruan?s. Con ese fin, APOYÓ"r,ealizó una , , 
encu.esta d,e opinión pública cuyos res,ultados s0n comentados. por 
Alfredo' Torres. Por su parte, Abe/ardo Sánchez León también ,· 
comenta la encuesta pero desd~ un ángulo bastante ,inusual: el de,, 

• discutir a los encuestados el sentido de 'sus opinion'es. Sobie un , 
tema bastante vinculado se ocupa LuisJairrie Cisneros, quien 
reflexiona sopre los obstáculos que·se han presentado para· 
construir un país basado en valore~ fu,ndamentales . .. 

, Este número de DEBATE también incluye Lin conjunto' de 
: · artículos .sobre el tema de\ narcotráfico. Gustaro Gorriti se, 

ocupé! de la enorme influencia que ¡;/ n.arcotnáfico está , 
alcanzando eri-las e~onomías de 'países como.el Perú, ·Colombia y 
Bolivia. Se trata de un extracto .d€fün tra,báj~,IT!ás ,ai)']plio ' 

' . desarro(lado como parte del conjunto dé' activida~es que realiza 
· durante su actual estancia en la Universidad de Harvar'd. Asimismo, 
·~ t.. ¡ • , ' '. ' ·, ' ' '\ 

Umberto' Jara sé'oeupa del tema del narcotrafico·como un punto 
. clave en la.agenda de las relaciones ehtr<? Arriérié:a Latina y los Es,­
tados Unidos. F.inalmente-; José Gonzáie.?, preséntala vincul'acióri ' 
del narcotráfico c,on el terr.orismo .. ,. · · ' ;., , ;' ·, ,y, ., 

Por ,otro lado, Luis Pásar:a 'nos e~t'r~ga, u1n·-pte,piso ii~álisis del ·, ,, ' 
esc,enar'io poi íticó chil'~n.o posterior' a la,tlerróta.'del oficialismo en ' ,., 
el ·último plebiséito. Asimismo, P~dr-o: P1·anas interpreta los recien-

, , tes conflictós en el Partido Aprista .a'la ,iuz de ia. tesis de. la' f¡ilta q~ · 
un liderazgo eri•el parti.do que réemplacl'al de Vl'ctor Raúl Haya 'de 
la Torre. Y A 0ur:elio Mir{tOuesada se .béupa de ,'la importá,icia que ·: 
han tenido-las· ciud~des iberoámerican.as,, en el :¡;rqceso de mesJ \?a{e:· 
Algunas fácetas' J:ipcó conocidas de la ·vid~:.de Ernest,Heining~ a.y ·· 

· también 'formar;i. parte de este nt\me,ro de DEBA TE:' Gúil~ermo 
Niño, de Guzmán realiza una semblanza. so~re las mujeres en su 

.. ;vida;,y Ang(ll Paez hace un apunte sobr~ $u vincul¡¡ición con, el, 
' perio<;lismo ,' . . . ¡ . ' ' . '';; ) 

F,inalr'nerl té, DEBATE rinde su h9\rÚ:naje' a dos i1Ústr~5 p~'n'.la.~o~'~ .. ,1·. 

,recientemente fallecidos:_ José ·Luis Bustamante y Rivero y Mario 
Polar, mediante~ una ser,:iblanza escrita por el prin;iero ~obre el 
segundo:: ,'1 · · · ' 

'\ 
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Existen cientos pe qpciones para qµe el 
viajerq independiente_ gisefie •un viaje a su 
gusto. Y ahora tiene más alternativas que 

' nunca'"a ,e~<:elentes precios. 

Cualquiera que sea SÜ 'presupuesto y <; 

dondequiera' qtfe desee ir•; hay' upas; ; 11 

,vacaciones de British Airways 
especialme'nte 'para usted. 1•Bien sea para 

explorar irlanda, .las Islas 'Brii:ánic~s 0 las . 
...n,,.,.,,fl/,, " ...:==,'"'- ' capitales del· continente .. 

· ~~ 
· " · ' Mejor aún, la calidad de cada itinJrario por ' ' 

\ ieria que Br~tish ~irways Holipays'l~ org~t,ÜF=e ,' 
está garantizada o se le devuelve 'el dinero: -

Además su prc;:cio se garantiza contra 
fluctuaciones en el cambio de ·moneda: 

¿Ha ordenado ~uestro foll~to .antes? 
, , ,,. ri L ' ' 

· !Así .qLie envíe hoy,~! cup6n p,a; a soÚ2itJ~ el nue~0. . 
. folleto de. vacaciones de ~ritish Ai~ay·s, <;> llame' ·al .~ 

45-.ü047. Y prepa¡:ese para -disfrutar '~e unas 
. estupendas vacacione~ europeas. 

NoO ·.·· 
Nombre;~- -;~;---~---,--,-----...;.._----~--------­
Dirección: -'---,-,---~--------,-~~ · '_· --,----~----,--­
Ciudad:_' _·· ----~--'-----'----,......,----_-=.;=-==.:..-'--'~--,--0-· 
'.feléfono:_ , (casa) .-----------'--·_,__. ~(trabajo)------~~--.,: 

) ' 

¡ t, 
" 1 ('" 

. , . 

ª ,' B RITI SH ·A .1 RWAVS ... 
.,___________ La línea aérea preferida del mundo 7' _________ ..,. 

..,. 



.... En· /0( ,últimos años el narco'tráfico está adquiriendo 
una. peligrosa carta ,,de ciudadanía. Su influencia cada 
vez, mayor deteriora las instituciones de lós países a los 

; .. euales 'afecta. DEBATE realizó una investigación que bus- . 
· ca prrsent~r lo~ dtversos aspectos delpr9blema. 

La Revolución - , 

Económica 
del Narcotráfico 
Gustavo Gorriti 

.l 

·,L, · a perée_gc;ión dél _impacto 
<;!el .t~áficq de cocaína so­
bre el Perú, y otros países 

en La1!inoamérica, pµede resumirse 
así: · el de una revolución económi­
ca disfrazada bajo el lenguaje de w{. 
atestado polidal. Ellii,~ha sido causa 
de' la ®fi~iente ,comprensión de ·su · 
dimen,ión re~!, sus ramificaci,;mes y 
consec;uencias_; y, por supuesto, ,del 
consistente frapaso,de las estrategias 

- encaminadas a CQ!Jlbatirlo .. 
La naturaleza delictiva, el carác­

ter ilegal del n·arcotráfico ~on, evi­
dentes, pero resultan apenas 'parte 
de ún fbnóméno niás amplio y pro~ 

¡ ' 

Perú produce ~proximadamente 

fundo'. En el Perú, Bolivia y C~lo'm­
bia -y en grado menor, en la·mayo­
ría de ' los otros países latinoameri­
canos- el tráfico de cocaína!'ha té­
nido ' el efecto de üna ' revolución ' 
económica. Moviliza~d0 a cient os , 
de miles de personas con la enefgía · · 
febril propia a los ti~mpos vertig~-. _ 

1nOSOS de auge económico, , el nar.co­
tráfico se convirtió en un lapso bre­
~e en la actividad ;ec0nómicamente · 
más importante en la~ 1res nacio~es. 

t ooo milloñes de , dólares ¡il, año. 
''.Lo que supera a todas ;us ,exporta­
ciones legales jµntas. En. ,el Perú, Ateniéndose a .los estimados· más. 

prudentes, el' ~alor de las transac­
ciones (FOB en selva) de cocaína en 
Bolivia e'stá 'entre los $900 y los 

.,, 

. alrededor de 1,500 millones de dó­
lares anuales (más que el petróleo, 
y entre el 60 y 7Q% del tptal de ex­
portaciones). Y en Co!ombia, un es­
tudio reci¡mte sobre' el comercio de 

. la coca-í11a; el 'de la uníversida,d _, de 
St. Gallen en Suiza (mencionado en 
"'Fhe Edondmist" del 2 de abril .de 

. 19·88), estima que las transacciones 
oscilaron entre, p J!Úl y 9 mil millo­
nes de dólare~ anuales ·~ principios 
de . .tos · '80, para disminuir a alrede­
'dor de 4 mil millones, desde 1984-
86, cuando el• exceso de óferta bajó 
notablemente los precios de la co­
caína. En 1987, las exportaciones 
légales''de1'Coldfnbia fµeron de 5 mil 
255 millones de dólafes. Su princi­
pal producto, el café, vendió por 
1 ;675 millones. 

,. ~,.~ .. -.. . , ; .. ·--· -'~~~:·~~~e_,~~; ····-~~ -· Ii[~~~!tt 
Resulta claro entonces que el 

tráfic;0 de cocaína representa la ex­
portación más importante de la re­
gión andina a su principal mercado, 
.lós E~tados Unidos. 

El cultivo de la co~a representó, para muahqs la forma ideal de enfrentar · 
las privaciones de la adaptación a un nuevo entornó. . : . ·' 
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. Movilizados por las, fuerzas del 
mercado; principalmente el estado­
unidense, lc¡>s tai-panes de la cocaí­
pa·,:~capitalistas primiti~os, rapa-cés 
pero eficiente&-·., hand ogrado abril;, 
y mantener-abierta, una;ruta hemis­
férica que va desde los centros de ' 
producción · cocalera en, el Chapare, 
el Alto . Huallaga y el Guaviare, has­
ta 'los Estados Unidos, éortando en , 
el . trayecto a: través de la ldivisória 
ideológica e_ involucrando en sus di: 
versas , fases a virtualmente todo el 
espectro político hemisfériéo. 

PA:ISES .PRODUCTORES, · 
. TRANSFO,RMADO_RES, 1 " 

, ,¡ , • DISTRIBUIDORES ~ 
l)}¡J •. 

La base del ·narcotráfico está en 
el (con alguna licencia geométrica') 
triángulo blanco, c0mpuesto por 
Bolivia, •Perú y Colombia. Perú pro­
duce aproximadamente, el 55% de 
la coca que e;ventualmente se con­
verfirá en cocaína en , el muitdQ, y 
Bolivia altededor. del 3S%'. . 1 · 

ductiva y , el lugar de e~abqr qión 
primaria de las hojas de .. 'cócá en 
pasta básica y pasta básica lavada 
de cocaína. La compra, el acopio de 
las hojas de coca y la p!lsta básica, ,y, 
el embarque de esta ·última ~ el pri­
mer paso de: la fase comerciah- son 
genevalmente realizadas, por comer-
ciantes nacionales. ·· ·.·, 

Colombia es el; centro del nego­
cio .de la cocaína. Sus comerciantes 
controlan la variedad d~ procesos 
que lo conformañ: la, compra y el 
transpoi;te de _la . pasta básica· desdé 
Perú , y, Bolivia; id procesamiento 
final. en Colombia; la ,.exportación a 
Estados Unidos; la venta; la rein­
serción del dinero en la economía 
legal. SimultáneaJUeñte, las organi­
zaciones narcotraficantes, deben lle­
var a cabo las col)lpJejas acciones 

, logísticas que son indispensables 
para mantener1 el funcionamiento 
del comercio, ,incluyendo la coordi­
nadón de cronogramas pre.cis.os en­
tré los ·procesos de pago, recolec­
ción, . vuelo, embarque; procesa-

Ambos pa-íses son la base. pro- 1 miento, · exportación, a trav,és de 

9 

La estrategia 
. . 

bilate~al 
. '•¡) ; . 1 Í 

• ¡ • 

· .. l 
·cuáles son las posibilidaliles 
de que un cambi0 .funda• 
mental e·n , la , estrategia bi-

,latetal de Estados Unidos con 'los 
pa'íses del triángulo blanco llegue. a 
realizarse? Creo ·que mínimas1, , si 
acaso alguna. Piensd qúé el: gobier-
no de · Estados Unidos estaría1sico­
lógicamente más dispu¿sto a gastan 
el doble de sus costos actuales en 

· movilizar burocracias, parafernalía 
y vientos retóricos, dentro y alrede­
dor de Estad0·s Unidos, que la mi­
tad en un•Plan Marshall en 'Latinoa­
mérica; aunque lo último fuera mu..' 
cho más efectivo que lo priÍneto. 

De otro lado, -no creo qui; pued'a 
esperarse un cambio significativo en 
el gobierno americano en eseí aspec­
to, de}?ido a que;· entre ottas cbsas, 
la reducción del déficit federal se va 
a convertir' em una de las preocupa­
ciones centrales en el funifo •próXÍ-

. m9. Los gastos · habituales, aunque 
incluyan el despilfarro, son mucho: 
más• fáciles ·de •aceptar que iníciáti., 
vas nuevas y audaces, aunque se re~ 
conozcan1p'romisorias. 1 

r 

• Pienso que • se continuará en lo 
esencial con la política actual, spike 
más, spike menos. Y se1 seguirá es... \' 
grimiendo la premisa básica de esa• 
política': qué" el problema de la dro- i 
ga en los países productores ·es bá- 1• 



'La· estrategia i •.• 
bilateral 

l 
•}.; 

sican'lente su responsabilÍdad, y que 
la 'eolab0ración norteamericliJ1a lle­
ga sólo com,o ayuda ,¡¡., lo que es, un 
deber del país en cuestión. ,, 

Bajo tales previsibles circunstan­
cias, ¿Cuál recomendaría que ,fuera 
la ~cti:tud del Perú? La de segui~~.so~ 
mo. ·aliados en la. lucha anti,narcó.ti-, 
cos; _perp, aliado~! én el•. sentido que, 
por ejemplo, 'De ,Gaulle 'entendió e.J 
t~rmino. ,. , , 1, 

... L~ que eso ,,significa es, entre. 
otras 1cosas1 ,que los intereses comu, 
fies deben atenderse una vez que se 
lQ haya he'cho con los propios. Por 
lo; pronto, creo que el PJrú, <;tebería 
mo<;ljf.iqr tajantemente l¡i focaliza­
ción de sus acciones anti-narcóticos, 
para conce¡:ttrarse ~~ luchar contra 
su problema de consumo interno·de 
p<1.sta bás.ica de co·c¡¡.ína,. ta.n descui­
dadp en el esquema;factu•al. Quizá 
in,tercam biar, alguna inteligencia ,con _ 
Estados Unidos, y nada más. . , 
'i I Ss:ndeberíah suspender los pro~ 
gra1:rfa!I actuales de ,erradic"ación, ac­
ción policial · y, SllStitución de , éulti­
v0s, e~tre <'.,tras ¡;azones par,a ,no to-

1 mar indebidamente el . ~line.ro nor­
teamerii::ano, per0 fundamentaJm·en­
te porque -no logran •nada positiiv'o, 

1 y sólo· son leña ·en la hoguera social , 
que vive el ,p'aís. . . ; . 
. Limitando 1·a lucha anti:narcóti­
cps cpntx:a'., el consumo interno, · en 
forma muy enérgica y .dura; el go­
bierno peruano podría concentrar 
las energías precisas en. una' campa­
ña que se• puede ganar, y que ten·~ 
dría apoyo unánime en el país. 1 • 

Entre tanto, la atención d·eberí~ 
focalizarse 'en los problemas funda­
mentales de la nación: la e,stabilidad 
den;ioctática, la 'insurrección de Sen-

' dho Luminoso, la economía. 
1 • No · tengo ' nin~na dud¡¡ , que .el 

retirai:se,,del ac.tual 'esquema de 'coo­
peraci<}ri internacional .anti-narcóti­
cos/ tr¡¡.ería · duras, críticas del gobier­
no' nqrteamericano. Pienso q,ue la,, 

1 respuesta del Perú .debería demos-
· 1 trar lo fútil y dañino que ha sido ei. 
, seguir la estrategia actual. Y además, 

el cami.rio debería c,ontinuar abierto 
para mejorar. esa ·estrategia ,y hac.erla 
viable me'diante un esfuerzo com:ün 
inteligente. Cuyo primer paso debe:; 
rí~ ser,el Marshall andin.g. (G.G.) '. • ' 

' 

milé's de kilómetros , dé, geogra'f ía e ·:SQstitué)ór¡: 'd{:1a··.coéal'po;~ c4lti,r .. 
agreste, de · realidades polít,icas he- . · vo,s re'ptal:iles'. . . ' t·· ·': 
t:erogéneas y cambiantes. , , El gobierm;, de Estados lJnidt>s 

. El resto de las naciones latinoa: .''hlstituyó· .' p~ogrJtmas,,: P,erm,~¿ntes 
meric¡mas, y la mayoría el.e las ca- ,,' en ",cada· uno de · e.~t~s ·t ri s frent~s, ~ 
ribeñas sirven ' generalmente sólo eonfiriéndoles. tanto ' llf. oden:tación. ',_: .'/' 
como puntos intercledios. en la ruta general como' . lo.s'· objetivos ··especí~ ! 
frecuentemen~e f:Ompl'ej1a ·y sin'uosa ;1~cqs. , , , , · ,. . .. ./ , ~!~ 
hacia el' mercado. "Algunos países ,Los .,programas, policia,les, . judi~ 
fronterizos a Colombia; Perú O Bo- ciales y: de erradicación, de éultiy:os 
livfa han actuado . como centros al- 'f ü~rnn .. financiados ·y·. oontrolados , 
temati:vos de proq!'l,~miento, Y ori- ad)llÍnistrativamente pot •ll( .Narco-
gen de la ruta,· de ' exportación: Pa- tics . Assistarice Unit (NAU)'; del 
raguay y Ecuador son quizá los .ca- Qepártamento de ,Estado de Esta-
sos _m~s sjgnifica~ivos, Y _!aihbiéri. dos Unidos. En el niv~l pr.opiamen- :4; < 
Br~s1l, Venezuela ~ Argent~11a. Pero,. t~ poli<;ial, la ,0rug, Enforcerrient· . 
ésa es, una alternativa relativamente Adininistration · (DEA) '· m¡nluvo, 
menor · ~entro del pro~eso_ general. '· ' una· 'pr~senciá' gen,eraJ~~nte · acti~a,1, 

1 

El trafico e!~ qpcaina involucra ' en el Perú coordirí'ando ' coh vaFias 
al mayor nú~1ero de p_ersonas. en la unidades .~olid~les,•- d~sarroli~ndo 
fase product~va. Y. al menor ~w-Ios operativos conj,ul'ltos; re'µniendo in- , 
~u~tos de tran,s~to. En el · P~m, Bo- teligencia ,y, ·~ntrenandq · a personal ., 
livia y Colomfüa, el ·negocio de la policiál per'uano . 
cocaína tiene una amplia base so,- . · Y, · • · .~ • , . ' . • • • 

cial formada por alredec!of de ,, un ·, En 1h zon~ .coca!~-~ª :~el Al~o 
millón de agricultores cocaler9s, ,Hu~l~aga, l~.s,~os. orgamz~;:1on.~s .eJe- , . ' 
comerciantes intermediar,ios Y. pro- cut1vas 1n~s .importantes , de .e~to_~ ... • ·•:¡, 
veedores de servicios ' clirectos 'a a- ,progr,amas, ,fuero1:t y ~on la. auton-. / ) 
que~los. ' . ,· ,,;: d~d e~cargad~. dé ~a err,ad~c~~ión (el ' · ,;,¡ 

En los países de tránsito el ,Iiú- COR~_H), Y ,la, Urudad MoY¡¡l, de Pa,-: 1 :. 

mero de personas vinculad¡is -al trá- , t~u_l,laJe Rural (.UMO~AR) de la po- 1 

fico de cocaína es mucho menor licia. ~l , Corah,. contr(lta o subcon~ · ,,, 
o~ hecho el narcotráfico no es ahí tr~ta obreros para · li errádieaciqn 
interdepe;diente con ~ngún~'g·r~po manual; de la . coca. H núh~ero 7'de ' 
demográficamente significativo. obreros tr~baJando a las ordenes 

del ·Corah ha Buctuado de acue do 
a ·diversas \ crrtunstancias, perd1 ge-

" 1 neralmente· 'Ha 'bordeado lós· 600; 
divididos •en• grupos de , 140-150 
trab~jadores. · CeFc~ ',de · '.30 ·obreros 
han 'muerto, en ,diversos at~ques, 19 
de ellos en un.sold episodio. , 

: El Corah 1 está casi enteramente · 
financiado por I la · Narcotics Assis­
tanc;:e Unit, ,en .tanto que los inte­
grant'es del Umopar ~que tiehe algo 
menos de·} 400 ,, efectivos, y opera 
desde s.u .¡;uartel en T;ingo María, la 
ciudad principal del, Alto Huallaga--i 

, ESTRATEGIAS ACTUALES: 
. ·,,:E~1CASO DEL PERlÍ 

, . ~ ,(¡ 

El, tráfico de cocaína tomó im­
p,ortancia. en-el Perú,, como.en Boli­
vim y, Colombia, desde aproximada­
mente 1975. La demanda., nortea­
mericana movilizó simultáneamente 
la . base productiva y comercial ' en 
los tres países, al' margen de las di­
ferencias 1polí-tic'as y sociales e~tre 
ellos . .1 , · ' 

· Poco después; el gobierno perua­
no definió, en· estrecha c0ordina­
ción' con .el ;gob'ier~o · de Estados 
Unidos, varias estrat~gias de luch:a 
anti-narcóticos en base a ·convenios 
y programas de asistencia e inte'r· 
cambib. Se hioieto.n tamb'ién vaFias 
modificaciones legales importantes. 

Breye;mente , expuestas, dichas es­
trategias '.'estaban dirigidas a: atacar 
el tr,áfico· de cocaína erl'la fuente, a 
través de· tres frentes , simultáneos', 
teóricament¡'l complementarios::' 
• Acciones , policiales , yr judicü~les 
• contra los 'naréotraficantes. ' ., 
• ErFadicación:de cultivos de: coca. 

': reciben l0s sueldos normales, ¡de.' la 
policía, además de un ·sobresueldo 
'de la NA.U de .$ '100, men~4~les Ra- , 
ra el persona!,suqaltemo ,y . de $ 120 
p~ra !'os ,0ficiales .. Casi ·todo el equi­
pamiento ( camionetas tpdo terreno,, 

' radios, uniformes} 1ha sido propor- . 
cionado por la NAl!J, con ·excepcióh 
del •armament0 .. 

En 1980, 'p01i ejerrmlo;'el.Cforal1 
y el Umopar .re'cibieron $ '3'QOO,OOO . 
de la NAU, ·(60% Cor,ah,14'0.% Um<r. , 
par). En 9 añ.os· de operaoi0nes¡ él'.· 
Corah ha logrado ·' eriadicar.l alrede0 

dor .de 10:000 hectáreas de' éóéa. La 
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ev,luación de-·las acciones del Umo­
par es, p0r supuestq¡ niás difícil . 
. Desde 198? en adelante, los riesgos 
'de sus operaciones se han increme~­
t,do aP,r~ciableµient.e, y han.:soste­
nído vanas bajas ,en emboscadas y 
tiroteos:- , · '· 

El Programa de Desarrollo del 
Alto Huallaga (PEAH), cuyo fin es 
promover ~ ·s~ti~ción · de cultivos, 
ha sido ):>ásicamente fmanciado por 
·1a .USAID; 'en coordinación con el 

' ministerio de Agricultura del Perú. 
1 .. La financiá'éión , ha- consistido fun­

damentahnente en préstamos a bajo 
interés y largo plazo de .la USAID, 
algun,as · ¡:lonaciones ~el gobierne a-

' n'í,eri~o y las es~ra~s contrap~­
\i~s fmaricieras peruanas, ant~s. fi. 
~radas que , re3:Jes: · En 1982, el 
Peah '.recibJó un prés~o blando •de, 
la QSAID por $ ~ S millones d~ dq-

f. 

lares, Y ~a ,don,ción de $ 3 millo- entr~ 50,000-60,000 hectáre~s. En 
nes. En '1986, la USAID entregó • · ~ 

. otra donación de$ 5.3 millones. sefü~mbre de . ~~88, .el Internatiqn3:l 
· En conjunto, los, tres programas ~arcotic.s Control Strategy Report, 

invirtieron alrededor de $ 6. millo- d1rl Departamento de . Estado (Bu­
·nes de dólares ·anuáles como pr'bme- reau of. International N~rcotics .~.fa- , 
dio para combatir eftráficó tle co- .t~ers), e~timó, conservadon!mente 
~ína en el ·Perú. Una parte impor: en41.06,0.00 el núm!lro' d~ hectáreas 

1 bajo cultivo de coca en el Perú,. El 
tant~ de ·esa s.uma consistía, ~ay total d~ hec~áreas erradicada~, co,­
que · recordarlo, en préstamos de la · 
:USJ\lll), que eveil.tualmenle (órtna· · mo se ha:visto, ·es de·apenas l'0;0,90 
tán parte ,de la deuda externa del (el ,~eporte~.d,e,,P,a:so, ._constd~ra ex-

.Perú. ' · n . cepciorutl,haber lpgradó la eµ~!}Jca~ 
, , . 1 . . · .ción de 676 hectárf:as en 1988). Al 

,, -' La l~gisI,ció~¡ ~ruana frente al crecer "et. ·ár.ea 9uitivadá, la bas, e so-
·narcotráfic,o, entre tanto, se convir- · , · . cial .dependiente"de la coca se am-
tió, .después de algunas modificacid· plió en forma prop,orcíon'a1,. · espe-
nes,' en una de las más severas . del cialmente en.el Alto Huallag~. 
11.ero,,isferio. · ' ·-·· '\ Las organizaciones de narcotráfi-

• RESUL T AOOs' , co creciero~'¡gualmente, pa~a abar-
11 " ., ·· ,¡ ~,; car la creciente oferta productiva y 

Luego de más de lO años de apli- , abastecerla !fe. J~s il,sumos n.e~,sa­
. cación continua de esa estrategia, su rios. En las condiciones simultáneas 
evaluación no r~sulta difícil::El fra- cíe economía de boom y· de ilegali· 
caso ,es total. dad, el crecimiento fue convulsivo, 

No se trata únicamente de no ha- én ocas.iopes caótico, pero siempre 
ber alcanzado los ~bjetivos ,propue~- intenso. . ' ' 
tos de reducir .o eliminar el área de Simultáneamente, como la acti­
c4ltív~ dedicada a l,a co93, !legal; y tud formal del estado peruano, ,de 
.des.calabrar a las,organizaciones nar- luchar incondicionalmente cont~a 
cotraficantes. Los· fracasos en am- , este auge, llevó a una derrota . tras 
bos campos son sustanciales. Pe,r.o el otra, su autoriqad,efectiva sobre las 
problema más importante radica en · áreas . de siembra· y. expansión resul­
tas reali9ad,es pol!~Jcas, sociaies y .tó p~ogresivamente erosioºnada. No 
militares que e,sta estrategi~ fallida fue '.un proceso linear, ~ino, , como 
c,oadY.Uvó a crear. toq.p el conj~to, e~traordinaria-
. Para empezar, el área de,d,icad3¡ a ~ente comp}ejp y ambivalepte. 

la siembra de coca. ilícita se multi- Pero con ese resultado. 
pli~ó . varias veces. :A, ,Principios de A:tlemás, ia ., consecuencia del 
los '80, los .informes, del gobierno contraste entre la rigidez formal de 
nort~americ~o estiÍnab~ la super- Iai leyes sobre narcotráfico; de un 
ficie cu,ltiva4a con . coca ·en el Perú laflo, y la realidad del otro, fue el 
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., ' 
crecimiénto ex,plosivo de la corrup- í 

i::ión, 'esp~tjalineríte ,entre las' auto­
ridide,s . pbliciales y, judiciaJes. Ello 
profundizó la alienación 9e la autQ· 
ridád estatal, y el vacío 'de· gobierno 
real, que ~~~ilitó ep~greso ·de Sen: 
dero, Lurnino~o en fa región. . . : .. 

A la vez; .en tanto la estrategia 
vigente ('se mantuvo focalizada casi 
exclusivamente en la interdicción 
de exportaciones' de .c6caína; -se 1. 

utilizaron · muy. pq~s. recursos para 
impedir el consumo interno. El,re- "º 
sultado fue el cteciiniento rápido ~e' ' 

. una población considerable !le adic­
tos, especialmente a la barat¡l, fú. ' ' 
mable y1,de#ruc~iva pasta 'básica ,de 
cocaína. · ,1e , 1 __.. 

La economía nacional, entre tan-
to, también se hizo aciicta a la co­
caína. Era, 'por suptlésto, inevita- ' 
ple qÜe ell9 Ócurriera. Desde 197~ 1 

o 1979, la exportación de} cocaína ., 
se había convertido, en la principal 
µel país; y el hecho que ~o figurara 
en las éstadísticas oficiides en hada 
cambiaba la realidad. 

. Mientras la economía ,legal sufrfa. 
crisis cada vez mayores, la;,cocaína 
llegó a significar· una cantidad equi­
valente al 60-65% de las exportacio- · 
nes legales del país. La can:era entre . 
las instituciones financieras privadas 
y del estado por captar parte de las 
divisas co<;aleras, fue frecuentemen­
te indecorosa, pero inevitable. En 
los últiino~·,~os, la 'provisión de c,o­
cadólares se hizo más importante, 
en la me(ljda:-que la política econó­
mica ,de García, y la masiva crisis 
subsecuente, significaron úna dis- 1 _ .. - ~ ~ 

'' 
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L~.gtte1l'r¾i ·, 
bioqii~ca . 
,.· . "· ,t ·t·.',¡ ; : ,'.,),, 

Si, se d:ecidiera ,.a.ta~ar ' los cocales 
con . fa aplic¡¡ción1' !'las/va, . de 
herbicidas¡ rociándolos segµrá-

men te desde av,ionetas o helicópteros, · el 
siguiente escenario, ' sumamente simplifica,-
do, sería pio,bablf\::·, . . . 

' La lucha conhá la guerra bioquími­
ca se convertiría en la bandera que unifi­
caría la resist.encia ~n el Alto Huallaga ' y 
en bU:eria .partil' del resto del Perú. Sin 
considerar et fact~r ambiental, que <:les~.' ' 
tí!ría iambién Úna fuerte oposición, los 1 ' 

grupos · y. organizacienes que dirigirían la 
,r.esistenda intr-ntaríai;i impedir la aplicli.- . 
ción del herbicida. La proliferación de 
armas en el valle . ria' lo har ía difícil, y' en ' 
el proceso, la I orgariiia'ci6n niás ·'eficiente, 
Sendero Luminoso, terminaría conducién­
dolo. Es probable, ,casi segi,iro, que las 
avionetas o helicópteros que esparcieran 
el herbiéida fueran' atacados y alguno ~· 
algunos abatidos. En' ese momento, . el 
gobierno peruano tendría que decidir si 
escalar masivamente su intervención .milis 
tar/. para proteger ,la aplicación, del Spike 
~y e~o supondría Y~I u.na ihterverÍción ~a- ' 
yor), · o dar varios· pasos I atrás 'e interrum­
pir el uso del herbicidli.. Eh ambii's1casos; ei 
gobi!\rno sufriría derrotas, polí.ticas mayo­
res, )( Sendero saldría ·susta,ntiyame,nte ,~e-
neficiado. , ¡ , ... ,'1 i ' 

' Creo SIU!\ P,afa el Perú, e~· 'mayor gra­
do que para Colombia o Bolivia, util~ar1 ' 

el "Spike" sería suicida. 'El ·hérbicida'po­
dría tomarse en el catalizador que hiciera . 
confluir rebeldías sep&3cdas !\n .. una insu­
rrección común. Sendero Luminoso no 

' podría esperar 'u'n ~egalo mejor. ' ' . 
De otro fado; '1l!. continuación 0 ·1Jcen-

, tuación de ' una desproporción •tan gran~ 
d~ en los sacrificios y costos comparati-' 
vos ·en· este ·conflicto, entre los pa,í~es pro­
ductores y los Estados Unidos,. significa 
subsidiar eii la pr áctica la luchá antinar­
cótico_s q.e Jeste gÓbierno. Par sui:te~l que 
tal ·cosa parezca, 'es ' lo que Íia sucedido 
hasta ahora. (G'.G.) · ·" · ' • · 

núnuc1on marcada de las reservas 
de divisas. 

El ~'fecío de la dura le~~láció!} 
freQte al narco~M:ico,. f.ue· P~.adó­

' jic;o. Ocurrió la corrupción de la. se­
.,ve,ridad. Salvp ex<¡:epcion~S;' lo,s a­
: rrestos y sentencias . ~irYieioh' para 
evitar la i~1werpoblac;ión ,en la co­
mercialización de : cocaína, e~­
nando fa competencia ineficaz. Así, 
la acción legai'ternúnó siendo,'au'n 
involuntariamente, un regulador ile 
la capacidad comercial de los narcos 
y un catal¡'zádor de l~· selé.ccipn de 

,, los más aptos. . ' • ?. • ; ,, 
-:r" Cuando, .~ como sucedió, desde 
1977', ,algunos ministros, varios je­
fes policiales, y jueces, entre los . 
cuales alg(m ~ocal, dé la Corte Sú-

'-"prema, se Yincularon orgánica o in­
formalmente con organizaciones 
narcotraficantes, los· arrestos .Y 

sentencias se convirtieron frecµen- Áerópúerios clandestinos 
.temente en intencionales y planifi- ·.,, · ~ , {: , , . 1 

cados'. Organizaciones que podían r. , , • 
fepres!;lntar competencia potencial ,má~ signifipativo, la base soctal del 
fueron desbaratadas, ,y e,llo ,adornó .P~f!~eso, prod1:1ctivo del ' n~rcotJ áfi­
la's estiifü~ticas:, por más que 'los co., ~rs, el,,qu_e w .1.,11t.ó spmetido a .la 
contactos· y proveedores 1de esas· or- ' p,osibilidad constante de ,raids, con­
gañizaciones fueran absorbid'¿s· por ' fiscacio.nes, errad'fca~ión de ' c~lti­
los grupos prdtegidé>s, y aun la fo. .vqs,' arrestos, juicios internúnables. 
caína·' incautada fueFa vendida' por Jfn~/ p9r , supués~q, no ·;tuyc}ifecto 
minoristas vinculados ' a la policía: algul)O .sobre l¡i. producci~n ,)'. el <co-

. · Yién'dola en•·perspectiva, la seve- mercio de cocaína, pero sí fue un 
ridaifcorrupta aparece como uóa de irrita'nte para los agricÜltores co'ca­
las·' manifestaciones más patéticas leros. Su percepción, generalmente 
del fracaso concluyente en fa guerra Cf?,r~ectá,' df ser .las VÍft ~as ~e la 
contra lá cocaína .. Fue la · manera apariencia de acción;-la comproba-

·{ ¡1 t 1 

ideal dé 'distribuir dialécticamente ción habitual de la corrupción de 
la· felicidad. Entre las buroci:~cias los ·representantes del Est,l!i:1¿ ,:que 
nacionales, ·intetna.d.bnales, y los incursionaban, en sus distritos y"éa­
naréotraficant~t Gene¡ales conde- seríos, ananzé una cµsposición cre­
coiado's por Ía' PEA y que a la vez ... ciente de rebeldía hac ia el poder es-
estaba,n ~strechámente ·ligados . a tata!. ' • ' .' 
narcds prominentes. Otros gener~- !, · Es ,necesario añadir, 'para' com-
les .presidiend9 _quenµts espectacula- prender lo i anterior, ' que las reta­
res de cir0ga~· ~pforadas; lÚego de ciones entre los comerciantes de co­
haber ' vigilado el embarque· de las caína y los agricultores cocaleros, 
propias. Los tiempos d.e auge ' per- han sido y son frecuentemenl~ •con­
mitían todo eso"y muchó .. más. ¡' flictiv~s. :El éapitalista de-la: c~caín!l 

Sin ·emb'argo,· esa ligazón·· caiisal es ·uh empresario armado, 'y en 1las 
de ' estrategias fallidas y corrupciórt' frecuentes disputas sobre preciós 
'afectó, en forma espe'cífica, a los con los agricultores/ él lleva·una•clá1-
agricultores cocá:leros. .. ¡ •J t~1veµtaja. Háy que surpad i eso los 

· Es que las acciones policiales . enfrentámientos ·entre grup,ps com­
principales se focalizaron '. sobre pe~~ti:vos, la ac~ión de depredadores · 
ellos en prim~r lugar, y en segun1- inde"'pendientes~ 'pará enterid~r 1que 
do término sobre .los. comerciafites para los agricultores cocaleros, ' la 
minoristas, en' tant0, que fos grupos presenéia poll.cial fue y es uria má,s 
traficantes poderbsos, 'disponiendo eht~e· las plagas q!,le atiénden11·~na 
de otros niécariis~os de présl.ón y . actividad económicamente· ·cohve­
de ·defensa, füeron los menos afee,-, nierite. Sin embargo; 1~ irritáhión se 
tados. 1 ha·ce · por momentos extrei:rm, y de- 1 · 

· '· Así, el se~t~r ' numéricamente semboca en la búsqueda á vece's de-, 



sesperada de una alte~ativa'ar~ adá·~ · 
con la qu·e enfrentar a los depredá­
do~és. · Eso fue comprendido por . 
Sendero ~unüno~o,. cuando ingresó 
por segunda. vez a··Ja zop.a, en 1,987. 

La otra· Fazón ,que r~fuerza la 
hostilidad de los agricultores hacia 
la represión estatal reside en un fac­
tor sobre e1 que se ha escrito o me­
·dit'adó poco : el Alto Huallaga es 
una zona· de· colonización ·reciente. 
La mayoría de la población no es 
nativa sino inmigrante. Es una po­
blacjón que no tiene establecidos 
aún Jps p*bitos tra.dieionales de re­
facién con su ambiente, ni las for­
~as respetadas de ~ccióh y vida co­
munales. En proées0 de adaptación 
a ,un- me~lio extraño; el cultivo de 
coca :representó para muchos la for­
n:ia iqeal. d.e eµfr,entar1 las privado-

. ' El mismo proceso·, casi calcado; 
ocurrió en Colombia, con los agri­
cultores cocaleros de la zona del 
GuaviaFe. En Bolivia, donde las co­
sas fuer.ón algo diferentes, el Chapa­
re es también .zona de colonización 

' 1 .,.. ., 

reciente . 
Que los tres esfuerzos bilatera! 

les, peruano, colombiano y bolivia­
¡i.o-estadounidense no hayan produ­
cido otra cosa que irritación y alie­
nación parecería sorprendente. Pero 
en realidad, y pese a la hinchazón 
retórica en contrario, el aporte de 
Estados Unidos a es~ frente de , la 
"gúerra" contra las drogas, ha ~id:o 
mínimo·: No.más d~ $6 ó 1·nü1Iones 
de dólares anuales ep el, Perú, ·por 

· ejemplo. , En , compar~ción a los $ 
1,370 millo~es de dólares que · se 
gastan o malgastán anualmente ·-en 
interdicción eq stls fronteras, aque­
lla suma resulta ser el 0.47% de ésta. 

, La relación cop ,el presupuesto fe. 
deral anti-narcóticos ., i:le: Estados 

' ) .. . t 

' nes 'Üe la adaptación. al nuevo en­
torno: éomo cultivo rústico, que 
apen¡is requería cuidad9s~ que tenía 
c0sec~s desde el primer año de 
plantado, y-· cuya cornerciálizacion, 
so·bre todo; ~ra incomparablemente 
mas fácil que cualquier otro culti­
vo, la coca significó para muchos 
agricultores la diferenci1:1 ' entre lo ··, 
que hubiira sido· la mina, o la· es~ 
t'rechez extrema, con un relativo 

Unidos, que eri 198"7 fue :de $ 3,900 
· millones de dólares, .es 'áún menor. 

bienestar. , .f, ' 
.. Es interesante constatar que las 
zo.nas seculares de c1,1ltivo de coca 
en el Perú (sobre todo.la ;zona de La, 
Con'!,ención-Quillaba1mba, en el, Cuz­
co), h:an ,teni.dn' una importancia se­
cund~ria, ,respectb · al .narcotráfico, 
en relación a la de l\ls zonas.de colo­
nización reciente, comp el Alto 
HuaJlaga en primer lugar,. y la selva 
d¡;,~ yacu~~o, .en segundo. 

Y si se añaden los gastos de . la lú­
cha policial y judicial anti-drogas 
ir nivel estatal y, cendal, la compa­
ración pierde se'ntido. ,Eitan, Nadel­
man estima que los diversos aspec­
tos de la lucha· contra las drog~s en . 
Estados Unidos costaron $8. mil mi­
llones de dólares en .1987. (I) 

,¿Por qué una cantidad tan ,ridí~ 
culamente insuficiente para ejecut,ar 
la estrategia anti-d~0ga, elaborada 
casi exclusivami;nte I con., l9s intere­
ses norteamericanos en.mente, en el 
primer productor de hoja de coca y 
pasta básica de cocaína en .el ,mun-
do? 

Parte de la respuesta reside en la 
actitud básica del gobierno de los 

· Estados Unidos que ha tratado de 
presentar -(hasta ahora con un éxito 
modesto, pero éxito al fin) el pro-, 
blema ' del narcotráfico como un'· 
probleina peruano en el Perú, boli­
viano en Bolivia, colombiano. en Co­
lombia; que recibe asistencil{vol~ii­
taria, no obligatoria, del gobierno 
estadounidense. De esta manera, el 
rol primordial de la deffil!Pda en .la 
creación y sostenimiento del tráfico 
masivo de cocaína, ha sido soslaya­
do en su . dimensión más importan­
te : la· de, ·servir como criterio par\! 

· repartiL, más equitativamente costos 
y responsabilidades. 

Pienso que esta actitud, y , las 
posicioñes que derivan de ella, pro-, 
vienen del molde I general de las 're­

, ladones hemisféricas. El problema 
de las drogas puede haberse .conver­
tido en prioritario en Estados Uni-· 
dos; pero desq.e el punto de vista de 
las r_eb~Giones exteri¡;,res nortea~e­
ricanas, Perú y ~olivia son simple­
mente naciones qe importancia se,-
cundaria. " . 

El. resultado es uni de.se,quilibrio 
fundamental, que afecta simultá­
neamente a la lucha ·contra las 1dr0-
gas, y a, las relaciones bilaterales .en · 
general. El tema prioritario, impues­
to en, y sobre!, un .. pafa no priorita­
rio, supone· un enfoque excluyente , 
y en consecuencia•,;.distqrsionador. 

Es~e enfoque hace que se simpli­
fiquen los problemas hasta la carica­
tura, se presione a los países ¡pro­
ductores para ,que:. adopten las me­
didas que convienen a, Estados U'ni-, 
dos, sin preocupación alguna poli las 
consecu~ncias políticas ~ sociales 
de su aplicació'n en aquellos. , 

Pero .a ,la vez, la voluntad de lu- . 
. char Gon tra las drogas no va a pare­
jada a la disposición de realizar lo~ 
gastos que dicha lucha requie~e·. En 
realidad, la priqridad de la lucha, an~. 
ti-narcóticos en los países producto­

i res, resulta más un mecanismo de 
- presión que ' ~na política concreta. 
La retóúca res~nante se convierte 
en el ahorrativo 'tono de un .conta­
dor, cuando se habla de ,e.levar, la 
participa~ión estad~u~dense en los 

. ' gastos de la "guerra" contra las drq-
gas en esos países • • 

(1) Eitan Nadehnan : " U.S. Drug Policy: 
Abad expor('. Foreign Policy. Spring 
1988. Pag. 98.' ' '. · "' 

, / 



•mform~ 
,.. . 

Umberto]ara 
:(f 

. • t 

D esde1 las selvas de Colom­
bia, Pero y Bolivia miles 
de personajes qu,e quizá 

jamás conozcan Miami, Nueva 'I{ ork 
o cualquiera de las grandes capita­
les del narcotráfico, propician día 
.a:· día la que es· considerada u·na de 
las preocupaciones mayores · del . 
mundo moderno: el tráfico de dro­
gas. ;y., a pesar de 1).0 conocerse, en­
tre el agricultor dedicado ·al · sem­
brío ,dé la hoja de ceca ·Y las más 
altas autoridades norteamericanas 
existe una directa ci:mexión: 1los in­
numerables -vueJos que deséie ' diver-

' sas pistas clandestinas transportan 
la cocaína que luego se constituirá 
en uno de los males mayores que la 
sociedad americana enfrenta desde 
hace·i·varios años. La .inmensa red 
del I narcotr#ico ha' propiciacío una· 
paradoja mayor: que la todopod~-, ·' ,,J ·:,. • , " 

•rosa nación estadounidense nece- que el día def entierro del Procura-
. site· de la colaboración de empo- dor Carlós ·Hoyos Jiménez, el pto.-
brecidos.-pa-íses sudamericanos . des- pio Presidente Vi~gilio -~árco ,no 
de los cuales se proyectan las in'- pudo' asistir ál funeral: su Guardia 
mensas trans.nacionales del narco - ces, 25 periodistas, 1"81 agentes de PresideI).cial• le hizo -sabei' que· no 
tráfico. · 1 • narcóticos, centenanis de p-plicias, podía ·garanti~''sú ihtegti_dad_. :El 

En el caso del Peí:ú: la imp0rtan_~: un· Procurador General y un Minis- mandatario'1 t;ofolmb'ian0 ·'se liinitó a 
cía, del narcotráfico ha ido crecien.- tro de :Justicia. Al haber estado ac- ,.... enviar un, Edecánl) ('i. • 

do .cada vez más· al punto de haber- · tivos 6 grup0s guerrilleros y 137 e~ El poder .económiéo, la in'flueri!' 
se convertido en un componente cuadrones de la•'muerte · algunos de cía y el alcance • ·corruptor de: los 
vital de la , estructura económica y estos crímenes se atriouyen a la narcotraficantes es .tal -que el Esta­
en un agente perturbadon de la vida violencia política, sin embargo mu- cib poco ·puede hacer para arreme­
nacional (Ver , artículos aparte). En chas de estas muertes tienen que ver ter contra las diversas organizacio­
igual vertiente se ubica Colombia, cor1 ·e1- na,rcotr.#i.co o con esa tertj- i;ies ._que op~ran en ·su territorio. Pa­
país que ha visto rezagados su~ tra- ble mi•xtura de 'poljtica y crimen,'or- ra tener una idea de la debilidad de 
dicionales volúmenes de exporta- ganizado. Mas aún, si se tiene en la represión, .en 1981 la policía in­
ción de café o sus inofensivas or- cuenta que sólo en 19~.6 hubieron. ·cautó -. 1,SQO kilogramos de cocaína; 
quídea'.s frente al impactante volu-' 11 mil asesinatos, cifra que quintu- que 'representan ape~~· el. 2% de las 
meo de cocaína que ' salé de su te- plicó el número de homi~idio·s 'que . exportaciones <iel pod'eroso Cartel 

~ rritorio rumbo a los más variados los EEUU tuvieron un año déspués '. ·de Medellín . E~ decir, un margen de 
mercados internacionales. Si bien En 1987 la violencia siguió su ruta pérdida prev'isibl~ para cualquier 
este fenómeno le ha dado a sti eco- ' al registrarse sólo en Medellín 3,000 empresa co~úri '. 1'a! situación ha ­
noinía un fuerte _ impulso que pro- asesinatos. Los estil!¡>s,porsupuesto, p~nn~tido ,una expan~ón del citado 
piciq, por ejemplo, un crecimiento tienen todos los ribe,tes de una ma- , Cartel a lo largo de esta década. A 
del 5% en 1987, también amenaza . cabra imaginación: un juez en Bo- inicios de los, oche1,1!a .comenzó a 
,con dejar en escombrns la vigencia gotá · recibió un paquete por correo plantái' comercialmente coca para 
de sus instituciones y la seguridad con un video~assette dentro. La · convertir a Colombia, ocho años 
de sus habitantes especialmente cinta registraba en detalle las. imá-· · después, . en el tercer pro~uFtor 
para quienes ejercen cargos públi- genes de otro juez asesinado al saJii mu'ndial de hoja de ceca (25,000 
cos ;I Las estadísticás muestran que de su oficina. , . · ,. ' ·· toneladas por año). · 
los asesinatos' 'so~ la. ·causa priflci- La ·violen~ia entraña 't~l peli~o · · pesd~'qu: !ª a~~morizada ~orte 

1,6 
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Suprema colomb'iana decidió no 
atender los pedidos de extradición 
las;,ganancias · dél narcotráfico han 
'empezado, a retdrriar '·¡i Colombia, 
calculándose que a finales· de 1988, 
ingresaron entre l ,00Q y · ·l ,500 mi­
llones de, dólares. Las principales in~ 
ve,~ipnes se conceniran ·, .en, fábricas, 
estaciones de radio, centros comer­
ciales, periódicos ' y c_lubes él~ · fút-­
b9l. Igualmente, en .un¡i,subcultura 
como .la pe! narcotráfic9, en la que 
se es lo qµe,.se tiene y se ap,are~t~, 
es interesante inotar que el s,ector 
-construcción ha' crecido un °24% en ,.JJ,. ' 
Bogotá;y un 15% en Medellín. Este 
·crecimiento incluye no sólo las re­
side~cias que los inmersos en el ne­
gocio se :,mandan construir, sir{o, 
i,.d~ás, Ja '1dificación de ~iviend?S 
pop¡.ilares. 'En efecto,, ,los narcotr~­
ficantes buscan lograr una base de 
sopoFt:e "moral" y respaldo' social 
construyendo compléjo's habitacio­
mHes ·que les han valido la gratitud­
de la población e incluso el recono- · 
cimiento de algunos miembros dé 'la 
Iglesia'. que los califican,como 1'hom­
bres de bien". - >" 

' La, encrucijada para quienes go- · 
., ' lit . 

·bie,ni.an es ter,ribl,e. Y se grafic~ de 
manera dramátic.~ en l,as declarai;:io­
nés que \:l Pre.siden,te Barco diera en 
abril ,del 87 y que mantienen su vi­
i~h:cta paia cualquiera 'de lo~ países 

· latinoámericanos envueltos 'en el 
pr~blema: "La batalla contra el trá-· 
fico''de clrogas no' puede ser trabajo 

, o ' 1 l ' ~ ~ I 

exclusivo de pa1ses pobres .como 
Colo.mbiá. Miertras los países .con­
sumidores no establezcan controles 
eficaces y· 111ie~tras la venta de dro­
gas continúe siendo llevada como si 

¡,t 

fµes.e¡\ ~rtículos d,~ primera necesi-
dad en las calles de las ·grandes ciu­
dades d·el mundo, los productores 
ded os insumos para las ,drogas, no 
están en posición de ;reemplazar sus 
plantaciones. Esta se ha convertidc;> 
en la fuente principal · de ingresos 

' para una parte de la p,oblació_n. Ade­
más, esta gente hace lo que .quiere. 
No podemos probarles nada. Los 
jueces •no encuentran nada , contra 
ellos y encima se.hacen millonarios. 
Y; por añadidura·hay un problema 
cultural. Son asesinos •que no harl 
sido ·capaces de acostumbrarse·a sus 
fortunas. Pienso que la siguiente ge- . 
ne,ración sí irá entrando al, sistema, 
porque estos asesinos pagan la m\:r 
jor educación para sus hijos aquí y 
en el extranjero; pero mientTaS tan-

1 • l ' . • 
. ~ontacto'en,~l 

,, ' r E n Nuey~ York, a mediados 
de e~ero de este¡ año, el 
Wall Street Joumal publi-

có ,un informe del periodista Roger 
Cohen sobre la situación en él Mto 
Hiiallaga. Aquí un resumen de •di~ 
cho in'forme. , 

La situaci.,ón de inseguridad en el 
Alt~ H:1,1a1Íaga ~s tal, 'que los envia­
dos ·por la Drug Enforcement Agen-

.. cy (D~A) del gobj~mo de los ];sta~ 
dos Unidos viven prá\:ticamente re­
c\uí dos en el humilde fiqtel dt; Tu­
,ristas de Tingo María. Uno de ellos 
declaró :· "no podrían pagarme lo 
·s1,1ficiente ·para adentrarme 5 millas· 
p~r la carret!!ra hacia ese paos," . . 

Segµn otro agente de la DEA, 
~\no hay ÍOflT!a ~e acabar con esto." 
Y entre sus arg~m~ntos menciona . 
las contq¡uas visitas que hacen a la 

' región los banqueros limeños en 
busc~ de dinetó barato, como evi­
dencia de cómo ·se ha instituciona­
lizado e'! tráfico de cocaína. 
· En la carretera los subversivos 
han , abierto grietas ,cada 100 yar­
das. En la. jungla, muy cerca de 
ellas, hay 'pequeñ9s refugios, donde 
los asaltantes pued·en esconderse y 
de.sde do~de pued·en salir si~ s~r 
vistos .. Igualmente, las figuras de la 
hoz y ef martillo, son un decorado 
frecuente,en estas pistas. 

J,,as pi..J;i.tas que adornan· la región 
recrean frases como "Vi:va el Presi­
d~nte 'Gonzal0" y "Muerte al p~rro 
García." · · ' · 

,Según el Mayor Erwin Montero, 
de la Policía, "ha· habido un cam­
bio:' En un principio Sendero Lu­
Illinoso y los narcotrafjcantes pare-

/ r 
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cían trabajar paralelamente, hor 
trabajan al unísono." 1 

Cuenta de una reciente interven- . 
ción en ún aeropuerto clandestino; 
donde esperó e-en un contingente 
toil'a·la·noche por un pequeño avión 
colombiano que estaba por arribar. 
Justo antes dél iamanecer, un ,grupo 
de guerrilleros -vestidos en 9eans y 
polos negros- .llegó a prestar guar­
'dia mi¡mtras la ,pasta· básica era car-
gada. .,., 

· ,Los ¡¡viones ge:iieralmente cargan 
,alrecledor de 500 kilos de pasta bá­
sica, que se vende a $ 1,400 el I<llo. 
Cada kilo producirá unos $ 10,000 
en Miami, luego de procesarse en 
cocaína1 .t;:l general Luis Toledo; je­
fe de operaciones antidrogas, estima 
que Sendero obtiene el l O por cien­
to de 'cada cargamento. 

"Sendero está obteniendo les 
coca-dolares y .está atacando las 

· otras fuentes iqÍpb.rtantes de ingre­
sos del país", sostiene Francisco 
Sáldaña, gerente de una plantación 
de palma aceitera en. la región coca­
lera, propiedad de ra familia Rome-

1ro, el grupo industrial privado más 
importante ,del, Perú, y abastece el 
20 por ',cientb'·del consumo naciqnal 
dé este tipo , de aceite. Hace cuatro 
años, la planta fue atacada· por la 
guerrilla, , que , destruyó· camiones, 
tractores y maquinarias por varios 
millones de dé¡lares. Desde enton• 
ces, la pl'antación vive en estado de 
sitio, patrullada por alrededor de 
1 00 guardias privados armados de 
rifles automáticos y bazukas. El área 
circundante a las -oficinas. principa­
les está minada. La carretera· está 

~ 
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siendo ampliada para hactr sitit> a 
un avión ·de transporte recientemen­
te adquirido. Estó. fue · necesario 

t porque muchps, camiones., carga~os . 
' de aceite ,de pahna rumbo a Luna 

han sido atacados, por Sendero Lu­
minoso a lo largo· del ,año pasado. 
"El terrorismo h.a tomado el con­
trol y estamos completamente ais­
lados", dice el Sr. ~aldaña. 

Las guerrillas parecen asfixiar la 
región. Alrededor de 3 O millas 1al 
norte de Tingo María, el puente 
soore el rfo Tulumayo ·ha sido vola­
do por los rebeldes. En el concreto 
que sobrevive de sus ·estnucturas · 
está la pinta . "Viva el Presidente 
Gonzalo.'?, 

Marcos, propietario de un res­
taurante , en Tocache, como 100 
niillas al norte del río, 1habla de la 
imagen . de la~ guerrillas. "Son dis­
ciplinados y no ro~an ni siquie.t;a 
una aguja." Los policías, en con­
traste son violentos y corruptos, 
dice . ~'Sentimos; que podemos con­
fiar más en Sendero que en• el esta­
do. El terrorismo ·aquí es simple­
mente el descontento general de la 
población .. Cuando toda · la gente 
está en pro de un ideal, ¿qué puede 
hacer la policía?"; pregunta. 

Marcos tiene ·sus motivos. Re­
cientemente fue arrestado con · 12 
kilos de pasta, básica, y fue severa­
mente golpeado. Pero su punto de 
vista parece ¡:eflejar ,el sentir gene-
ral. · 

Como 15 millas bajando por el 
rÍ0 se encuentra lo que era la Planta 
Experimental de Tulumayo -un 
proyecto para desarrollar semillas 
alternativas para reemplazar el sem­
brío de coca en la región, con culti­
vos como café, palma aceitera o 
cacao. La guerrilla lo voló . 

Ahora está ocupada por un¡¡ 
unidad especial de la policía perua­
na, que llegó hace cerca de un mes . 
Hay allí dos guardias en una peque­
ña choza, con una ametralladora al 
frente. No tienen siquiera radio; pa­
ra llamar a sus colegas hacen dos 
disparos al aire . .,. ' ' 

La planta de semillas.,hecha pe­
dazos por Sendero tumíhóso acabó 

·crédito. Las autoridades parecen re­
signadas al hecho. que la coca -con 
cuatro cosechas anuales, fácil culti­
vo y ganancias 3a1males de $ 4,000 
el acre- es demasiado atractiva para 
ser reemplazada. "Honest~ente, si 
no fi.i'era general, plantaría coca", 
dice el Ge'neral Toledo, jefe de la 
Policía anti-drogas. Y el Mayor 
Montero·, 'que ha estatlo un afj.o en 
el área admite haberse sentido 
"muy t;n'taclo" por ofertas de hasta 
$ ·so,ooo por cerrar los ojos=ante el 
narcotráfico. 

Con el programa de sustitución 
tácitamente abandonado, los EEUU 
y el Perú se están concentrando en 
'la erradicación. Un vuelo sobre el 
área muestra vatios incéndios ·en los 
que los campesinos están quemando 
la jungla, presumiblemente para ha­
cer más espacio para los cultívos de 
coca. El área es, ya un mosaico de 
campos 'de coca, que se ven tan o.r;~ 
denados como las viñas de Burgun­
dia. Cada casa hacienda tiene un pa­
tio · donde las hojas -son secadas en 
preparaeión para• el proceso que las 
tornará en cocaína. Es un negocio 
abierto. 
1 Sólo hay siete helicópteros. 1No 
hay un solo radar para detectar 
los aviones coloinbianos' que vuelan 
con droga por la región, ·y ninguno 
ha sido capturado. Los aeropuertos 
clandestinos no son clausurados por 
la facilidad con que son reemplaza­
dos. 

69 laboratorios, donde la pasta 
básica es producida, fueron destrui­
dos el año pasado. Pero se 'abren 
muchos nuevos cada día . A. pesar· de 
los 5,922 kilos de pasta básica: que 
fueron ' incautados en 1988, esa es 
una mera fracción· del estimado de 
un millón de kilos que dejan el áre'a 
anualmente. 

Un control militar en Tarapoto, 
al norte del valle del Huallaga, re- · 
gistra a todos los e:x:tranjeros que 
llegan a .su pequeño ae¡:opuerto. Al­
rededot del 90 por ciento son co-' 
lombianos, con destino a Uchiza o 
Tocache -los centros principales de 
la droga. Todos pasan sin problemas. 

con los intentos de reemplazar el 
cultivo de coca 'en el área. Luego de 
cuatro · años, el proyecto ha sido 
abortado, sin dinero disponible para \ · 
asistencia técnica, fertilizantes ·o 
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~o operan como intocaples, ,amena­
zan autoridades y· i éstas no cedep, 
amenazan a sus familiares. u»,hom­
bre pu~de resistir mucho contra ,sj 
mismo pero CUa!].dO SUS hijos S_On 
amenazado~ es muy poco lo que s~ 
le puede, exigir". 1 

1 1 

> Esta realidad· se hace ostensible 
en diversos países que han.hecho de 
la conexión con el narcotráficb, un 
estilo de convivenéia. " E~ Bolivia, . 
como se· sábe, sucesivos gobiernos 
militares protegie;on al narcotráfi­
co; ·llegándose al escánqalo con el 
General Luis García .Meza: 1 qué 
nombró como Ministro del Interior 
a Luis Arce Gómez, primo hermano 
de Roberto Suárez Gómez, cabeci­
lla de la cocaína boliviana que a 
cailib'io de que se le dejara ~~p'erar 
con impunid'ad ofreció pagar la Mu-
da ex-terna boliviana. . . ,, 

Otro. ~anto ocurre cop Panamá 
gu~ qo solamente permite que sus 
bancos sean conocidos por el servi­
cio que prestan paFa el lavado de 
dólares provenientes del narc¡;itrá­
fico, sino que exhibe en el general 
Noriega ·.(que gobierna a través de 
l.nterpósita persona) a un socio de 1 • • 1 . 
diversas bandas que otorga al narco-,. , ,, 
tráfico, ª 'cambio ,de u.11 porcentaje, 
llna serie de servicios personales ·y . r 
de las Fuerzas de Defensa de Pana-
má: triinsito a puertos-y· aeropu~rj. 
tos en carros resguardados o camio­
nes militares, guardaespalda~ . pai:a 
los Jerarcas narcos, limos~a~; ~ep~r; 
tamento·s, cuentas bancanas y avio­
nes para viajar de y hacia Co,lo1p.bia. 
Quizá una frase que éuelga,"en su 
oficina otorrue la me1'or1 imágeh de , '?I <-, 

este individuo: "Si tu enemigo se 
rinde es porque n'.o puede matarte". 

• ' ¡ .. 

Este panorama de por sí agobian: 
te en la medida en que el devasta­
dor avance del narcotráfico parece 
no.,tener fuerzas que se le opongan, 
se ensombrece más aún si tenemos 
~n cuenta que los militares nortea­
mericanos han . fracasado en su lu-

' cha c~ntra el poder de la droga. En 
· efecto, el programa militar ant,idro-. 
gas d\: los Estados Unidos no ha 
tenido resultados exitosos. En 1988, 
la Fuerza Aérea, dotada con unJon­
do que ascendió a US$ 678,000 y 
que permitía la utilización de avio­
nes radar A W ACS, logró, apenas, 
tres arrestos de poca importancia. , 
En el caso de la Marina el resultado, 
si bien no tan desolador, fue bastan-

I . 

, J 
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te pobre: sólo 110 arrest9s. con las drogas en Miami) y en 1983 
Los militares norteamericanos pasó a presidir el National Narcotics 

iniciaron la lucha contra las drogas Interdiction Systém (intento de lle-
en 1981. En ese entonces un kilo var el programa de Florida a nivel 

1 ' 

LaEpide~ia 
Blanca 

1 

Jo.sé Gonzales · 

de cocaína costaba US$ 60,000; nacional). Sus programas no tuvie­
ocho años después la misma canti- ron éxito: el ingreso de cocaína 
dad cuesta' US$ 10,000. La caída aumentó de 50 a 150 toneladas 
del preció significa que la oferta ha ~uales. El propio Bu.~ reconoció 
crecido lo que equivale a decir que no haber resuelto el problema pero t 
desde que los militares americanos sostuvo ''haber contribuído en al­
iniciaron su actuación, la cocaína go". Sin embargo, quienes' estuvie­
ingresa en mayor cantidad a los Es- ron en· su entorno señalan que se 
tados Unidos. Muchas son las razo- preocupó más del problema de ima­
nes del fracaso pero entre las mu- . gen de la lucha contra las drogas 
chas resulta interesante señalar que·' "que de la lucha misma: .. Sus criterios 
el ingenio se enfrenta con éxito a la fueron cuantitativos y no cualitati­
·tecnología: un pequeño avión Cess- vos. Según el Jefe de Guarda Costas . 
na utilizado por los traficantes pue- 1982-1985: "lo que quería eran ci­
de evitar fácilmente los radares -in- fras que mostrar a la prensa; no ha­
cluso de los AWACS- mantenién- . b{a nadie realmente al mando y no 
dt>se a baja altura. y son miles los se logró gran cosa". 
que anualmente entran de esa ma- Por eso, entre las decenas de su­
nera a lo largo de las costas del sur do rosos individuos ,que en· las selvas 
estadounidense. sudamericanas se fatigan en una ca-

E n las cuencas de los ríos 
Marañón, Huallaga, Ene, 
Apurímac, Urubamba , y 

Tambopat~ se cultivan -según esta­
dísticas del Ministerio del Interior-
200,000 hectáreas de hoja de· coca. 
Los valles de los ríos mencionados 
cruzan diez departamentos y en 
ellos se ubican centenares de peque­
ños poblados y aldeas en las que vi­
ven alrededor de 250,000 personas 
que dependen directamente del cul-

La sociedad americana continúa dena inmensa de ' labores que pro-
,· su friendo, desde el ámbito del eón-. pician la · producción de la cocaína 

sumo, los e~tragos de este mal que y el nuevo Presidente americano 
invade cada vez más a sus habitan- George Bush, existe u'n vínculo di­
tes e impone la violencia en sus ca- recto; son actores de un mismo pro­
lles. En las ciudades más grandes d~ · blema y desnudan una realidad cada 
los EEUU han ·comenzado a surgir vez ,más desbordante: entre la po­
"rondas urbanas" como una alter- breza de países como Colombia, 
nativa de los habitantes de las zonas Perú y Bolivia y la riqueza de los . 
más afectadas por la drogadicción. Estados Unidos, el narcotráfico si­
Esta iniciativa corresponde básica- gue su avance . . ¿Dónde su final y 
mente a las minorías étnicas, por lo hasta dónde sus estragos? Una res­
gen~ral ignoradas e~ su demanda de puesta difícil de pronosticar y un 
proteci,ión por las autoridades poli- · temor que adquiere la inmensa di­
ciales que no se dan abasto para cu- mensión del mal que lo origina. • 
brir todos los requerimientos. Co-
mo es obvio, tales rondas agudizan 

. la violencia callejera, en la medida 
en que.como toda justicia tomada 
por mano propia genera excesos. 

La magnitud del problema, más 
allá de cuanto se avanza o se retro­
cede, encierra un componente psi­
cológico: cada vez más se p,ercibe 
colectivamente que el poder del 
narcotráfico avasalla, por lo menos 
hasta el momento, ·el poderío que 
se supone tiene una nación como la 
horteamericana. Y la percepción (y 
el tempr que tal avance 9rigina) al­
canzan al nuevo mandatario ameri­
cano. George Bush para quien el 
escenario no es nuevo. En .efecto, 
en 1982,. ante el crecimiento 'del 
mercado de la cocaína, Bus~ fue 
comisionado para que dirigiera la 
Fuerza Naval del Sur de Florida 
(equipo mixto federal:iocal contrá 
la explosión criminal relacionada 

. 
"Esta gente hace lo que quiere. No 

podemos probarles nada. " 
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tivo . . 
Sólo 17,000 hectáreas, concen­

tradas en el Cuzco, están registra- " 
das legalmente. El resto, medidas 
por observación · aérea e imágenes 
de satélit'e "no como cálculo exac­
to, pero sí como apreciación real" 
de acuerdo a un funcionario del 
Ministerio del Interior, son dedi­
cadas a la elaboración de Pasta Bá­
sica de Cocaína (PBC). 
· El arbusto de donde se obtiene 

la hoja, que contiene' doce alcaloi­
des, crece en pendientes de hasta 
45 'grados. Sin necesidad de abono, 
una hectárea puede producir hasta 
cuatro cosechas al año con un pro­
medio de 1,000 kilogramos de ho­
ja por hectárea . 

· Entre temperaturas de 18 y 25 
grados y altitudes de 500 · a 1,200 
metros sobre el nivel del mar, en el 
Perú existen 25 variedades de hoja. 
Sólo se cultivan dos: Erythoxilon 
Lamarck y Movogranatense. 

De acuerdo ·a los estimados ofi­
ciales, de las 200,000 toneladas mé­
tricas de hoja que se cosechan en. 
el Perú cada año, 9,000 son Utiliza~ 
das para el "chaccheo", 1,000 para 
la f¡irmacopea y exportación como 
saborizante, y ciento noventa mil 
terminan en las pozas · de elabora­
ción del, PBC. 

"El valle del Alto Huallaga es el 
centro de producción más impor­
tante del inundo con 80,000 hectá­
reas por año", afirma el general 
Juan Zárate, ex-director de la Poli-
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La ~ra Keagah · 
ylacocaina 

) E 1 ' I legado de' Rdnald Reagan 
en la lucha contra las' dro­
gas es contradictorio. Por 

un lado, introdujo en el discurso 
pqlítico norteamericano ~I tema co­
'mo un problema nacional. La cam­
paña '..'Just say no" (Sólo di no) pa­
trocina.da por su esposa N~cy tuvo 
acogida locál y ecó. mundial. Es a 
partir de ella que los· norteamerica­

, nos tomaron concienc'ia del proble­
' ma~ Hoy 'en día, el 16 por ciento 
ubica a las drogas como principal 
problema (pasando por encima del 
déficit presupuesta! y el desempleo). 

Inicialmente · opuestos al narcotráfico e indiferentes hacid la producción de 
la hoja, los senderistas empezaron' a cambia; su perspectiva desde /986: :·;, 

· Sin ,embargo, Io.s resµ\tados con­
. c,re~o~ 1 muestran. que las q~pañas 

se han quedado en el discurso, Du­
~a~'te el período 1980-1988 los pre-t -•. 

cí~ c6ntra las . p;ogas' (Q1P0D) y 
a'ctuat aseso~ det miniSt'r¿ del lnte­

. ripr para, asuntos, de narc? tráfico . 
,El, SO por ciento de la p~oduc­

cióg ijÍundfal de1 J:ipj:¡. ·s~ , concentra 
en el Perú. La, mayor parte de ella 
~s recogida ' po/ "acopiad.ores,, ' 
quienes: por, en2'argo, 'de pafrdnes 
CQlom!,ianos , van de chacra en cha­
cra y ' ·s~ encarta,t} ' de la maceración 
y 'procesamienJo de la Pasta Básica . 

De· cada tonefa'ctk m'étrica de ho­
ja se obtie11en 10 kilos · de PBC, los 
que refinados generan 3 3 kilogra­
Jilos de'J cócaína . Actualmente se 
-p~ga e~ el Alto Hualla:ga US$ 600 
por··· tonelada de hoja y US$ 800 
pb t kilo i:Ie Pasta Básica. El precio 
de un ' k'ilogfamd de cocaína, ela­
borada en labbratoribs colombia­
nos!,' ha descendido ''eri !Ós últimos 
dos años· de US$¡¡ l S ,000 a l:JS$ 
10 ,000 : 1 1 • ¡.;.,' 

"El descenso en· el precio' '- afir­
ma el general Zárate- se debe prin­
cipalmente" 'a la sobrep·roducción, a 
la aparición. del '"crack" (un nuevo 
derivado de la cocaína en Estados 
1.., 1'} 11• • 

Unidos) que da 111ayor rendimiento 
por kilo· de clb'rliidrato y,1 a la com-· 
pJtenciá de los cartéles cdlombia­
nos pdr la apertu'ra ,de 'nuevos mer-
cados" . · · J, ·, 

Así, !~s., r~o1 ·tbrreJadas d,e hoja 
habri'ah si'do vendidas en ' l 14 mi­
llones de dólares . Ue haberse utilf­
zád'o toda en el 't'ráfico ' ilícito, los 
'i''9ÓO ,ooo' kil~s ··de PBC habrían . ' ·. . 

generado 1,500 millones de dóla­
res que· convertidos en 800,000 ki­
ios de cocaína se habrían" vendido ' 
en __ Miarni por 12 mil miHones de 
dqlares . ' 

Según el Ministerio del Interior, 
Nar'cotics Assitance Unit (N'AU) y 
la Drug Enforcement Adminifüa­
tibn · (DEA), alre.dedor de tJs·s 700 
millon~s pennane~erían en ;¡ Perú. 
El economista Humb'erto · Campo-

¡ 1 , '> 

dánico sostuvo en ,un reciente se-

, cios de la cocaína han o~jado 6 've­
ces, lo cual significa que el consumo 
se ha incrementado. ' En ,efecto, se 
calculan 'ya 5 millones de usuari·os 
habituales ·de cocaína y ,-desde la 
aparición del , crack- l¡tS cifras ap­
mentan aceleratlamente. Los pre­
cios bajaron por una razón ,simple : 
durante , es'te · ·per(ddo ingreso más 
cocaína· que nunca, sobre todo por 
la 'Florida, distribuyénd'os~ lÚego 

· por fodo Norteamérica: Su ini:p.enso 
mercado consume alrededqr de ' $ 

minario sobre narcotráfico oi:ganj­
zado 'p'Or la Comisión A.n~ina de 
Juristas, que p9r 16 ,menos, ~O .. ,. 
millones ingresarí:¡.n cada año al 
mercado financiero vía Tingo Ma­

· 20,000 millones anuales más que 
toda -nuestra deuda ex terna). 

El resuitad0 e~· que el negocio 

ría, Ocoña y anexos . 
Para la -policía son .97 organiza­

ciones las que, asentadas por áreas 
territoriales , generan' tal negocio. 

Aprovechando cursos de ríos y 
apoyados por los pobladores, las 
bandas locales : a cargo de un pa-

' ~ trocin~dor que concentra la pro-
'ducción , sacan la droga del ' 'país 
por alguria de fas más de 120 pis­
tas de aterrizaje · abiertas en la sel­
va. Cada avioneta colombiana lleva 
en cada uno de ,sus viajes entre 350 
y 500 ,l<ilos de,,PBC a los laboratp-

. rios de r refinación ubicados en el. 
trapecio amazónico . 

,Hasta 1983 , los narcotrafican- . 
' tes, convertidos 'en señores feudales 1 

en cada región, túvieron libert~d 
para explotar el negocio y a los po­
bladores. Entonces apareció un invi-

· '. R'eag'an: legado contradictorio ,1 
1 
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tado no del todo ,gráto: Sendero 
Luminoso. 

, . . •,.. 

¿NARCOT);~ORISMO? 

Las primeras columnas de Sen­
dero -llegar9n a!' ~!to Huallaga con' 
,dos ,consignas: "Destruir para Cpns.­
truir" y ~'Desarrollar la Guerra· de 
Guerrillas" . 

En las primeras e~cuelas popula­
res establecidas en pueblQs y ciuda- , 
des,'los subversivos ínstruían a los 
'fuhiros cuadros en la destrucción 
~aterial ~/ ideológica del viejo sis-. 
tema para' "crear una cultura de1 
nuevo tipo" y en la e~trategia. gue: 
rrillera a fin de crear "zonas· libe-

, radas". ¡ 

' Inicialmente opue,stos· al ~arcp~ 
tráfico e µ¡diferentes . hacia la pro­
d~cción de h'oja, los •senderistas 
-"éoinpañeros''. para los 1lugáre1 
ños- e'inpezhon 'a caml:ii,ar su pers-

,.~, \ .. h.' 

CJ ,' ·. ·. ···La· era Reagan 

pectiva desde '1986. Pá'ra entonces, de Sendt ro que hasta nace algunos 
llegaron a la conclusión que los nar- meses habrían sido remotas. La . 
cotraficantes_ explotaban a los cam- préocupación frente a cualquier a­
pesinos productores de ·hoja quienes nálisis apuntá a que las oiganizacio­
eran a'. _su ';,ez amedrep.tados por' la, · nes subversivas colombianas -lig!l· 
p.olicía que los extorsionaba. das también al narcotráfico- 1bus-· 

Así, Sendero planteó una alianza quen alianzas con Sendero Luínino­
COIJ. los eampesi.¡10s y estab'leció el so", señala un oficial de la ·p,olicía. 
inicio de su convivencia con- los nar- ' ' I ' ·!¡• 

éotraf1cantes. A i'o:s' p·rimeros les da- 1UNEL,S1N SALIDA ,,. ' 
ba organización a cambio .de apoyo 
y reclutas y a los segundos protec- · 'Un cable prosed~nte de Washing­
ción a cambio de cupos y armas . Al ton trae las declaraciones d'e Charles 
cabo de tres ,años, Sendero Lummo'- Redman nuevo vocero del Depárta­
so no sólo ha destruido la carretera mento de Estado norteamericano . 
qiarginal sino que ha articulado el La DEÁ ha decidido ·enviar cu,atro 
~esorden existente logrando esta- nuevos helicópteros a la zoµa del 
blecer una base social entre la po- Alto Huallaga para combatiri el' rtar­
blación . ' cotráfico. Entre 25 y 30 agentes 

Tal. situación es 'reconocida pqr lleg~rán además t en fos próximos 
la propia policía que 'se ha visto meses "sólo én un rol ·asesor". 
obligada a replegarse en¡ las ciudades El vocero •norteamericano sos­
may'ores . "Én 18s últimos meses, · tuvo, sin embargo, que· su gobicmo 
han habido acciones muy violentas . ve con 9recie'nte temor el hecho 

que sus agentes pudieran ser blanco 
de átentadof · de h~rco1:raficantes; o 

y la cocaína 

guerrilleros·. '· 
En el Perú, y específicamente en 

Palacio·de Gobierno y en el cJartel 
General 'del Ejércifo se viene' plan­
teando, por otrq lado la necesidad 
que · las Fuerz s Armadas interven: 
gan ~n '1~ rep;~sión,,del narcqtr:áfico 
como única forma de "reestablecer 
el orden en .el Huallagl!_" ) n, lµllbos 
lugares se discu(en ~tanib'ién benefi. 
cios e inconvenientes. I 

. La mayor int,ervención de agen: 
tes nort,eamericanos podría dar .lu-

{. ., .,/' 

gar a que, dentro · de la t,eoría mib-

, sea cada vez -más ,próspero para los 
'narcotrafic,:antes' . . Las· ganancias sal­
tan á ,la vist?: Uil gramo d.e CO'caíria 
cuesta menos de $ 5 eri;el Perú. Ese 
mismo·ogramo'. púesto en ~iami vale 
$ 60 y $ 100 en,ciudades cerno Los 

,Angeles o Nueva York., Eso hace 
que eÍ negocio siga sferido ·capaz de 

un problema sólo de Colombia, Bo­
livia o Perú : se le reconoce como un 

tar de los Estados• Unidos sé desig­
ne a la zona como escenario de ~n 
''oonflicto de Óaja intensidad"' esto ¡ 

es, un conflicto focalizado en una 
zona determinada, lo cual ocurriría 

·en caso que alguno de dichos agen­
tes fuese victimado. El hecho po­
dría desencadenar una intervención 
directa. ' . ) problema mundial. . . ¡t 

(Guillermo 'Dene81'.i) 
' , . 

Evolución del precio de la cocaína 
en los EE.UU. (kilogramo) , 

1 

pagar el riesgo .. : . Año 
Esto ha Ueva~io a que la actitud • 

','no ·es ffil• problema'! va}\a-pe'rd'ien- 1 1981 
do espacio. Un S5 por cient0,de los 1982 
norteamerieanos cree que 'el asunto 1984 

1 

En el ' aspecto nacional se trata­
de incrementar la reRr~sión· jugán­
dose el riesgo -te.micfo por elEjér'­
dto-, d~ dar pie a· la~ corripcióp en 
cuadros militares maf remunerados. 

La luz al f~al del 'túnel ~s éliÍusa 
cuando ~no inexistente·. Las solÚ-eio­
nes conte~plai:Ias n1.>'~frecen. salida 
a los prob,lemas sociales y económi­
c~s de la 7:on,, . solo bep.efici<?.S I po-está ,siendo ,mal. .manejado, 'sobre 

todo porq\1e· apenas ·s.e l6gra inter­
ceptar el 30 por cíentQ del consumo 
nacional. En suma, como puede no­

1986 , 
1987 
1988 

,. ,, 

i, 

58:600 
48,000' 
33,000 . 
15,000 
12,000-
10,000 

tarse, el narcotráfico no constituye . Fuente:·· U.S. News & World Report. 

líticos inmediatos. , 
Ante t¡¡les cir?tnstancias, la mez- _ 

cla. de narcotráfico y terrorismo en 
el ' Huallaga, con el detonante repre-
,sivo, acaso expl0t-aría. - • . -



/ 

' ALM~CENAMl,E,NTO: , 
Más de un millón de metros cúadrados 
para el almacenami~nto en todo el · · 
P,aís, .cerca a los principales - ,, , . 
puertos de embarque. 
. . 
AGENCIA DE ADUANAS: 
Servi.cios de trámite ,de gestión aduanera 
y financiación para · sus despachos de 
impórtación y/o' exportación. · 

, AGENCIA "'11AVIERA: . 
· Nós hac.emos cargo de su importación 

y/o exportación con cualquier ciudad 
.del mundo. ,,. , 

\ ~ . , ·: ' ,, 

. ' '.p.,,./· · DÉP.OSl"TO. ADUANERO: 
>t _, ~. ·.~ Le· permité almacenar su mercader,fa en , 

.·,::~ :~:'!" ;4 i nuestros depósit.os con p0sibil,idad d~ pag~t · 
' · 1 10s qerech\l)s en despachos parciale,s·. · 

. ·'s. j_ "·~ . FRIGQRIFICOS:· . . ' . 1
• • , • ' . ,,. 

; • · · Cámaras frigorífic~s de 3,0bO TM 
de capacidad de almácenamiento. 
Servfoio ' d!3 ·túnel de col)gelami,ento. ' 

~ 4 . ,, 
WAR1RANTS: .. ·•· .. : .¡ 

Emisión de Warrants'.; acept'aqos en. 
toda la banca nacional y empresas 
financieras. 

REPRENSA: ' ·, ' · 
Ernba'laje reprensado a altá 
densidad para exportación " 
de fibras . de algodón y otro~·:., 

,. . 
. TERMINALES DE , ., 
., ' ,, ALMACENAMIENTO: 

. Descarg~ directa y traslado de . 
su mercadería del tiarco " 
al "p'uerto 'secó"•de nuestro 
terminal. ,., ,. 
TRANSPORTE TERRESTRE; 
'Una amplia flota ,de camiones 
·que opera con todo tip~· '· ... ~, 
de carga.s .en el pals. 

/1 

LIMA-CALL.AO-PISCO 
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¿Qué nos ·enseñª 
· esta crisis? 

' . 

" . 
,En el intento' d.e , f!Xpliear lo que·ha sido este país, probablemente enconti:aría~o~ mil y una r~ones, una más 

<¡lis tinta que fa otra y sin embargo todas idéntic~. es decir, mi/y una respuestas isin re{puesta. Y es. que hemos 
sido' (y _somos- talentosos para el "ingenio criollo", para el' cu/ to a la improvisación y la ausencia de valores; so­
mos al fin y al cabo un conglomerado de gentes llenas de mitos "proverbiales" -desde·el ·mendigo sentado en un 
banco de orq hasta el valsecito orgulloso de ser p!fruano y ser feliz~. Sin contenidos y sin proyecto.s'~oheren'tes 
~(!!mos vivido al vaiven .de pÓ/z'ticos unas veref gallardos e hidal'gos.y<?tras revoluciona'rios y naciónalistas. Si 
se. tuviera ,que hacer una sin tesis habrza que 'decir que el Peni ha sído habitante pertir¡az del ,milagro cotidiano. Es({ 
estilo de vivir, ~oy lo sabemos, era apenas un mal modo de sobrevivenciay una vez agotado ha recibido el nomb.re 
que quizá siempre tuvo: crisis. A partir de ahora el futuro adquiere una dimensión·· mayor. Sólo ,queda· espacio 
para _la imaginación que consfn.LY.<;, para el optiníiSTYJO que alienta y para el trabajo que desa"olla. Por eso DEBA­
TE solicitó a un variado grupo de personajes reflexionen, desde diversas ópticas, .sobre las lecciones que debemos 
(!f)rende'i como punto de partida para conver.tir al Peni en el paz's que "pudiéramos s,er¡, si de veto/ lo quisiéramos". 

'¡ ¡ 

...................... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
\' \. r 

,J, 

"Aprender 
a vivir 

,. civillzadainenfe.11 
) 

M e parec·e que la cns1s 
debe enseñarnos cuan­
do menos tres cosas: 

1. Que Dios no es necesariamen-
te peruano. Esto significa que no · 
podemos abandonarnos a la' impro­
visación, a la , incuria como pasa­
tiempo nacional y a las respuestas 1 

fáciles y superficiales (políticas, 
económicas, etc.). bajo pretextos 
tales como "la Providencia no nós 
puede fallar", "todo se arregla" o · 
"un país no puede quebrar" . Hoy 
estamos al borde del colapso so­
cial, que es capaz de hundir al país 
en un caos que puede durar todo el 
próximo medio siglo. ' 1 

' 2. Que debe,mos 'aprender a vivir 
· en comunidad; esto es, en forma 

civilizada ( civilizació~ viene de ci-
• vis, ciudad o comunidad). El apren­
_ dizaje de la vida en comunidad, es 
decir, de saber llevar una relación 
honesta y seria con los demás, debe 
darse en todas las clases sociales 
(falta a todas por igual) y a todos 
los niveles de la vida en sociedad : 
desde la ' comunidad del barrio o 
urbanización hasta la comunidad de 
empresas, de uh sector, desde el 

,;, 

Debemos olvidarnos, de la . criollada, entender que "estar mosca" no con­
siste en a<!-iestrarse en sacarle la vuelta al primero que encontremos". 

. comportamiento· ,civilizado y el dano, un gerente de importantes 
cumplimiento de las normas cuando empresas o del Presidente de la 1Re­
se maneja un automóvil hasta el pública, puede· creer que se puede 
comportamiento ordenado y respe- vivir haciendo sjernpre tontos a los 
tuoso del orden de llegada éuando demás. · ' 
se· hace la cola pa·ra el cine, desde el , Esto, ciertamente-, significa que, 
trato correcto y leal entre socíos en debemos olvid¡imos de la cunderíay 
el interior de un negocio hasta la de la criollada, debemos entender 
posibilidad de una concertación po- que "estar mosca" no co1;1siste en 
lítica nacional, desde las relaciones adiestrarse en sacarle la vuelta al 
dentro de una cooperativá hasta las primero q\,le encontremos, debemos 
relaciones internacionales; en una aceptar que no se pµede llevar una 
palabra, · ,hay que convencerse de vida civilizada arrimándole la basu­
que la "viveza" no paga y que na- _ ra al vecino. Esto ~ignifica también 
die, ya ,se trate de un simple ciuda- que no vivimos solamente en el in-
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terior de los altos muros de nuestras 
. casas o en el aislamient0 de nuestras 

fábricas convertidas en caricaturas' 
de castillos medievales con murallas, 
torres de vigía y espinosas rejas le­
vadizas o en el egoísmo de nuestra 
miope demagogia sindical, sino que, 
lo que pasa en la calle es también 
nu.estra preocupacién, la forma. fO· 
m61 viven y ganan su dinero los· ,de­
más peruanos también nos concier­
ne, la situación, económica del país 

. ·es tambiéh núest¡-o prpblema. y 
preocuparse nó es estar listo para 
quejatse, no es creer que se tienen 
simplemente ciertos derechos sobre 
los elementos comunes de la vida 
social (a los que muchas veces esta­
mos rápidamente dispuestos a re­
nunciar para que no nos molesten 
con el prÓblema) sino que también 
tenemos el deber de ocuparnos de 
ello: los huecos de las pistas nos 
producen legítima indignación; 
pero no son un problema' solamen­
te del , Municipio o del Gob'iern'o o 
de alguna otra entidad _considerada 
en abstracto como si no tuviera na­
"da que ver con nosotros, ." sino de . 
todos los peruanos que formamos 
el distrito y la nación enter_a. 

3. Que una condición esencial 
para que se puedan hacer cosas es 
que haya una cierta estabilidad, lque 
todo no cambie cada mañana, que 
no intentemos inventar el mundo 
ante cada problema cotidiano. No 
hay posibi,lidad de planear las s6I'u­
ciones si cada día alguien cree que 
tiene una mejor e intenta ponerla 
en práctic¡i. El país entero da una 
impresión de falta de seriedad por­
que todo es provisional, porque to-

do se hace lnal y co­
mo simple parche, 
pensando ·que todo 
puede ser corregido 
mañana. y esto' im­
plica a su vez que 
nada sea llevado has­
ta su fin, que ningún 
plan,programa u obra 
en general se cumpla. 
Hasta el aspecto físi­
co de'' nuestras ciu­
dades 'revela esa pro­
visionalidad ' y ese 
inacabamiento com9 
modo natural de vida. 
Mal .podemos preten­
der que se nos tome 
en serio en estas 
condiciones, que se 
confíe a nosotros el 

dinero de' los inversionistas ex­
tranjeros, que los organismos inter­
nacionales avalen n4estros plan­
teanlientos inestables e indecisos, 
que los obreros creáll erÍ los geren­
tes y que 'los gerent.es se crean en- ·. 
tre sí. . 

· Quizá en el fondo todo eUo pue­
de resumirse en fa necesidad de•a­
prender, a tener temple y coraje: . 

,. temple para imponerse una discipli­
na personal y social, par3¡ no ,dejarse 
abandonar a los facilismo,s de todo 

,. tipo, para .desarrollar los plantea, 
mientes de una m¡inera rigurosa, pa: 

.ra mantener las de·cisiones y para 
dar un sentido' de largo alcance a los 
actos; cdraj~ para decir siempre la 
verdad aunque no guste, para actuar 
coñ lealtad, para afrontar las con~e­
cuencias de una situación sin. pre­
tender sustraerse a ella mediante 
criolladas, para luchar por los inte­
reses comunes aun cuando uno pu­
diera muy bien evadirse del proble- · 
~a, pará hacer muchas veces 1lo coh­
trario de · lo que quisieran algunós 
grupos distorsionados por la dema-

. gogia aunque con ello se pierda po-1 

pularidad. 

Fernando de Trazegnies 
. .. . . .... . ..... .. .. . .. 
••••• 1 •••• • ••• • •••••• • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
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''Aquí nadie es 
yhayque 
aprender a ser" 

M e parece que debemos 
tratar . muy esforzada­
mente de aprender a 
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\ 
pensar como perµanos. Es cierto 
que· no todos podemos reflexionar 

. en el mismo nivel de información y 1 • 

cultura, pero existe, debe y tiene-
que existir, un plano básico, es­
tructural, de identidad que es im­
prescindfüle que todos los perua-
nos alcancemos. Sin este punto de 
partida, casí elemental , jamás po-
dr 

. 1 
emos orgaruzarnos como un gru-

po humano capaz de compartir una 
memoria, por oscura y compleja 
que· sea, y menos un futurd. De qué 
fi.\tÜro podemos hablar si i;io sabe­
mb s quiénes somos ni ·de dónde ve­
nimos. Tenemos que aprender, en­
tre muchísim.as cosas, que toda idea 
o ayuda qúe venga de fuera, por no­
ble y ·probada que' nos parezca, por 
sí sola: jamás s~rá capaz <;le sacarnos 
del subdesarrollo ni de la crisis mo­
rál y material que estamos viviendo. 

Aquí nadie es y hay que apren­
der a ser. La bastardía lús~órica que 
arrastramos nos ha convertido en 
u~a masa amorfa·y desinfomÍada, q 
lo que es peor, manejada por una 
informaci6n interesada que nos tra­
ta coi;no a menores de edad, en el 
peor sentido. ( 

En el Perú casi nunca se ha. he-. 
cho política ni';se lJa_ gobernado. Se 
ha engañado, tnentiido, desp0jado , 
despreciado y odiado. Y s.abemos 
que esto no es sólo asunto del pre0 

sente-. Se ha hablado y escFÍto ses_y;. 
<lamente sobre ello, pero no lo su­
fü~iente . No es posible ocultar que 
la triste ' circunst ancia que viviinos 

.... 
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es el más tenebroso y corrompido 
fruto que nos da el pasado-., , : 
, No q.uiero pensªr que n0,e,cistf;n 

perspectlva§. de -cam.bio y !Tlejorfa. 
No me I0 :petmit9, Hay- de!Tlasiada 
energ·ía d.etrás de. la yiol.encia, h¡¡,y 
dema,siados jóven~s • . hay demasia­
dos.¡;i~ruanos por nacer ¡y _entre ellos, 
a pesar de nús años, quiero y. nece-
sitq contarme. ,. ,. 

l?ara,,cgncluir diré que si no hay 
peruanos qu'e ~on, h~y muchos que 
lo parecen. Aprender, a -ver y se,ntir 
detrás de la máscara que lucen po­
dría encar9-ar.la y convertirla, poco 
-a poco,, t,n un r9stro,_ legítimo. 

ya justicia y sabidu­
'ría hayan podido 
confiars.e los perua­
nos sin ·•temor. En 
efecto, me \ nclino 1a 

1 f }'! i 
creer -como tantos 
otros que hán re­
flexionad'o ' ~ob~e 'es­
te tema- E¡Ue rara 
vez se 11an mostra- · 
do los gbbd nántes 
por encima del tér­
mino medio; ·ya séa 

. mod.l e intelecti.;al-
111ente , "y ' sí,· fre-

.1 1 " ' cuentememé, ,por 

deb?)~ .~e· ~~.~-e:Y sin 
Blanca Vare/a emb,a~go, nuestra 

Constitución ' Po-fíti­
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .... ................. 

"Que los malos 
gobernantes," 
no:hagan tl,~ño 11· • 

ca sigue siendo pre- , . 
sidencialisf a~ Expl{:' ' ,., 

1 1 • , ,...,1 

· quémonos .' y nq de , lo mayores 
'problema~ del Perú, 1es la prerro-'' 
gat_i% política del , Presidente .de 

1a ' República para 1nombrar á fu ... n-
i' 
'ci_ona'rios resm~ns~p les de orgarys-
mos cuya , {Í11sión f~n~amenfi¡.I es 
ejer~er,, ¡,¡?Íitrol y defensa del Estado 

D- es<,ie el. punto de vista hi~- de dér.ech9 frente a los actos del 
tórico -dicé.Duverger- la Poder Ejecutivo (Contraloría ·cene-
n, . . . '. " ral, Ministerio Público, Sup' erinten-,,l'"ernocra~1,./ 10 _es u.n1 .. osa . . . , 1, 

natural, pues reclama cuidados aten- de~~J(;~e 'Banca Y Se$1;1r9,',,Bahco 
tos, ininterrumpidos, méticulosos. Ce{ltral de ,Reserva, etc.). Una safi­
Como los que requiere un avión en ' da, podría estar en una. modific.a­
pleno vuelo. P.or naturaleza, los re- ·ción cónstitucional o en un acu~rdo 
gímenes políticos caen en el autori- poÍfücó para que el partido· gobe~-.tf, 1 

tarismo y en la viÓlencia, ··pÓr una nante o ganador de una eleééión 
ley sociológica sólo comparable a 1a ceda 1~1 manejo de estos orgapiI~ o,s 
ley física de caída de los cuerpos. a la oposición. Otra forma de con­
La democracia ne;> puede sustraerse trol i,nstitucioriaf pasa' por. a~mentar 
a ella sino desarrollando una fuerza !os éan¡tles de pal tic1pación '.qiÜda­
de signo contrario, mantenida en dana: ,.iniciativa . popular,.' referén­
t9do rnomeptp, contrbiaaa;.ordena- 'dum, ·p'J'~~}~cit,o, rev~cación ;. del 
da., como ·el ~mpuj'e de los., reacto- mandato P.Opular, etc. Otra forma 
res. A e·sta fuerza de ' signo cohtra- i:ie evitat los ' desbord~s" dely od~r, 
río, el maestro del racionalismo bri- podría estar en la obligación de los 
tánico, Karl ~ppper, la denomina partidos políticos·'para·que ·fijen su 
control institucional; que e's 1~ que pla,taforma y prograrriq cíe ma"nerl 
nunca ha existido en·riuestro medio · precisa'. los cá~didátos por su'· l'a-. 
y que tenemos que reine,diar ' páh . '·,qo, .. deberían íiresentar una c~rta 
que las Jec;ci¡:mes del pre~eo.te no se ,di; interieión ,o compromisÓ; lo, que 
repitan en el futuro. . ·, no sería , operativo, desde un puh'to 

Para plantear la cuestión del't:ón- ·., de ,vista legal, pero sí' supondx:fa un 
trol institucional de Jos ' gobe~han-. dis~~siv~ n:1~ra1,:, ;, .:. , , ' 
tes, basta con suponer que los gd-, Vista desde el a~gulo anterior,, la 
_biemos no siempre .son . buenos b teor,ía de ,la demoáacia no se basa 
sabios. El Perú a lo largo ·de su tor- t,n el principio de que debe gober­
tuosa historia ha conocido todo ti- nar la rnayoria,' · sino ·más bien, se 
po de. gobiernos y si algo nps ha le'. refiere a un conjunto de instjtucio•_ 
gado _ con descamad~· realidad, es nes _.quf; permita~ 1el __ cónlrol púb~~o 

· que los gobernantes pol,Hic?s no de , \os gobernan_tes · y su ren;i_oc10h 
siempre se encuent~an a la.altura de por parte_, del pueblo; Creo que ya 
su resportsabilidad y que es muy es ~ora, que los peruanos a,prenda­
cÍifíé'il encontrq,r u.n gobierno en cu- mos que la pregunta: ¿Qui€tl debe 

~ . u 
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,.. .. ' 
detentar el! poder,td,~J Est~do?, im­
porta muy poco si se le comp~a 
con las preguntar ¿r ,· mo se d~ten- . 
_ta el poder? ¿Cuánto .se detenta-de 
p~qe~;' ¿CVále_s/ d~qen. s1;r-)5>s Iími, 
tes- cj.el poder? . y,1_ ~obr~ . t19~0 ¿En 
qué, forma .podemos .. .prganizar las 

, t '11 1,I ¡ 

instituciones políticas a fin de que 
l~s. g0bernantes malo.s ,e ir).,capaces 
1].0, hagan d_é'ma,si'ado ,]imo?; .,~.µ la 
medida , que .lps ,R~~u~os seam0s 
capaces de absolvec- e,stas, · pregun­
tas, estaremos . re~pmidi~~40'. é:~n 
éxito• a la más griínde lección del 
gobierno de A.Jan García. ' 

1 , I \' 

José BarbatCab9llero 
,' l. 

.............. ........ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . 

"Con inmoralidad"'r1,·· 
,. ' ., .1 

!JO Se ·, · ,,i 

consiguen melas11 ·• ,, 

' I l J.,,¡, ., g ue no existe la. "piedra fi. 
losofal" que convertía en 

' oro . otros· metáles. Es de- . 
C , se progresa '·sin verdadero 
"ttabaj~' 'i ·-~~rdipád,g '"}:'! coI).cérta­
do . • El burocratismo, el contraban­
do, la .especulación, la coima, el so­
borno,. el agio, la delincuencia, el 
narcotráfico, etc. y . todo tipo' de 
corrupción, son modos de no tra­
bajar coordinada y cdncert.adamen­
te; sin lo cual no hay sist,ema que 
consiga sus metas; es inmoralidad. 
· .~ Qu_e. fa impunidad, ~l Il9 casti­

gar congruentemeqte: topo tipo 'de 
corf\lpción, alienta a los corruptos, 
y hace qu~ otro~ ",f aigá.n ei;i) a ten-
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tación", con lo cual 'se. empeora l.a 
situación económica y la aplicación 
de sistemas correctivos. · 

• Que cualquier sistema exige 
trabajo en .su aplicación,.' La "uto­
pía" que cree ·posible que el l}om­
bre cambié· mejorando su chncien­
cia sodal por 'una rriera "ley de la 
historia", es una falacia: Lds qúe 
tenemos fe, sabemos que existe el 
"pecado 'brigmál"· y sus consecuen­
cias, La lfütopía'' es similar a la 
"piedra filo·sofal'\. 

• Que la libertad; para ser tal,' y 
no libertinaje, debe sujetarse ~ la 
ley moral, y aun más a la solidari­
dad, que se•acerca a la virtud de la 
caridad fraterna. De lo contrario se 
contribuye -son concausa- a · for­
mar masas de desposeídos reales 
que son caldo de cultivo para el ex­
tremismo radical o .terrorismo. 

• Que él abuso de algo bueno 
como son la paz y derechos huma­
nos, dejanc!.o de lado los "deberes 
humanos" y el justo castigo, facili­
ta la acción del terrorismo y de la 
corrupción. 

' 1 

., ,,,R.icardo Durand Flórez, S.J. 

.... . ........ . .... .. .. ..... ·.·.· .·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.· 

('Peor que 
' ' . ,, 
nunca, pero ... 

E n médio. dé la peor crisis 
, d~l siglo, parece difícil y 

hasta inútil tratar de ex­
traer enseñanzas. Al igual de lo que 

· sucede con la experiencia del dolor 
físico, la 'atención se· fija casi auto­
máticamente en cómo salir de la 
situación actual m~s qu~ en la re­
flexión acerca de, las lecciones que 
el presente nos enseña. 

Hace diez años, cuando empezá­
bamos a salir de la . dura crisis de 
197 6, parecía que las lecciones que 
aquélla dejaba eran obvias: el Perú 
está en crisis y sufre de atraso pqr: 
que el Gobieróo Militar ensayó con 
nuestra sociedad y p.uestra econo­
mía de manera inconveniente; go­
bernó con imprudencia y, en el 

,, inejot ,de los casos, con impericia. 
Tenemos ahora, decíamos entonces, 
que recobrar la d~~ocracia Y. llevar 
al poder a un gobierno ·que revierta 
la tendencia militar hacia la excesi­
va intervención del Estado en la 
economía, que vuelque su esfuerzo 
hacia el campo de la educación, la 
salud, la integráción física del paf s, 
la cultura y, sobre cualquier cosa, 
que gobierne para gradualmente in­
tégrar socialmente al país. · 

' Hoy, luego del ciclo completo de 
un gobierno y más d~ la mi_tad de 
otro, el Perú es más atrasado, vio­
lento, desintegrado e inestable que 
antes. En un medio ambiente donde 
la regla es la inseguridad económica 
y >ctonde la 'violencia ahoga la liber­
tad individual, resulta hasta 'incon­
veniente debatir sobre la futura re­
cupera'ción I económica o sobre la 
·n'Íodérnización del .'país sin antes de­
mostrlJinos que podemos evitar la 
destrucción de nuestra 'sociedad. 
. D~ otr~¡,l~do, el carác~er del ·a­
traso y la violencia, ha forzado un 
'irlus~al ·consenso acerca d~ un mí­
nimo de acciones inm~diatas a lle­
var a cabo. Sin embargo, la iq.acción 
dé la sociedad formal 
sé ha convertido qui­
zás en la manife,sta­
ción más dramática 
de la crisis. La diná­
mica de la violencia 
és 'poco pronostica­
ble. En cambio, la e­
volución económica, 
'más predecible, resul­
tará en P?COS meses-. 
en una mini-r~cupe­
raóión gracias a la ac­
ción del Gobierno o 
a ·pesar de él y esta 
recuperación vendrá 
como respuesta a los 1 

estímulos econom1-
cos que la propia 
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crisis ha-creado. Pero esta reaccióh, 
al igual que antes no cambiará algo 
fundamental; no modernizará la 
economía ni' 1cambiará los estímulos 
que· afectan ,a trabajadores, empre­
sarios o Estado y sólo servirá. para 
proveer de un' respiro e ,incubar la 
siguiente crisis. Por esto, el primer 
reclamo que debemos hacer es a la 
acción para luego ponernos de a­
cuerdo en cómo "transformar a nues­
tra economía y sociedad. 

·En el tremendo sacrificio que 
signifique recobrar al Perú debere­
mos tener presente aquellos princi­
pios simples cuya aplicación ha traí­
do progreso social y económico a 
muchos pueblos: el esfuerzo y el 
ahorro, el aprovechamiento de los 
recursos propios, el cuidado y me­
joramiento del capital humano, la 
dignidad, honorabilidad y respeta­
bilidad del individuo al servicio pú­
blico. Deberemos admitir igualmen­
te, que estos principios se descui­
daron y que en algunos c~sos se 
actuó deliberadamente en contra 
de ellos. 

Roberto.Abusada 
...................... .. .. . ·.·.·.·.·.·.·.· .. ·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·. 

"Para distribuir, 
primero 
producir11 

1 • 

D ebemos aprender que no 
basta la democraGia en un 
exclusivo sentido electoral. 

Esto legitima el origen del poder, 

.. 



p.ero no iegitifu, ne.cesariamente, 
su ejecutoria, como ha ocurrido .con 
.eJ actual gobiern~, ,pintad0 con 
tinte!\ "revolucio.mirios". . · 

Segundo, 'que., fas nuevas genera­
ciones ya están fatigadas d,e las pr0° 
clamas ,seudorevolucionarias, y por 
eso, la mayoría quiere ser lidera4,a 
por quienes la conquzqm ~: la con­
quista de la tecnología, al donúnio 
efectivÓ de los Fe<;u,rsos , naturales y 
a una sociedad participatoria, Una 
mi~oría, ante ,la pérdida de fe y es­
peranza, opta por fugar del país o 
'por inccirporarse a las filas del te­
rr01: lf de la antipatria. 

. Tercero, qué " en materia de eco-
1iomía no hay que 'de'scubrir la 
pólvora, . habiendo a mí· éntender 
cuatro puntos claves, de' los cuales 
se de;iva todo un 'programa para el 
in~ispensable crecimiento econóini-
co: • 1 

- , Increméntar.al máximo el aho­
. rro interno. ·i ' ,i, 

- Evitar déficits presupuestale's. 
- Fomentar el superá,vit..de la 

balanza cpmercial. 
- Estimular la inversión,nacionál 

y e~tranjera. 

Francisco Morales Bennúdez C. 

....................... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. f '¡ . r 

¡ .La "revoh,1cjón" del actual go­
bierno se ha limitado al lenguaje, a 
la ,retórt<;a , y a , las apariencias, ' con . t, . ' .•. 

uso ·y abus9 d~ 1a demagogia, ~rean- · . 1'La ceguera 
d0 UIJ. natural escxpticiSJ'llO y au-

1 
política.1.Y 

sen¡:ta de ,fe y de esperanza e,n el 
futuro . Se ha lltivado al país cbns- nuestra infame 
ciente mente -a cargar con , un · ,im-

d .., o o I n -memo,;a,.1 puesto . e ;-", O %., que es a. in a- , , 
ción actual. · , 1 , • 

.. En I esta encrucijada decisiva que 
vive nuestro país, se ·debe definir 
claramente qué es lo que deb,emos 
y n'ecesitambs 'cambiar,' y cuáles 
,son)as metas que qebemos alcan­
zar . en el mediano y largo plazo. 
Tenemos que lograr niveles de pro­
ducción capaces de satisfacer las ne­
cesidades nacionales y así distribuir 
mejor el ingreso. No se trata d,e dis­
tribuir miseria sino de distribuir 
riqueza, para lo cual h~y .que pro­
ducirla. Esto se traduce en incFe­
mentar las fuentes. de trabajo, que 
permitan · salarios ,jl!lstos e intensi­

' ficar los,servicios,sociales'. · 
La enseñanza •fundamental ,que 

debemos obtener, tiene tres ver­
tientes: 
, Primero', que ,se necesitan cam­

bios fundamentales y que éstos. de­
b,en hacerse en libertad, clentr.o <lle 
una democracia orgánica .y funcio­

, nal, ,muy diferente a la que actual-
mente vivimos. 

{ • 1 e orno,, según, mi criterio, la 
ci:isis no em~ieza l;lac~ po­
cos meses, smo que es pro-

bablemente el complejo resultad~ 
de muchos años, mi respuesta a fo 
,mej0r peca de gene- , 
.ralidades. 1Dentro de , 
ellas, y ·dentro de la , 
velocidad ·con la que · 
re,spondo a la encues­
ta, aquí algunas re­
flexiones: 
' 11) , ijemos apren-
d~d0 que nuestra cla- ·, 
se r, política parece 
completamente ,inca- ,, 
I?ªZ de encontrar. fór- . , 
·mulas adecµadas pa­
ra que nue.stra socie­
dad deje ,de ser la pe­
sadilla de miseria, in­
ju_stic\a y sl!J?cJesarro-
1).q que actualmente• 
es. Quiero enfatizar ,. 
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que nue~tra actual, dese·spfr~a no 
.es reciente:· recordem.9s 1984 cuan­
,dg, la iQflayión empezaba, a desbor­
darse en medio del incontenible cre·­
cimiento. de .Sendero Luminoso por 
un lado, y de una corrupción gene­
ralizada por otro. Si bien el gobierr 
no actual, recoge absoluta unanimi­
dad cilando se juzga su fracaso, no 
debemos olvidar 'que el gobierno 
anterior terminó . en medio de una 
sei;isicióp de ,desast,re, ·que 'yo •no 
olvido. ,__ 1 , ,·, • . 

, 2) Memos aprendido (y esto sí 
en años muy recientes) que las bue­
nas . intenciones carecen completa­
mente de importancia ep. materia 
política. Estos ·años, y mirando un 
poco al exterior, me clejan la sen­
sación del final de un acercamiento 
romántico a la política.' Una especie 
de basta- ah ~topía. Hoy las medi­
das ·que pareciin a~egurar el bienes­
tar • de los pueblos son completa-

. mente opuestas a 'las que parecerían 
responder a las intenciones sanas y 
humanistas. Esto me desconcierta y 
me deprime pero evidentemente no 
se puede cer-rar los ojos·.,,a la· reali-

. dad,. El mundo ~ntero vive. m;1a ·eta­
pa de desideologizacipn, de pragma'~ 
ti~rno y dti cambios profundos en lo 
que antes parecían verdades ab.splu,­
tas, y, en,,este sentido veo que, salvo 
~,x.cepci01;1es, nuestros dlrigei;ites po­
líticos siguen . af~rrad.0~ a conceptos 
caducos, ·a principios supiirados por 
la realidad. Las experiencias de 
désarrol10 político_ y económico de 
otras naciones , que han alca.t)zado 
cada vez mllyor bienestar para sus 
puebl9s ¿;no es acaso un ejemplo 
que deb~ , ser .tomado. en cuenta? 
¿Segu,i~á nuestra dirigencia política 
ciega en los próximos año.s? El pre-



,' 

' . 

cio que pagamos por esta ceguera , 
)'a hoy es extraordinariamente alto 
pero ciertamente puede ser aún 
mucho mayor. 

3) Hemos aprendido de econo­
mía a marchas dolorosas y forzadas. 
Creo que nunca antes en nuestra 
historia el debate ec·onómico alcan­
zó una importancia tan masiva. Me 
pregunto si todo lo que se ha dicho 
tendrá alguna utilidad en el futuro, 
si la simple aplicación de conceptos 
económicos distintos podrá recom­
poner tanto desastre acumulado, y 
sobre todo, si nuestra infamé me­
·moi;ia no nos vuelve a traicionar 
dentro de unos meses o años cuan­
do haya que elegir entre alternativas 
que tanto se· han discutido en estos 
años. 

4) Muchos llegaron al límite de 
la esperanza y decidieron irse. Esta 
fuga masiva s·e puede leer de mu­
chas maneras ,. pero al · final se con­
cordará que es la mayor negación a. 
los conceptos de identidad, nacio­
nalidad y arraigo . La gente,se va a , 
trabajar a otros países, . en muchos 
casos a ejercer oficios qtle normal­
mente no aceptarían, en función 
únicamente de buscar una esperan­
za que . no encuentran más en . su ' 
país'. , 

Una huída cada vez más acelera­
da y masiva '. Una gian parte de no­
sotros, con• los-que fugan a la cabe­
za, no creen más en el Perú . Otra 
triste lección de ·•estos años, cuya 
única lectura positiva p0dría ser 
(para nuestra ditigencia ·política) 
que los que han decidido quedarse 
demuestran una voluntad de sacri­
ficio que vale la · pena aprovechar 
para rev~rtir <Je una vez ~sta historia 
tantas veces infeliz. · , ., , 

Francisco J. Lombardi 

... . ... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ...................... 

"Los 10 -
\ 

pecados del 
gobernanté11 

L os 'peruanos. estamos casi 
habituados a las crisis eco- ' 
nómic'as, porque· se han ve-

nido sucediendo a fo largo de nues< 
tro pasado, con la característica de · 
ser en cada opc>rtunidad más inten- . 
sas que la ~terior. Por es?, la frase: 

"Esta es la peor cri- 1 

sis de la historia", 
constituye casi un es­
tribillo que se repite 
periódicamente; y 
sin embargo, los pe­
ruanos casi en gene­
ral. poco han apren­
dido y recordado de 
las mismas. 

, . ,En consecµencia, 
yo más bjen plantea­
ría las siguientes pre­
guntas: · ¿Qué debie­
ron. saber o recordar 
los actuales gober­
nantes para no haber 

., 

llevado al Perú a la actual crisis? , y derramar lágrimas mañana. 
¿Qué deben saber y recordar los fu- ; - 7o: lmpñmir dinero injlaciona- · 
turas gobernantes para no repetirla ria.- Ya qu~ todo dinero n4evo 
cuando logremos emerger de la pre- que, no corresponda a un aumento 
sente? de la economía, inflara los precios 

Quienes,t v.ayan a conducir el y deprimirá los salafios, convirtién­
país, deben evitar caer en cualquie- dose en el peor azote de' los pobres. 
ra de estos 10 pecados capitales de . · 80. Mantener tasas de interés ne-
un gobernante:~ .. gativas.- Ya que ésto, además de 

lo. Atentar contra el ingreso de desalentar é1 ·1 ahorro, fundamental 
divisas.- Ya que nuestro desarrollo para el desatrbllo•, ·constituye un la-
económico y social se basa en ellas, ti:0cinio al pueblo . · 
jamás se debe pelear con quienes ' 9o. Nombrar autoridades por el 
nos extienden créditos; nunca se de- solo hecho,'de pertenecer1al Partido 
be espantar al inversionista e,xtran- del Gobierno sin ' tomar en cuenta 
jera, y de ningún modo asfixiar al .su idoneidad.- Ya que tales autori­
exportador. · dades sólo crearán próblemas · y 

2o. Crear o mantener empresas nu.ncadarán soluciones acertadas· . . 
públicas incompatibles con la fu,:i- 1 Oo. Crear la desconfianza. - Ya 
ción de un Gobierno.- Ya que sólo que: ésto" impedirá la inversión y 
deben estar en ·manos del Estado a- .. ·producirá fugá de capit_ales, ·frenan­
quellas actividades que a la empre- do el desarrollo. 
sa privada--·naéional o extranjera no 

Oct~vi() . .Mávila le interese, y sean imprescindibles 
'para la vida nacional. 

I' ~., A 

...................... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..................... . 

·~' 

"Del vivir al. 
1 

Jo. Inflar las planillas de la b'u­
rocrqcia. - Ya' que cuanto más' gen­
te trabaje en el Estado, menos gen­
te trabajará para · producir riqueza 
en un clima pbstaculizado por los 
burócratas, sin contar con el peso 
económico que estas planillas repte- s()brevivir" 
sentan. 

4o. Desalentar al empresario.- · 
Ya que éste es la fuerza motriz;de'l 

. desarrollo ' de un pueblo, des0alen­
. tado es ir en.coiitra 'del pa{s. 

5o. · .Cambiar las reglás de • juego 
contínuamente. - Se debe' llev~r so- · 
bre.'cauces tranquilos y no imprevis: 
tos et movimiento económico dei 

L. a primera lección que me 
. deja la cri,sis és una le¡;:~ió~ 
· de cocina; ahora reparo en ( 

· l~s dos partes del hue"'.o, la clara y 
la yema, de esa mapera, , puedo 

' freír la clara' para el almuerzo ·y la 
. yema en la noche. Esto no .quiere 

··,Pl!ÍS. '. . ' . 
. · 60. Dictar tne<!idas demagógi­
cas . ..:. Ya que esto · sigruficá lo&rar . 
aplausos del pueblo· hoy ; y hac~rle 

decir que piense según el apunte de 
mis gr-uñidos· estomacales, un idio­
ma, que he llegado a dominar , con 
soltura, al extremo de poder con-

1 
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1 tarle a mis entraflaiÍ un cuento al­
gunas noches, cuento que siempre 

· comienza con la descripción1 de 
cierta sopa fantástica que alguna 
vez tomé en. pasa de mi abuela ma~ , 
terna y termina con l0s postres cíe . 
un comercial de "La Rosa .Náutica': 
o ese pie· de llipón a l~ antigua que 
me . prepararon ~· para mi sépti.P,'lq 
·Cumpleaños. Mi estómag0 descansa 
en:· paz y me deja dormir sin retüer­
zos. Sin embargo, las ideas, por más 
sutiles, no son cabellos de ángel y 
flotan mal en un caldo flaco. Quién 
sabe, la crisis me enseñe a sobreyi­
vir, cuando fuí educado para vivir~ 
Si aprendo, habré vencido a la cri­
sis, pero si debo seguir· aprendien­
do hasta el fin, el país me.;habrá 
vencido. - · · ' 

Hace once años que escribo hu­
mor, o creo hacerlo, y hace. ohce 
aflos que vengo expresando una cri­
sis, que de pronto, sobrepasa mjs 
absurdos o simplemente los confir­
ma, convirtlendo lp CJ.Ue, alguna vez 

·. llamaro~ injust~menté mis locuras, 
en ejercicios' de pura lucidez. Por 
eso, · pienso que· ese tal García es él 
mismo resultado de la crisis, aunque 
sean su gobierno y su partido, los 
que han hecho del coche fúnebre 
4n bólido de Fórmula Uqo. 

Aían García es la expresión por 
altavoz c;le un~· manera criolla de 
asumir la realidad, la versión am­
plificada de los defectos más saltan­
t,es de toda una cultura, nacional, 
una especie de Mister Hyde que re: 
sume desde el pod~r, lo negaqvo µe . 
nosotros mismos. En ese sentido, 
es en nosotros donde· debemos',en­
contrar también las· raíces de la cri­
sis y entre ellas, ¡ti peq1,1eño ,García . 

que late dentro de las camisetas de 
. todo equipo nacional, especialmen­

te de los · que integran las clases y 
culturas dirigentes que importarbn 
·para conducir el país, las estructu­
ras e instituciones que hoy revien­
tan por todas sus costuras, como el 
temo del Terrible Hulk cuando se 
transforma. · 

Luis Freire S. 

................. . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ...................... 

"Rectifiquemos 
los .· · · 
desacierlos" 

E n nuestra lústoria se han 
· sucedido regí!Ilenes civiles. 

y, militares, dejándonos leé­
ciones amargas, sin que hayamos 

· aprendido. aún a vivir en democra­
cia plena y. continua. Ips diferentes 
gobiernos que hemos tenido hasta 
ahora, con más retrocesos que avan-

, ces, nos han cplocado entre los paí­
ses más pobres de la Tierra, por tra­
tai: de aplicar recetas de políticas 
"revolucionarias'?, que en la actuali­
dad 'han perdido 'vigencia. Aquellos 
países qúe se empeñarpn en impo­
nerlas, ahora las consideran con ra­
zón '~ideologías fosilizadas". Y más 
bien, otros pa.íses con menos recur­
sos naturales que ·nosotros,· han lo­
grado superarse política, social, eco­
nómica y moralmente; a base de, 
·disciplina y trabajo, dentro de la li­
bre empresa, .abriendo paso a la ini­
ciativa y a la ·'_creatividad del hom-

·bre. Los resültados están a lá vista: 
progreso para todos, sin necesidad 
de recortar la libre expresión, ni 
otras libertades fundamentales. · . ~ ., 

,¿Qué ·enseñanzas podemos. ex-
traer de todo eso? .. : . Que no he­
mos sabido administrªr lo que te­
níamos y hemos cóncfüíd.0 .en una 
pobreza deplorable; al haber dado 
mayor im.p01tancia a las ~mpreSl!,S 
estatales improductivas, inflándose 
el Estado con una inmensa buro­
cracia1 -Esta, en vez de col~borar 
con el desarrollo económico, lo 
obstaculiza, convirtiéndose·· en fac­

:tbr principal de la inflación. 

Como lecciones politivas pode­
mos· señala~ que p_or esos caminos 
transcurridos, ·no vam9s a ninguna 
parte; a menos que, reflexionando · 
en form.a raciopal, rectifiquemos las 
causas de todos los desaéiertos; y 
apliquemos políticas que sí .han 
dado resultado en país~s similares al 
nuestro, que hoy nos aventajan en 
muchos lustros, a pesar de no con-. 
tar ellos, con fo valioso que tene­
mos en recursos humanos y mate­
riales. 

Nuestra actitud no debe ser de 
· desesperanza, sino de serenidad, re­
flexión y sentido común: trabajan­
do y éolaborando en tod'o lo que 
esté a ,: nuestro alcance, para que 
nuestro país retome los caminos de 
ll!, paz y armonía, del' ,desarrollo y 
progres,o. Y la .mística que anhelá­
mos está en Dios y sus mandamien­
tos; 'en la patria· que nos cobija y la 
familia, que merecen nuestro respe­
,to y-sacrificio. 

J~/ián Bustamante Cabello 

Julián Bustamante Cabello 
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"Comprénde; 
.,· ··-\' Yf1Cluat1· · ,•t a única forma de ' extraer 

'. · ·· enseñanzas .de la crisjs que 
. · ·atraviesa. nue,stra sociedad, 

es· e11tendiendo , ips ·procesos que 
la · hari producido y ,' la están repro­
duciendo.,' ·Los hechos nos Ímpo-

1 ., ' • 

nen !ir necesidad de comprender y 
actuar, ~ás que dé juzgar .y obser-

1 • 
var pasivamente. 

Nuestra historia, la que estamos 
haeiendo ·y que por lo mismo· pode­
mos cambiar, nos muestra una per­
manente subordinación de los inte­
reses generales· a IJos particulares. 
Desde mi posición en el campo de 
la cultura, contribuyendo a la cons­
trucción del poder simbólico ,popu­
lar que debe . fundarse sobre fa di­
ve,rsidad de ·elementos cuya con­
fluencia debe dotarnos de la iden­
tidad que nuestra sociedad ne.cesi­
ta·; encuentro ,que esta 1inaceptable 
subordinación se expresa en la,m·a¡;­
ginación de ,las expresiones .~rtísti­
cas que justamente harían p0sible 
que .nos reconoc1eramos como 
miembrós y actores de un proceso 
común que., a ,todos nos exi~e parti-
cjp,ación. · .,,· 1 ." ., 

.: La violen_c\a concreta, histórica y ' 

' diaria que nos sobrecoge, encuentra gente. y he ~ogrado algo , muy im-
una explicacíón y un medio de cam- , portante: que quienes trabajan 
bio en la estnfctura sifubólica de . conmigo tengan fe. y no pienso 
nuestro pueblo. Deberíamos pensar defraudl rlos. Sé que' nos va a 'ir 
si aquella terrible violencia no es bien. Ahora, si la~ cosas no funcio­
más que .el altísimo ·costo de la in- nan, por lo menos lo intenté. 
tegración de nuestras identidades Debemos ¡i.prender que son mo­
individuales y colectivas , hasta hoy . mentas muy difíciles y, cada per­
fragmeritadas · por la desigualdad y sona, dentro de lo que hace, d't)b,e 
•dominación ecor¡.Ómica, política, ét- buscar .la manera de ingeniársela. 

· nica y cultural, resultantes de nues- :J.,es peruanos siempre nos la inge­
tra incapacidad social para terminar niamos part hacer cosas y obtener 
con el manejo, particular d~ los resultados buenos. Pero también 

. asuntos colectivos que a todos . n0s •nos dejim0i· · flojear, deci.Jrtos qu~·' 
incumben, y del ·que nosotros mis- no hay trabajo y nos ,echamos a 
mos, al no entendernos coino la dormir. Eso no puede· ser. Hay que 
fuerza ~ocia! fundante, nos excluí- trabajar m'ás que antes. Y si no hay 
mos. , · trabajo, hay que inventarlo ... Lo 

Es imperioso reqapacitar . sobre que más, duele es que nuestros mi­
la composición del poder en nuestra nistros digan las cosas'· con tanta 
sóéieda'p para así 'poderla 'cambiar . . tranquilidad, como una broma; a 
Lds más están muriendo, q viven en veces sonrientes, como si nada pa­
la muerte, sin posibilidades de rea'.c- sara, como si solamente hubiera. 

· ·cionar más que violentamente. He- perdido un .partido de fútboi' 'riues­
mos1 pasado ya el punto de no-retor- tra 'selección: una c<Jsa d'olorosa pe- · 
no. . . re> IlOJ,"mal para los hinchas. , • 

Alicia M_aguii{a. ' Finalmente, en situaciones como 

....... . .... . .. . ...... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

"Trabajar 
muchomás11 

¡' 

/ 

' E s una _pregunta' para ,pen­
sar. No puedo opinar, por 
todos los peruanos, pero sí 

por mi' experiencia. He aprendido . 
que la única solución para sobrelle­
var estos difíciles momentos es ,tra~ 
b¡¡.jando el d~ble. Siempre tengo 
por norma tomar las co~s positiva­
mente. Es muy difícil, pero la úni­
ca manera es tratar de encontrarle 
'a las cosas que ha~mos la parte po-
·sitiva. .. 

El teatro se ve afectado más que 
los · otros campos con la crisis: la 
gente no tiene dinero y no asiste. 
Per0 no podemos sei:itarnos a espe­
rar qué pasa. Tenemos que ganarle 

. a la crisis. Y frente a ello; lo único 

.que queda por hacer es trabajar do­
ble. En lo que sea. No . podemos 
dormirnos. . 

La icrisis, en ~o que respecta a 
mí, me ha vuelto más agresiva .. No 
en cuanto al trato con las personas 
sino en cuanto a enfrentarme a la 
vida. Tepgo que ser dura,'tengo que 
tener, autoridad y .c,onvencer a la 
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las actuale's, la gente, como 'defensa, 
tiende a unirse. Lo maló es que hay 
alguna· gente q,ue se aprovecha y ahí 
se mete la política a aprdyecharse 
d'el . resto que espera, qµe busca y 
qúe se une Ilara conseguir un obje­
tivo. Siempre hay alguno que está 
aprovechándose. Por eso es q_ue liay 
que saber elegir. 

.;. H 
Analí Cabrera 
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¿.Un país sitl:1rumbo? 

.., 

. . 

e ' ,.1 
uando am1ncíamqs que la 

, guerra civil está a las puer­
tas, nos llueven adjetivos 

malsonantes. Nos espetan ,que 'Dios 
es peru¡mo' . Pero al comprobar có­
mo algunos países han superado si­
tuaciones difíciles, advert.imos q~e 
Dios siempre necesita holijbres eón 
fe , para pp~rar milagros. Ahí es 
cl)ando la desidia, la improvisación 
y la.molicie surgen ·como ,rasgos tí­
picos del peruano . ·No somos, en 
realidad, una nación; apenas un gru,-

. po febril ~fo desconcertadas gentes. , 
· · La subversió~ es antigua;, en el 
· país. A veces ¡¡sume la forma de la 
injusticia, a ratos la ,de la explota­
ción; siempre tiene la forma incisi­
va de la miser¡a. Suele a veces aco- · 
gerse a la aparente forma de la pro­
tección gubernati.va . El dolor de 
unos há sido muchas veces la privi­
legiada sonrisa de los otros . 1a·· di- . 
namita y el asesinato no son formas 
nuevas de la protesta. Para decirlo 
con voz .ya manoseada : la violencia · 
es acá estructural. La pobreza gene­
ralizada asegura hoy fisonomía in­
confundible a· los peruanos. Esa po -
pteza 'está en la raíz dé la desmora-

, lización en que ei país se d'eb¡¡te.· 
No todos han advertido cómo la 
incultura ha venido consustancián­
dose con la miseria y c~ntribuido a 
acentuar nuestra dependencia. · 

¿Có~o vamos a obtener un Esta­
do eficaz y lograr el ansiado cambio 
social , si nadie cree que estamos 
obligados a participar en ésa ~x­
traordinaria operación? ¡Conquistar 
el. cambio! ~e proclama en pancai:­
tas y en marchas forzadas. ,Pero el 
camb~o no ha de vénir por la vía del 
ocio ºimproductivo, arrullado por 
consignas y' palabra~ huecas . Míen-

tras no hayamos apreriqido a enla­
zar ~.asado ,Y, porvenir no h~brá sino 
est e cáncer fecundo que corroe la 
médt¡la y nes va d~sint~grando con 
envidiable precisión. La historia se 
repite, y hemos vuelto a perder el 
horizonte: hemos descuidado el 
concepto de élites gqbemantes . Ese 
es líoy un sitio,vacío , y deb~ ahora 
conquistarlo la juventud. Si la g·ene ­
ración joven deserta ahora, asistire ­
mos a la de'sinte,gra_ción nacional y 
el avance de una masa rebelde e ico -
nqclasta sellará nuestra ·~erro ta mo -
ral y nos negará como nación en lo 
porvenir. A quiénes· sé levantan hoy 
á nombre de la distribución de la ri­
queza ' debemos repetirles la afirma­
ción de Basad re :•·"nuestro prob lerila 
nÓ es sólo de reparto sino tamb ién 
de au1~ nto" . Y el aumento se hace 1 

con nuestra dedicación y nuestro 
tr-abajo ; exige nuest ra participación 
y nuestros brazos . A la juventud 
toca meditar; en estas horas incier­
tas debemos organizar un futuro en 
que se perfile y consagre un país 
dedieado al trabajo y a la justicia. 
Co!fto escribo del -lado de la juver:i.­
tud, esto( del lado de la victoria ; 
y puesto que se trata de la victoria 
de los jóvenes, resulto escribiendo 
para la }lora dr la justicia, la verdad 
y fa paz. La guerra que nos toca li­
@rar es la de la pacificación por me­
dio · de la educación y el trabajo , 
porque sólo ella conduce a la justi­
cia social. No se marcha por ese e~-, 
mino sino de la mano de la razón y 
la cultura. Eso reclama adívidad; el 
ocio es también una forma de des­
gobierno moral. No se puede nadie 
desentender · y renunciar a la victo -
. . ' na . . 

Hay que comprender qué está 

Luis]aime Cisneros 

Nuestro problema no es sólo de repart 

) 

ocurriendo, cuántp puede ocu.rrir , 
como condición' indispensable para 
que surja una fuerza de voluntad 
coordinadora:. Hay que .adquiFir 
conciencia clara de 10 que puede 
se r. y debe ser, de aquello "por lo 
cual es urgente vivir, y por lo cu~), 
cuando llegue el. momento , es pre­
ciso morir". Lo digo en voz baja , 
pero lo digo hon¡:stamente y sin 
subterfugio . Para recuperar la salud 
perdida, se reclama una urgente 
cámpaña de recuperación cultural. 
Se impone la bátana· del razona­
miento y el diálogo , así como el 
•trabajo •constante en las fabri cas y 
los campos que asegure la produc­
ción y ta marcha hacia el desarro- · 
llo . La - paralización del paú sólo 
favorece el caos, niega el progreso 



.... 

"Los encapuchados 
que matan 

' . · en la som~ra · 
rechazan el rostro 
humanode ~ 

' 
· · la nacionalidad" 

sino también de aumento. Y f!l aumento se hace con nuestra dedicación y trabajo. 
) 

y ' anuncia un larg0 calvario ·que le­
siona nuestra condición humana . 
No podemos aceptar la.realidad°, no 
podemos iresignarnos;· debemos de­
cidimos a modificar las cosas icon 
nuestra preocupación y nuestro 
trabajo . , 

· Par.a recuperar , el país ,debemos 
'asegurar nuestra integración éúltu­
ral. Sólo .quienes asumen su iden-

. tidad cyltural e hlstórica dan la 
cara a la verdad. No hay desarrollo , 
sino a cara descubierta. Los enea·'. 
pu~hados que ¡natan en la sombra 
rechazan el rostro humano de la 
nacion.alidad y niegan la cultura. 
E}¡tmentirosb y el ocioso .eran se-. 
gregados en , el incario. El .n0mbre 
sedu,ct9r y engª11oso de lo.s dere­
chos huma11ps y lª , ju~ticia s.ocial 

1 

no pueden ' hacerse incompatibles 
con el estudio y el trabajo, · que 
fueron rasgos que s~ hl~ieron ver­
dad el) esos abuelos que fundaron 
una ·civilización andin" y mostra­
ron una recia voluntad integradora. 
El trabajo creador los hlzo fuertes. 
No podemos proclamarnos sus he­
rederos sin sonrojarnos .. 

, Para alcanz¡¡r ei desarrollo y la 
ind,ependencia hay que asegurar 
nuestra ,identidad \ cul~ural, para sa- ' 
ber por qué y de qué queremos in­
dependizamos. El desarrollo no se 
obti~ne ni menos .. se asegur~ con· 
modelos triunfantes .. en el extra¡-¡je­
ro, si es que tales propuestas resul­
tan aje.nas a nuestro entorpo. ~ocio­
cultural. Quienes se oponen a lo ex­
tranjero por estúpida x; nofobia. y 
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quienes los patrocinan por ,no me·­
nos est1foido apasionamiento no 

' ,, 1 
saben lo que· tienen entye manos., 
Es desde el · propio mundo socio­
cultural que cada pueblo n~cesita 
luoñar por el.desarrollo si de verdad 
·aspira al cambio y la justicia ~acial. 
Los prejuicios culturales son culpa­
bles entre nosotros de esta larga no• 

1 ch~ de lobos en ,que vivimos. Unos' 
niegan tres -veces la raíz, andina y 
otros creen exaltárla anatematizan• 
,do a la vertiente europea. Unos y 
otros militan ~n la subversión, pues . 
en tanto· niegan nuestra verdadera 
integración cultural rechazan toda 
p.osib le ju.sticia social y postergan 
lá p; z , ii;idefinidamente. No es la 
inactividad lo que ha de movilizar-

J¡ 

nos hada el futur91 Ij:) ociq imP,rO· 
ductiv.o es también el ·cáncer, cau­
sa de 1; metástasis que amenaza con 
tod~ fruestro cu rpo social'. 
, Recuperar nu~stra,.identidad cul-

, tura! es tarea d~ los peruanos; en la 
escuela, '. !c!n el hog~r, en ~ c~mp0, 
en la fábrica, en la ,empresa. ,Esa 
identidad recuperada' nos ayudárá 

I , 
? derrotar la pfepotims;ia ampar¡ida 
en la improvisación ' y la obcecada 
equivocáción de quienes creen en el 
contundente pero efímero prestigio 
del fusil. La conciencia de ,la iqen­
tidad cultural es llave para el desa­
rrollo .. El desarrollo no es una qui­
mera, sino una conéreta realidad . . 
proyectada desde nuestras propias 
raíces culturales. La voluntad de 
independencia y de justicia es lá 
que, mu~ve a las gent,es .~. una activi­
dad incesante; realizar, trabajar, es­
tuµiar, ,Producir,· -perfeccionar~ in­
tercambiar. . Ser· peruano es · una 
gr,ave res_ponsabifü:lad, al propio 
tiempo que una singular fo.rtuna. • 
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¡El APRA al poder!". , ' 
' ' "¡Moralización!". 't ¡Haya 

no ha muerto.;' sigue siendo 
et Jefe!" ... No fue sólo la grita cor/ 
que los militantes ' apristas recibie­
rd!.1 (y despidieron) a Alan ,García, 
Presidente de su partido, al inaugu­
rarse su XVI Congreso. Curiosamen­
te, estos mismds lemas fueron vo­
ciferados 'por' los ápristas trujillanos 
(mayoritariarhente jóvenes) cuando 
el' flama'nte · Sécret~rio General del 
P AP, Luis I Alva Castro; y ·e_ 1 nuevo 
eomité'· Ejecutivo Nacional ingre­
saron al local partidario M la calle 
Pizarra en Trujillo, ·poco después 
de cumplir· la ritual juramentación 
ante ·· 1a tumba del fundador del 
Aprismo. ', ) 

Esta grita, que ante 'Alan fue 
cuestionadora; interpelant.e e in­
transigente, 'asumía ante 'Alva sólo 
un cariz de exigencia: recordarle 
que su compromiso es con las bases · 
y que, su mandato partidario está 
condicionado a procurar sustancia­
les cambios a nivel gube'rnamental. 
Esta reacción ánte los dos princi­
pales protagonistas del XVI Con­
greso -e.l perdedor, Alan García-, 
y el triunfador, Alva Castro...!, brin-

La Crisis PedrQ Planas 

· Existenci~l del Apra 

da un~ ,descarnada versión del com­
plejo problema interno· pel Partido . 
Apristá, que actualmente linda con 
ciert~ anarHu ía, 'cierta acefaHa que 
sólo se satisface con• una Jefatura 
-la·¡ de Haya- 'ubicada fuera del 
muñáo de los mortal~s. · 

como nuevo orientador y eaudillo 
del APRA y perfilarse como su in-; 
discutiblei .candidato . presidencial, 
que se consideraron clausurados, los 
debates y •las pugnas internas; se ' 
revitalizó a la decaída militancia y 
se 'logró ocultar, transitoriamente, 

Tardé o temprano·· debía suce­
der. La explicación no es difícil : 
Alan Garc'íá po'stergó la crisis del 
APRA''pbst~Haya, pero no la reme­
dió. Ahora, ya perdió su oportuni­
dad para hacerlo. Hoy, él y su go­
bierno, contra ' lo qu·e ~e imaginan 
las bases apristas, no son sino-\ uná 
manifiesta repre·senta'Ción de la cri­
sis partidaria. 

Fue·· a fines de 1983; ' al verifi­
carse el ascendente liderazgo riacio• 
nal de' A:lan García, consolioarse 
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' la profunda crisis que azotaba al 
APRA post-Haya. Pero todo ello' 
pertenece al pasado. La aguda cri­
sis que asfixia hoy al país, la evi­
dente responsabilidad del gobiem9 ' 

·_ante ellá,, el 1>.Fonunciado ,desgaste 
de imageh· y credibilidad sufrido 
por el liderazgo nacional y partida­
rio de Alan García pero, fundamen­
talmente, ,la generalizada ·de'cepción 
ocasiÓnaéla . por elr ejerci'cio,•guber­
n'arrienTal al interior de las ·bases ,y 
eti algún sé'ctot de•· la· dirigen'Cia, 

I ' 



I 

.« 

permitían presentir .. que saldría a ' ria1 t a · ~u vez, los parlamerMrios 
flote, nueva e inevitablemente, y Luis Heysen y Jorge Lozada piden 
con toda su crudeza, tal col]lq su- públicamente que el gobierno resta-
cedió tras fa muerte de Haya, el , blezca relaciones con eJ FMI; Carlos 
problema existencial que aqueja los Roca reclama culminar. el "proyec-
fÚeros int~mos del Partid0 ,Aprista. to socialista" del APRA, a la par 

Tres años de gobierno han sido qüe Alfonso 'Ramos Alva ,se .esfuer-
necesarios. para contrastar · las ilu- za en precisar que "aprismo no es 
siones y las esperanzas de ¡µ¡taño socialismo". y denunéi~ la escasa 
con la realidad. Tres años de go- formación' 'ideológica que padecen 
bierno predominantemente apris- eJ partido y el gobierno; .la pluma 
ta, respaldado por un Pa,rlamento de · Luis Alberto Sánchez, el· primer 
mayoritariamente aprista y plena- vice-presidente, desliza sutil~s críti-
mente apoyado por el partido que cas a cierta política·,gubernamental 
legal e históricamente se conoée y a cierto estilo presidencial, µtien-
eomo aprista. Sin ·duda alguna, ,el tras el focua~ Javier Valle-Riestra 
APRA , está en · el poder · y lo de- descubre :que el, gobiern0 ha, come-
ten ta, con o sin amig0s, ·a sus .an- tido "errores· de izquieroa y de de-
chas. Si la militancia nd;lo quiere recha". Finalmente, mientras la ve-
ver, es _porque ,n0 lo quiere creer. terana dirigencia- -aquella que no 
Como en ,el mito platónico , de Ja ha . sido recompensada, a . modo de 
caverna', se refügian en una extem:< generqsa y anticipada jul!>ilación, 
poránea ilusión. Se .niegan"·a acep- con· una, Embajada- actúa en el 
tar que eJ inmediatisµ10 y la inefi- país . por, inercia política, la juven-
ciencia, la mediocridad :)y el arri- tud ,aprista se radicaliza, publica i.JJ· 
'bismo; l~ corrupción y la d~mago- céndiarios 'manillestos, pinta pare.-
gia, sean los principalés rasgos de dés con el lema "Ni un paso atrás" 
un gobierno para el cual tanto han y hasta amenaza con tomar las ar-
luchado, tanto h'an'aguaídadó. . mas. , .. ', , 1 

, Pei;o Alan García no hizo ·lo que •Así, el APRA se ,ha consagrado 
pudo sino muchísimo más: hizo lo como ' un amplio mosaico, un bati-
cj~e quiso. Ni el FMI, ni '1lai,banca, burrillo en el cual parecen .tener 
ni · los empresarios, ni los huelguis~ cabida y , representaéiqn todas las 

· tas, •ni Senaero pueden ser culpa- posiciones d~l espectro •político na-
. dos pót la' actual debacle nacional. cicmal. :El heterogeneo ·y multicolor 

No obstante, como si nada hubiese CEN elegido en. el XVI Congreso, 
· sucedido en ,estos· tres añds ' y me- Ia· presencia del sindicalista Benig­

dio, la · militancia . excu·ipa al APRA no ©hirin6s -ab:rnderado rde las co­
·y señala a los responsables del mal- rrientes más radicales- como Sub­
gobiemo: . son los "amigos". No ·secretario General, y el pleito> per­
siente ningún orgull9 por. su gobier- ,, , , 
no, es ci~rto, pero manifiesta ci~ga-' , 
mente -como en otros tiempos- su 
orgÚllo.',por el partido. ., . ... 

Aún así, las gruesas desaveneñ ­
bias .. que prov'ienen .del partido .y 
acusan, 1á inoperancia · d~·¡ g6bierno 
de ~.lan Garc(a, no conforman una 
po~icÍón sólida 1y monolítica. En el 
Partido Aprista, sélo hay unidad en 
el. desengaño, ,en la frustración; más 
en el 'contenido mismo de la discre-
9ancia hay tambi,én abJertas discre- · 
pandas. Así, por ejemplo, mientras 
·César Vásquez, ~x-miembro de 'cü­
NAPLAN, acusa al gobierno•· de 
t'conservad.or'1 y tilda a Ala11 García 
de "populista", planteando ~adicali­
zar las medidas según, los cánones 

. del· joven Haya, el diputado José 
Barba 1exigr. un mayor pragmatismo 
que genere las condiciones para cap­
hr la inversión extranjera y nacio-

' 1 
Seguirá siendd el Jefe, porque en 
el Aprq ·hay Haya para todos 
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sonaf entre Luis Alv,a ,Castro y Alan , 
García, en. lugat de limar., acentua­
fán el t~nor' de - las dis'creP,ancias 
dentro del partiélo y cort el gobier­
no. Y si bien 'el gobierno se obstina 
en mantener indefinido, sin o'rién­
taéióh ni pr~grama, el ejercicio gu­
bernameµtal, lo notorio es qu¿ en el . 
Partido Aprista tampoco hay defini­
ción. He ahí el_proJ?lema existencia!' 
que ·arrastra el APRA' desde enton-
ces ~ hasta nuestros días~ \ -

¿Cómo, bonciliar foda{ estas,,pos­
turas, tan distintas y hasiá ahtagóni­
~as'·ent~e sí;' En épo'ca ge Haya, cla­
ro está,' con mística y diséiplina. ¿ y­
cómo ,definir la orientación de un 
gobierno aprista? Antes,' es obvio; 
a Haya le hubiera correspondido 
precisarlo. El tenía la primera y úl~· ·, 
tima palabra. Como en 1931 ; 1945, .' : 
1956, 1962 ó 1978, s'u palabra sería 
acatada con fe, unión, disciplina y · 
acción, ',no ' cib'stante fos conoéidos 
vi~ajes. Ese es el vicio de .origen del 
Partido Aprista: ei hayismo, el ina­
pelable e irremplazable liderazgo 
del Jefe sobre la dirigencia y la mi-' 
litancia. Con, la m~erte de Haya, a ; 
falta de brújulá y orientación, la 
·crisis se apoderó, del APRA. 
· Después del ,. triunfo de 1985,, 
Alan se esforzó por, imponer su li­
derazgo en el APRA. En el XV Con­
greso, celebl~do , no por casualidad 

' en la vísper~ del arribo al poder, es­
trenó el cargo de Presidente del par­
tido, dividió la • Secretar-ía1' Ceneral 
entre Armando · ViU,anuev¡i y Luis 
Negreiros y recibiq plenos po,deres 
para gobernar. Logró asu i:rur, tero-· 
poralmente,' la figura del caudillo.­
jefé, pero no consiguió retener su 
autoridad ni cohesionar alrededor 
de él l,a mística y disciplina partida­
rias. Es decir, el "alanismo", en su 

, máximó momento de 'esplendor, no 
fue capaz de sustituir al hayismo. 
Ahora es demasiado tarde . 

. ¿Qué es lo que queda? En ia ac­
tmil circunstancia, cuando el ,:APRA 
ha ' exteriorizado ·SU crisis interna y 

,, f 

admitido ' su fracaso gubernamen-
tal, Alv~ Castro ·no logrará siquie­
ra alcanzar el nivel de liderazgo de 
Alan García. La época de sequía no 
le permite mayor cosecha.· Haya.se-

. guirá siendo el Jefe, porque en el 
. APRA hay Haya para ,todo el .mo, 
sa,ico apr-ista', para todos los gµstos 
y colores. Pero.cuando Haya muera, 
e'se día, desaparecerá ºtambién toda 
ilusión. · • 

' ' 

,, 
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EL METODO 'EMPLEADO: Para 
'conocer mejor . los valorés de los 
peruanos, APOYO aplicó una en,~ ' 
cuesta a una muestra .alea¡oria, de 
personas de todos los niveles so-

,.' .. . . l 

cioeconómicos. La encuesta se 
dise/'ió Í~l!gO . <;le una f,ase explpra.', 
toda .e,;i la . c~al s~ · ela~oraron las · 
categorías de análisis en base a las 
respuestas e.s.P.ontán'eas,, de los en­
trevistados : · El cuestiónai:io éom­
prendió una,, serie·~ae pr~~un~as ~e ' 
opción mültii;>le en las cuales se . 

• ' ~ > ' ¡ ,. 

inquirió .por la mayor cualidad'>'. el , 
Peor defecto que 'pued'e. tener una .' . ¡ . 
persona, así colT)o por la mayor . 
cu~lidad y 'el mayo~ defecto de, los 
peruanos en · relaéión a otras nacio­
nalidades. A continuación, se' eva-

1 ! I{ 1}" ,J, . 1 

h:16 independienteménte cada una· 
J • ¡ 'l. 

cíe, la~ pategor(as estudiadas para 
averiguar cu4·1 es 1:a imagen que, tie­
nen los peruanos de eJ.los mismos : 

· Co~ ese fin; se emplEio la técnic&del 
' 1diferencial semántico", que consis·-,.. ' 

te , en pedirle éJI entrevistado qye 
frente ' a 1,1i, 'par de éone~¡;,tos ,afutó.-~·, 
nimo's exprete su opinión medi~ntEl 
una·eseala de 1·a1 5/ donde 1 es que ; 
los peruanos, ~~e~e~ m~qro 'de la I, 

primera caracten sf1ca y . 5 es, que 
tienen mucho"de la segunda. ,, \ . , 

-encuesta 

Los Valores 
de los P'e·ruanos -~ 

., ' \ 

~lfredo Torres Guzmán 

H ace 40, años ~l ingrese per · 
cápita de un japonés. era 

·inferior al de ,un peruano . 
• Hoy el ingreso. del primero es ··20 

,. veces mayor al .del peruan0 prome­
dio y ef Japón es la segunda poten­
cia económica del planeta, mien­
trai el Perú corre el ,riesgo de pa'sar 
del tercéxr mundo al, cuarto : ¿Cómo 
interpretar una evolución tan diver­
gente? La explicación no está .cier­
tamente· en los recursds naturales , 
de los cu~es el Perú está, en todo 
caso, más dofado que el .Japón: La 
clave estaría más bien en los valores 
del pueblo japonés. Takafusa Naka­
mura en "El. Desarrollo Económico 
del •Japón Mod~rno" destaca dos:,el 
espíritu emprendedor y la prev,isora 
propensión ,a:l ahorro. ,Otros estu­
diosos se refieren al sentido del ho­
nor ·de u~ jap¿nés que lo obliga a 
cumplir punt'ualmente con aquello 
a .. que se ha ,eompro,metido, así co­
mo ,su · dispo~ición ,al trabajo 'd'isci-

" ~., . 

i 
plinado. ¿Son muy distintos los va- · 
lores de .los peruanos? R.P. Dore 
diría posiblemente que. sí. En su ya 
clásico trabajo "Latin America and 
Japan c;ompi,.red" observa que 
mientras para un japonés "m¡¡ñana 
es el día contra ,el cual se prepara 
prudenteme,nte, para el latin0am_e­
rican0 ,es . el día g9e ,espera confiado 
q,ue 'Dios,provee~á' una mejor suer-
te'·' · · 

· Para con'.oc,er mejor los v_alo~~s 
de los peruanos, APOYO efectuó 
una encuesta · cuyos resultados son 
sumamente reve!ador~s . Si bi~n no 
existe cons~nso en la opinión púb,li­
ca respecto de los· di".er~os aspectos 
evaluados, .la ~ctitud predo~ninante · 
es , bastante autocrítioa : MientréJ? 
que, ¡por un lado , se <::on~idera que 
la mayor .C1,1alidad ,que púede ,teneF 
una persona es ser trabajadora, de 
otr:o lapo' la ocio~idad aparece,c9mo 
uno de l0s ,mayorl)s defectos-de los. 
peruanos en re_laci9n a I otros pue-

l . ., . J.' .~ 

¿Cuál es la mayor .cualid~cf de lo_s peruanos en relación a otras nacionalidade,s? · . 
.. 

• nL\ 

TOTAL NIVEL S0a9ÉCONOMICO : SEXO EDAD ,. 
Respuestas A 'B · e . ,D'' Hombres M1.1jeres 18124 1 25,39 40,1 + % % ' % % % · % ,l % · % % % 

Hábil:., 14' 21 .. .11 17 10 HL ., 1'3 .~ 12 16 15 r, 

' Sencillo ,.1 1 14 23 . 1•2 14 · • 13 13, · 15 12 14 17 . ·, 'I_ L' 

11' jo 12 11 11 12 ,, . Generoso 11 18' 15 ~ 
Creativo 11 1'6 19 9 , 8 14' 8 13 • i' 1; 7 
Trabajadpr . 1-0 . ;3 8 10 13 11 9 11 9 's 

~10 '1 
Luchador . · 8 3 10 10 T 9 8 , 9 6 

! ., 
9 7 8 1,0 7 6 Honesto .. , ? 6 \ 4 8 ¡¡ 

Organizado 2 
.. 

3 2 1 4 3 2 3 3 l 2 
Dice la verc.ad 1 2 2 o 2 2 1 ... 1, 
Cumplido o 2 2 ·'··' 1 ,2 
Disciplinado . o ,, ~ . 1 ,1 ' 2 r 1 l·'i , 2 , 1 

No envidioso o 1 r 1 1 1 '. 1 . ( 2, 1 o . 1 , 
' 5 6 9 5 

,, 
7 ' 1 ' 5 . 6 9 Ninguna · . . -. 6 o 

No precisa / No resp?nde 13 5 9 17 11_ 10 . 13 10 10 · 
-; ,, 
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blos. Al respecto, cabe recordar que 
otra encuesta de APOYO encontró 
'que el sector, social, considerado, me.­
'nos trabajador 'es el de los emplea­
dos püblicos. Ese espíritu autocríti­
;co se a~recia con claridad cuand9 se 
traza el perfil promedio ,que resulta 
de la encuesta aplicada. Los pérua­
nos se "aprueban" en sólo· dos cate-

' gorías -habilidad y creatividad- de 
las diez, evaluadas. 
, Una segunda constat_!lción ~ele­
vante es que otros valores conside-

)' 

rados por los investigadores como 
factores del. desarrollo, .como .. el ser 
organizado, disciplinado y cumpli­
do, no son muy aprecjados por los 
peruanos. Ninguno de ellos figura 
entre las cinco cualidades ,más ad­
miradas . En cambio, los tres apare­
cen juQto con el conformismo co­
mo los ,peores defectos de los pe­
ruáno& según la encuesta '. Este últi­
mo ' -como antónimo de luchador­
es considerado en las preguntas de 
opción múltiple como la cuarta·ma-

1 yor cualidad que puede tener · una 
persona y el peor defecto de los pe­

. ruancis en reláción a otros pueblos. 
Si sér luchador es otra palanca del 
desarrollo, en este conformismo ha· 
bría otra clave del retraso del Perú , 

La tercera conclusión es de signo 
positivo. Las mayores virtudes de 
los peruanos serían su' habilidad y 

FICHA TECNICA: los datos que 
se presentan en este informe son el 
,resultado de una encuesta realizada 
a 631 personas en Lima Metropoli­
tana, la primera quincena de octu­
bre de . 1988: La muestra fu~ deter­
min'ada al azar, por el método poli­
etápico. Para un nivel de confianza 
deJ 95%, un resultado p = 50 tiene 
un margen de error de aproximada- , 
mente ±4%. 

'<', \ ,J 

¿Cumplidos o incumplidos? 

o/o 
a) Muy incumplidos 
b) Algo incumplidos 
c) Más o menos 

' ' 
d) Algo cumplidos 
e) Muy cumplidos 
f) No .precisa 

~~ ¿Sinceros o mentir~sos7 
1.¡,1. 

, '' 
a) Muy mentirosos 
b) Algo mentirosos 
c) Más o menos 
d) Algp sinceros 
e) Muy sinceros 
f) No· precisa 

¿Organizados o improvisados? . . · 

al: Muy improvisados · 
b) Algo improvisados 
e) Más o menos ' 
d) ~lgo' organizados 
e) Muy organizados 
f) No precisa ·• 

' t (¡ 

'% ., .. . .. 

¿Luchadores o conformistas? . 

·• 1a) Muy conformistas 
b) Algo conformistas 
e) .Más o menós" 

' el) Algp luchadores 
' e) Muy luchadores 

f) No precisa 
\ 

,. 

o/o 
35 
22 
19 
11 
9 
4 

o/o 
28 
18 
34 
10 
6 
4 

¿Trabajadores u ociosos? 

a) Muy,ociosos 
b) Algo ociosos 
c) ,Más o menos 
d) Algo trabajadores 
e) Muy trabajadores 
f) No precisa · 
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o/o 
31 
21 
27 
11 
9· 
2 
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·-encuesta 

.creatividad. Tal vez como conse­
cuen9i¡¡. 1de ser desorganizados e in­
cumplidos o por háber nacido en 
un pueblo culturalmente rico, pero 

a) Muy deshonestos 
'b) Algo deJhonestos 
e) Másr o menos 
d) Algo honestos 
e) M.ilY hon.estos 
f) No precisa · 

% 
22 
21 
31 
'14 

9 
3 

• ~·r ., con escasos recursos materi¡¡.les , iéi 
.cierto es que los peruanÓS··han de­
sarrollad6 una gran capacidad de 
improvisación ante las dificultades. 
Esto es reconocido internacional· 
mente, como lo recordaba Luis· ~á­

. ¿Envidiosos o indif~rentes?· 

sara en un artículo· reciente, en el 
cual hacía referencia al .éxito de · ·· 
mecánicos y médicos peruanos en .. '-. i 

a) Muy envit1i9s~s. ,. J,. 

J:,) Algo envidiosos 1 • ' • 
los Estados Unidos. Este resultado· , 
es particularmente .estimulante si se . 

e) Más' o menos ' 
1 . • 

considera que~· en las puertas del si- · d) Algo indiferentes 
glo XXI, el desarrQIIO 'tiene que·ver 
cada vez n;iás,eon' la capaejdad inno­
vadora del sér humano. 

~ e) Muy indiferente, · 
ff No precis.~ . · .. 

Para encontrar la ·senda del desa­
rrollo sostenido el Perú tiene que 
afirmar su~ Ill-ejores . valores pero te de l?s hogare~. ~or, último, no · 

'también adqptar actitud~.s de otras hay m!:j9J momento para destf1:1ir · 
sociedades 1···que han' logrado .salir ideas, erróneas y rhodifü:ár actitudes 
adelante en las últimas décadas. Es que una crisis, cómo la que estamos 
cierto que 1cambiar,lo~ valo~es _de un viviendo. En· realidad no podemos 
pueblo puede tomar generaciones . déjar pasar m~s tiempo para ,forj iir 
Pero también es ,verdad que hoy se los nuevos valores <!e.l pue·blo perua­
cuenta con po'derosos medios de co- no, si queremos que el Perú 'sea un 
municaci'ón social qu'e Jleg¡m duran- - Jlfgª r mejór I?ara . vivir en el siglo 
te varias,horas al día a la mayor par· , XXI. 

\ !, .... ·.'. ¡~;!/'';:· ··,· 

' ' 

l¡,-, 

-¡ 
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¿Cuál es el mayor. defecto de los peruanos en relación a otras nacionalidades? 
) .• \ 

·., ~ . ~ . 1. 
.,. ·1 - ,. ,- ¡' 

' NNEL SOCIOECONOMIC8. SEXO EDAD 

% 
30 
23 

. 29 
10 • 
5 
3 e· 

1 1 '(}., , 

TOTAL , ~estas -
% A ~ .,B ·e Q ' Hombres Mujeres 18124 25139 40 1 +., 

% % % % % 
I 

% % % ,% · 

Conformista 23 29 18 25 22 ;· 25 21 25 - 24, ~ 20 
Ocioso 20 23 ¡4 .21 15 19 21 19 18 23 
Incumplido 9 6 ~ 1 9 8 . 8 10 8 10 T 

. Deshonesto ·6 5 ·~,; ª' 5 ·,; 6 .,,, 7 4 8 5 6 ,' ' 6 
q' ' "f, i,.,. 6·' ·· 0 •·. ·5•. :.., 9 Egoísta '· i,, •. 4 6 ¡ · 6 ' 8 ,'1, 1"4, 5· 

Vanidoso 5 ' 
1 a 6 •2 7 7 6 ' 16 6 5 

Mentiroso 6 5 5 6 7 6 ·L 6 7 n 5 ' 6 \ 

Indisciplinado 5 3 ' 2 ., 5 
¡. 

11 5'. 3 7. 3 8 ' 
l[Tlprovisado 5 1p . :. 8 ' 3 ~ ·3,(~ 6 · 5 ' 6' 8 

;. 
2 .. ,,, 

Envidioso 3 2 . ; 2 . 2 6 3: 4 3 3 4 
~o creativo 2 3 1 3 2 3 2 4 ' 1 3 
No precisa / No respo_~de 

'I " .·'.1 

9 / 6 6 8 11 8 9 7 10 1,1 ~r 
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'Perú Camp~ón; ies el Grito 

que ,re~la~a. la. Afición 

1 ¡, 

E so: 'duro, duro, en el sue­
lo. Más ,Íeña al árbol caído: 
Parece que los peruanos 

somos mazamorreros en la vida so­
cial, pero exigentísimos a la hora de 
juzgarnos a nosotros mismos. Será 
porque tenemos una "capacidad de 
asimilación" ,que asombraría a cual- 8 
quier boxeador, o porque sabemos 
que como ·nada ni nadie podrá cam­
biarnos, aún diciendo las verdades · 
a la hora de la verdad -en 'las canti­
nas, por ejemplo, o en, las encues­
tas- darnos duro se ha convertido 
en un extraño hobbie nacional. 

¿Cuál es el princip~ problema 
del Pero? -le pn¡guntaron hace po­
co a un conocidó político n~cional, 
y éste contestó : "ser peruanos". 

I 
,, 

Claro, así ,no vamos a ninguna 
parte. Ni saldremos de la crisis, rtj 
viviremos en paz, ni 1le ganaremos a 
Panamá en ,fútbol. Incumplidos, 
mentirosos, ¡improvisaqos, confor­
mistas, deshonestos·, ocios9s, envi­
'ciiosos, •eso somos, según •los resul­
tado~ de la encuesta. Pilcha~ un ti­
po_ ¡isí, no c.onquista ni a la hembri-

'4befardo ~:inchéz León· 

•. 

ta más misia del planeta. ¿ )'.; nues­
tras mujeres: nuestr~ mujeres tam­
bién tienen esta retahila ·de peculia-

1, ridades? Vamos, caballero, niegue 
' Ud. a la hora de las encuestas cómo 

,) aplaudió a las voleybolistas en la 
olimpiada de , Seúl. Por lo · menos, 
ellas no tienen nada de mentirosas, 
de conforniistas, de ociosas. Y son 
peruanas. 

¿De'., qué peruano estamos ha- , , 
blando? ¿Tddos -los peruanos so- , 
mos iguales?, Depende, compadre. 
·Hay quienes se rompen el lomo en 
miles de cachuéíos, haciendo taxi 
por, menos de .un c\9lar la ~arrera, 
colas interminables -conformistas, sí- pprque qe o.tro modo le meten 
un , palo,· en el cerebro o perdigones 
en el cuerpo, y chau : chau, paloma, 
ni' ·a1 hospital Rebagliati donde hay 
miles de colas, y no hay, camás, y 
no hay, no hay, pues, y allí e~tán. 
¿Son ociosos los chiquillos de la 
sierra que tienen que caminar varios 
kilómetros entre su casa y la escue-
la? Un Toyota da e;nvidia en ~l Pero 
de hoy' si . uno tiene qúe soplarse 
este micro de 'porquería todós los 
días. Un jardín de Jesús María da 

/ 
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Mentira, mentira, todos los ru'sos no 
son iguales (porque no todqs son 
rusos). Mentira, mentira, -no todos 
los• chilenos son igúales, aon un or­
den pinocheti,sta eh el, bolsillo, pe_ro 
exportan el pinochetismo como 
product9 ,¿¡o tradicional (o m~y tra­
dicional) a los pe.ruanos que b'uscan 

-------------·el orden, y no el 0ro. ¿Y nosotros? 
¿Todos los peruanos son ... menti­
ra, mentira, no sólo no son, sino 
que no están en un mismo contexto 
económico, con · exigencias iguales, 
educación igual, pagados igual. Por 
80 dólares al mes el profesor univer­
sitario tiene algún fleie.cho de mirar 

· . ál techo por las tarde§. Pp"r20 dóla­
res ¡u. mes el cJiofer del microbús 
tie~e ·el derecho de anclar amargo. 
¿,b no? Muchos se rajan _p·~r !)O mo­
rir, simplemente. Muchos se .descua-. 

envid~a si sales a jugár al parque re- jih:ingan, como en ei poema ,de·~elli, 
s.~c0 ,de exc'rerrientos. , Un banana , ~ ~ll,Sar de los bajos salarios 'del Perú. 
split en . el Manolo da envidia si tie- " f ,' 1 

•, 

nes .10 a ros y no.has comido nunca · III 
un bananl!, sóló un plátano, en ,el . ~uando los encuestados evalúan 
mercado. ·· •· 

11. . ' ' 
t • ' , 1 f 

En ·. tqdo caso, deb!!n haber ª1gu-
nas i;az<>nes para que los pe"ru~rios · 
t~Ílgamos esta lista ,intemiinabie de 
Jilézquin:dades. Raro, njuy raro, · pe-' 
ro lpf estjldios acerca ,oel coinpor­
tarniento de , los· pemanos -cüand'ó' 
estan 'en, otfos.países, demuestran lo 
contrario·. Trabajadores, ·sí, pero 
hasta honestos, sinéeros, cumplidos: 
Raro; ¿no? ¿ Y en el Perú, por' qué 
soinos así? '!' ' 

En el desorden en que se 'Yive; 
¿cómo ser ,cumplidos y sinceros? 
EÍ"desorden -mares revueltos, ma­
res convulsionados, siempre con ex­
cepciones a la regla, de tal manera 
que ya no hay regla- el incumpli­
miento y: la mentira se convierten. 
en estrategias de sobrevivenqia. EJ 
desorden es causa y consecuencia 
de fa improvisación. y a~á estamos 

· otra vez• ante el_ enigma del huevo y 
la gallin~: ¿la sociedad es así por­
qµe los peruanos somos así ~ .p,or, 
que, somos··como· SOID?S la S~cieo~d 

· es la que -es? · 
Los .intelectuales dicen: en el Pe:. 

rú convive ·· el aroma d~ Miami, el 
qJor de l.a comunidad camp\:sina, la 
computadora · miraf!,orina, el ar,ado , 
Uchurácay:, la · diseiplina , del . capi; 
tal, la inf.ormálic'facÍ, la criollada ·ci­
tadina. ~e lós- sectores medios, la 
pujariza ··,austera de ios pobladqres · · 
d~ barriada, .el campesino . qu·e ca/ 

. inina día y noche, l'a discipliná' ,de 
~en,dero, .~l.reÍajq d,e !os 9urácratas,' 
to,'do RºIJ\l?·en botica. ',; 
• Meptira, mentira, -todos los grin­
gos no son iguales, ,pero par~cen. 

las cualida~es que puede tener u,ria 
persona, ¿'en qué persona están pen-. 
s¡µidoJ.' ¿En ellas mismas? ¿Er{ su 
papá? ¿En su vecino? ¿En un sueco 
idealizado o en un alemán más idea-

· lizád¿ tod~vía? ¿En un chuncho? 
. Quizá en tin jíbaro: ufr jíbaro envi­
.c;lios0, .ocioso, µicumplidoZ· Vamos, 
1darria .q 'caballero encúestado: ¿en 
quién piensa, cuál .es ' su mitad~, 
c¡uánto conoa~ e1 Perú -más amplio 
y ajen.o q_ue nunca-, cuá.\; es su 1idé,a 
del múndo? ',, · , 

Según µd. lo mejor ,de una per­
.sona es ser trabajador; honesto, lu­
chador. Y lo peor es ser ocioso, 
,mentiroso, deshonesto. Ud. parece 
un habitante modelo del imp,ep.o de 
ios· Incas. Un científico inmíine a la 
contaminación en Alaska. Un mine­
ro en ·el último socavón. Un ambu­
lante de caramelos en la Dos de 
Mayo a las fres de la madrugflda. 

Pero np: Ud . . es un peruano a carta 
·cabal, se . siente peruano, ocioso, 
mentiroso, incumplido, ehvidioso. 
Claro, porque está misig, porque no 

· puede ~0mprar su licuadora, porque 
ir al mercado le revienta el hígado, 
cree q1:1e es fl9jo, mentirosq, incum­
plido, envidioso. ¿Verdad? Yo n.o 
sóy ni su psiquiatra ni su cura, pero 
el .Perú de hoy, capaz de tener la 
fuerza para amar y matar, debería 
tomarlo en cuenta. No lo conozco, 
por supuesto, pero me lo imagino. 

Si Ud. cree que somos ·confor­
mistas¡ le recuerdo que en ocho a­
ños · de guerra hay más de 15,000 
muertos; que los Andes han sido y 
so~ áreas convulsionadas desde el si­
glo . XVI; . que los mineros llegan a 
Lima caminando; que la huelga ... , 

4 f t; 
o : ¿q\,lé es ser conformista? ¿par 
de gritos "muera el gol:>iern·o" é\ las 
oncé de la mañana ''en la Plaza de 

, ~ t 1 

Arma~? ' . , 

IV 

Rei'vindiq4emos el · "más o me­
nos" tan alto en las respúestas de la ' 
encuesta: ''más o menos" mentiro­
sos (¿orno buenos mentirosos) tiene . 
un alto 34 por ciento; "más' o me­
~os" incumplidos tiene otro 'alto 
29 poioiení:o; y el "más 'o menos'; 
deshonestos (como buenos desho­
nestos) tiene su 3 1 por ciento. Y 
así. y ,es que, no sólo somos "ni el 
cl].icha · ni lin,J.onada" fa.i;noso O¡ la 
"mazamorra ro.orada" también ·.fa­
iµosa ,(y ,en bolsa, C(?IDO, viene.mo­
dernizan te), sino que el "más o me­
nos!' ~elativi~a y prqpone fa di;ve~t­
dad .de li;t peruaniµ,ad. ¿ "Mfls o Jile­
nos" peruano? También. Sí y no: 
Ni t\meinoi el orgullo de ser P.etUa• 
nos, ni chQlo soy, y no me compa­
dezcas. Una rara mezcla de los dos. 
Mismo Arguedas. Mismo Miguelito 
Barraza. Con todos l~s dejos y acen­
~s. • 

., 

. 1 ' 
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·· Gu,ill.enQo Niño .cfe, ,Gu~mán 
1· - ..... ! .•. ' . 

, , ;i, .. 1 n . ~ t ... 'E n los úhim·os añds acohte~ . result_a muy sospechoso y ª 11eces he tan:to · así"que en las dos última§ déa .. ·, 
ce una suerte de reviva/ de llegado a imaginaf!Ile al'viejo oculto . cadas de su vid~.apenas entregó'afa ·'!. 

· Ernest Hemingway que h! ·en algún ilugar remoto e inaccesible ; .. impre~ta dos . novelas. Es1 verdad 
;motivado Ja publicacién de numer.o- donde continúa escribiend6 y riénc que dejp muchos manuscritos inédi- . 
sos estudios ~rítico~ y -biográffoos, do¡¡e cada ·vez/ que otro libro "pós- tos, pero se tratab~ de textqs 9.ue , 
además de 11\onografías y tesis uni- tumo" suyo ent¡:a en circulación no lo ,satisfacían o que ,estaban en la · 
versitarias, A este resurgimienio ha . para: asombró' de·críticos y'Iectorés . fase · ~icial ' de creación 'o simple­
contribujdo en gran parte et p¡opio Pero no, el viejo Hem se voló la mente inconclusos. En los :s,9 ya le 
escritor .:._o ,su fantasma, p~rpéi rado cabeza de· un escopetazo el 2 de ju- ·había advertido . a Charles A. Fen.-

' por sus herederos y edit'dres-,lso- lio de ·196t r. si ahora viviera pro~a- ton, ~no de sus primeros b!ógrafos: . 
'bre todo si ·cÓnsideramo$ que" en lds bleme1:1te n0 vacilaría . en disparar "Lo qi.¡e no deseo que se publique, · . 
. veinticineo años , s'iguientés a s~ sus armas ,contra una turba de· e\li.- nadie'· ~iene el derecho de ~aqer)q . •. , 
muerte acaecida .en 1961 han apare- tores, agentes y críticos. El escritor· '. Yo nunca haría algo así porque se·- ; 
cido ., nada menos .' que di~z o' do·ce .. norterunericano era muy cuidadoso ría como hacerle trampas ~O'el·jue- ,· ' 
nuevos libros' firmados por él. Est? t:n lo qüe resp~cta a publicaciones, : go a algl}~en o r~gisti:'ali su esc~torio ·, 

-1, ' ' •• '\ 
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o papelera o leer sus cartas persona­
le~". Sin emgargo, ni sus, propias 
cartas -que guardabi!, célosamente 
y que no de.seaba que se publiquen 
por JJingún motivo- se salvar¡m de 
la marea de fisgones y depredadores 
que inundaron el mercado con nue­
vos títulos 1"póstumos e inéditos'!. 

'oe cualquier manera, la ira del 
maestro- efe las , letras norteamerica­
nas ·no recaería solamente sobre los 
responsables de aqueJla,s publicacio­
nes no autorizadas sino también so­
bre aquellos críticos que' se han per­
mitido hurgar , en los intersticios 
más íntimos de la vida del' escritor 
con el pretexto de,·mostrar al "ver­
dadero" Hemirigway .··ba moda .crí­
tica. dé los '80 ha sido la ·ae destruir 
la leyenélá'' -algo· que ya se había 
puesto al descubierto en. los '60 : el 
mito del gigante con. l0s pies de ba­
rro- pero a cualquier costo, esta 
vez llegando al escarnio y, lo que 
'es peor, oasándose generalmente en 
las publicaciones póstumas, cuya 
calidad e inclus'o autenticidad 'pue-

· de ponerse tJn tela de juicio. 
, r 

. La aparición, de \a noveJa El jar­
dzn del 'Edén en 1986 ha sido uno 
de los factores del revµelo. Casi tres 
mil páginas de l~s manuscritos qri­
ginales de la novela fueron reduci­
das, ~urcida& y ensampl~das hasta 
obtener una versión final de dos­
cientos iincuenta páginas según' la 
edi,ción • de Scribner's. El trabajo, 
hay que reconocetlo, es admirable. 
Se debe a un joven editor llama'do 

·1;om Jenks ,quien sin duda salió 
,muy airoso·de la ardua empresa. Sin 
embargo, poniendo ,aparte .la discu-

. sión de si los méritos de la novela 
coirespond,en a Jenks o a f-!eming­
way, e\ h,echo es que ,m jardzn ·del 

.. Edén recrea un asunto. polémico y 
con ribetes de escándalo. Su tema 
central es Ja andr~ginia y sus perso­
~_ajes se ·comportan de un modo tan 
extraño e inusual que cpntrastan 
notablemente con el resto . de la 
obra de Hemingway._ El ménage á 
trois que plantea la histo,ria entre 
un hombre y' dos mujeres lesbianas 
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ha motivado ~erta curiosidad más 
bien morb0sa de '¡>arte de la crítica 
y ésta se ha precipitado a estudiar la 
conducta afe.ctiva y sexual del escri­
tor con ojos que pareéen ae un vo­
yeur antes que los de un investiga­
dor füerario. 

· · No quiero negar el interés de al­
gunas · de est¡µ¡ interpretaciones', 
pues también las hay.· se,rias y lúci­
das. Pero· abundan los excesos como 
es el caso de Frederick Crews, quien ., , 
en ·The New York Review of Books ' 
afirma, entre otras cosas, que una 
de las prefereJ_lcias sexuales de He­
mingway e·r¡t ser "sodomizado ma­
núalmente'l. por su esposa·. 'Indepen­
dientemente 'de que esto.sea cierto 
o n:o, creo que es descabellado' iie- , 
gar a conclusiones · de este tjpo por 
el análisis 'del coriiportamiento d~ 
los personajes de una novela. El 
crítico pu\:de indagar en la ~exua- · 
lidad de los 's,ujetqs· dy ·la ·fic~ión, 
pero ello no le ·au,oriza a• adjud.icar 
las costumbres íntimas ~e éstos al 
autor. 

Analizar la relación de Heming­
way con las mujéres •a lo largo de su 
vida es 'una tarea apasionante y ca­
paz. de iluminar en tomo a algunos 
aspectos un tanto oscuros o mal 
comprendidos. Puede resultar gra- . 
cio&o pero quizá la mujer que cum­
plió ;uoo de los ·roles más prepon­
d~rantes en el- itinerario vital de 
Hemingway fue su madre, "Grac;e · 
Hall. En sus memorias, John D0s 

· Passos afirma que su compañero d~ 
generación era el único hombre· que 
había conocido que realmente odia­
ba a su madre. ¿Por qué esta ima­
gen tan funesta? Hemingway siem­
pre sostuvo que su madre era uha, 
mujer muy dominante, y rígida, que 
nÓ vaciló eh sacarhde la escuela un 
afio entero para .que aprendiera a 
tecar el violoncello, un instrumento 
que é1 detestaba. ·Esto no I es exac­
to, como ha demosttado · Bemice 
Kert en su notable estudio The He­
mingway Women (19-83), y la histo­
ria del año perdido por capricho 
materno es una de las exageraciones 

. que el propio autor se complacía en 
inventar y fomentar.- · 

.Lo,cierto es que Grace :.Hall tenía 
toda l'a impronta: de una ·educacion 
victoriana ·Y quería que sus hijos ob­
servaran determinadas· reglas socia­
les 'y de urbanidad que no encaja­
ban en el espíritu libre e informal 
del adolescente Hemingway. Posi-
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tent a veinte años fue el descubri- liares: enamorado ya de Pauline los 
miento de las relacione's l~sbicas de remordimientos le hnpedían sepa­
su madre con una ama .de ·Uaves Ua- •rars~ de' Hadley, con la cua:1 · tenJa · 
mada Ruth Arnold. Por una vez el un hijo de apenas tres años, Bumby. 

/ ' 
doctor Hemingway se puso fuerte y Es evidente que Hemigway inven-
exigió que el ama se fuera de la ca- tó libremente a partir del hecho real 
sa . El incidente tiene espeeial signi- y la novela , que comenzó a ~scribir 
ficación , pues, poc~ tiempo después después de la Segunda Guerra Mun­
J:;Iemingway bu~cará_' la protección dial ,· refleja tarrib,ién aspectos de su 
literaria en París de Gertrude Stein , tercera mujer, Martha Gellhom, y 
'c::uya conducta lesbiana era cbnoci- de la cuarta y última, Mary Welsh. 
da ; asimismo, no deja de llamar la Entre otros datos claves mer~ce des-· 
atención que Hadley Riéha.~~son , tacarse eJ fetichismo que muestra 
quien . se\ ía'. su primera 'es'pósa, le uno de los personajes femeninos 
confesara haber sentido una fue'rte respecto al tan1año y el color del 
atracción por otra mujer y qutJ Pau- ·pelo que debe tener el protagonista. 
lfue Pfeíffer, su ,segund~ esposa, re- . En realidad, durante su vida He­
velani·aficiones'lésbicas (fue amante mingway fue, víct~a de ·un fetichis­
de la poetisa E!llabeth Bish0p) Jue- mo similar y en 194 7 se dij.,6 ,el pelo 
go de que'éJ se divo.rciara de ella. (su exéú'sa 'fue haber confundido -el 

1 • t . I, ,, 

Hadley Richardson, Oak Park,/ 921" 

En El jardz'n 1del Edé,:z el pr,ota- tinte · c0n ,1un cha·mpú) pari! que ,éste 
gonist~ es un escritor 'que se ve for- se patecieta al de su esposa. ' . 
zado a admitir la inclinación hÓmo- , Esta obsesión , por rect>rtarse él 
sexual ·de su flaminw esposa po'r 'cabello ;y tenerlo de un color igual 
ofra ' mujer.' No contenta con ello,. al de .. su éompañera ,' de tal modo 
aquella presiona para, 'que él tenga'' que ·ambos parezcan u'na sola persa: 
relaciones íntimas •con esta última. ··.na ."-~orno ocurre en "El jardz'n del-

; 

'! 

'1 
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blemente Jo que más n:10Iestaba .¡i.1 

, El escritor con~ive cori1,ambas du- , · Ed¿n .:__ , ·~e puede rastrear ·en otras 
rante un tiemp·o hasta· qrie, la situa- novelas . En 1 Adiós, a las' armas 
ción explota, ~e separad~ su esposa· .(1929;), asi' com,o en Por quién: do­
y se queda cori la ·otra. Por cierto, la bltm las campanas (1940) e fudusó 
gama de tensiones es mucho más el). Islas ,en el golfo (1970), la pareja 
compleja ~ue este esbozo de la tra~ protagónica menciqna ia posibilidad 
ma y revela, la experiencia , sufrida de ostentar uri corte idéntico que 
por Hemingway cuahdo dejó a' Ha·-. establezca una igualdad física y por 
dley para casarse co.n Pauline, quien tanto un inte,rcambio de identida-

' futuro escritor era el trat0 qu~ ella 
ejercía sobre su esp'o.so, el doctor 
Ed Hemingway. Humillado ·en sus ' 
relaciones . conyugal~, el m~dico · 
prefería refugiai;se ~n los bosques 
del Michigan, adonde solía acom -

_ pclñarlo el pequeño, _Emest ._en, ex­
cursiones de pesca y caza. Solitariq 
y ,ciepres'ivo , (;JI padre de lHemingway 
se suicidaría en 1928 de un tiro de 

, pistola en la sien. 1 
,. , ,, • 

Hasta los dos años .y medio Gra­
ce Hall vistió a su hijo Ernest como 
sj, fuera, una niña y le l1izo lucir un 
corte de pelo feIJlenino . Esto no era 
desusado para ' la , ~P.oca pero s{. 1~ 
insisten'cia en que Ernest y su her­
mana mayor, Marcelline (nacida un 
año antes), dieran la imprt1sión de 
ser gemelos . No sólo 'los vestía iguaJ 
sino que [OS' hacía adoptar actitudes 1 

similares y se las arregló para ·que,, 
más tarde, ··ambos estuvieran en el 
mismo salón de clases. ¿Pretendía 
la señora ,Hemingway convertir a su 
hijo en mujer? Esta pregunta se la 
han formulado algunos biógrafos 
que argumentan que una de las fan­
tasías profundas de Hemingway era 
eCintercambid de roles sexu'ales así 
como el logro dei una unid'ad andró­
gina! 

Por ,otro lado, un inciden te oscu­
rihque ocunió cuando Heming~ay 

era amiga suya. Lo curioso es que él des. Esto alcanza un punto culmi­
vivió con las dos 'en el verano de nante en iF:l jard(n del Edén, en la 
1926, en el 'balne'ario Juan-lys-Pins , cual 'Catherine, el personaje feme­
en Francia, en circunstanc1as pecu•- nino , obliga e·~plícitámente al 'pro-

r 

.·, ~ 

l',a,u/ine Pfeiffer, La Coruña: 1927 
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Marth~ Gellhorn, Hawai, 1941 
1 r 

tagonista a asumir el rol de la mujer 
en el acto de amor., p~etextando 
que ambos ahora ya eran, "iguales',' . 

Para comprender mejor este plan­
teamiento e.s preciso citar una autp­
entre,vista ficticia 'que .. el propio He­
mingway inventó por 'diversión 
cu.ando Y.ª est1,1)Ja casado con ~ªD'. 

,. Welsch )'. que su biógrafo J efffey 
' Mey~rs des.tl,lcó : , . , 

Reportero:1 Señor Hemingway, 
. / es v,erdad que su mujer es : le,~-. 

bianq? , , 
Pap~: Por supuesto qµe no , !¡¡ 1 

seño~~ Hemingw¡iy es un.~ ucha1-

cho. , 
Reportero : ¿Cuáles son s'us 'de-

• _ , ' (J{l' 
portes favontos, senor?. 
Papa: 'La caza , la pesca, la lectu-

• ra y' la s·odomía . • · ·· :,, ···• 
1 Reportero: ·¿Participa la señora 

Hemingway en estds 1deportes? , 
Papa: Ella participa en todos. 1 

· Si sé recuerda que Cathérine in­
siste en convertirse en un "mucha­
cho" y que· su marido adopte el pa­
pel de ,"su ch.ica", 'entonces ese di'­
Y¡ertimento de Hemingway cobra 
otra dimensión. · 
· -Como bien señala John1,Updi.ke, 
no se trata de denigrar a Heming-' 
way · y apelar a estos detalles para 
contrarrestar la imagen del "ma-

. cho", del :homb're duro y áparehte'­
mente sin escrúpulos que él tnisn10 

se encaFgó de alimentar. Por el c.on­
trario ; esta .información revela que 
SlJ. percepción de la sexualidad era 
menos rígida y prejuiciosa de lo 
que se creía; que también era capaz 
de expresar una ambivalencia .sexual 
y reconocer el componente feme­
nino ,, de su ·propia personalidad ; y 
que, por consiguiente, su conoci­
miento de, la . mujer era superior al 
que 'se le atribuía y que ,constante­
mente le . reprochaban los críticos. 
Sin duda ; su experiencia de la rea­
lidad fue mucho mayor de la que ,,a 
menudo tram¡miten sus personajes y 
su ., estilo narrativo seco, , cortant~ 
como una navaja, tan enfáticamente 
"viril". 

La concepción que Hemingway; ' 
tenúi del amor era plenamente .ro­
:rµántica y aquello se puede ·corro­
borar examinando su primera y úl­
tima relación, ambas frustrantes :y 
de enorme i.iJ.cidencia sotire su obra 
creativa. Cuando · fue herid0 grave­
mente en la Primera Guerra Mun-

• 1 

dial (estuvieFon a .punto de ampu-
tarle' las ·piernas), recibió fos cuida­
dos de¡: una enfemiera norteamerica­
na, Agnes von Kurowsksy, quien era 
unos siete u ocho años 'mayor que 
él. Hemingway apenas tenía diecio­
cli0 y "se sintió inmediatame'nte a- . 
traído por la h~rmosa enfermera. 
Nunca antes había estadb en¡uno­
z;ado y el hecho de ser correspondi­
'do lo colmó de un entusiasmo que 
contribu9ó a atenuar el sufrimiento 
producido por las heridas:, ijnJ :una 
nueva, senJación y a pesar .de su in­
tensidad el jowen convaleciente no 
'se atrev,ió , probablemente por su 
inexperiencia, a seducir a Agnes . No 
obstante, se conformaba con pasar 
las .noches en su compañía, acari­
~iando a su amada , de m0do más 
bien.inocente . 

· Hemingway n~ vaciló en propo­
nerle matrimonio y ella aceptó. Sin 
embargo, al térn1ino de)a guerra él 
emprendió eV,regreso mientras que 
Agnes, por ' SUS obligaciones c0n la 
Cruz Roja debía permanecer unos 
~eses más en Europa. Luego se reu­
nirían en los Estados Unidos para 
celebrar la boda. Hemingway retor­
nó a Oak Park, el suburbio de Chi­
cago donde ha~ía nacido, y fue a­
clamado como un héroe. Le gustaba 
pasearse luciendo su uniforme del 
teniente honorario (en realidad no 
fue un eombatiente del ejército re­
gular sino un ·conductor, de amb'u-
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liemingway. y 
el-periodismo 

~~el~áez 
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E 1 zumbar de un par de mos­
cas que se hacían el amor 

. sobre su mentón lo desper-

1 - · ¡Hijas•de perra! -blasfemó el 
correspbnsal Hemingway. Se había 
quedado dormido en la triricqera. 
Buscó su libreta de notas y su lápiz. 
Revisó, lo que había apunta'do. Eran 
la,s prin1eras imágenes de la guerra> 
civil española. que había capturado; 
Luego, mordió una cebolla que sacó 
de uno de los bolsillos de su abrigo 
y bl') bió un tr¡igo de '·co.qac de su 
cantimplora. Estaba listo para con­
tinuar. Pero no era el mismo. Había 
iniciado otra etapa. El que iba a ha­
cer periodismo era ahora un escritor 
con éxito que había publicado Fies­
ta y Adiós a las armas. En España 
estaba el Hemingway que utilizaba 
los instrumentos del periodismo pa­
ra hacer literatura. El Hemingway 
que se agenciaba,de técnicas litera­
ria~., para hac_er periodismo, había 
acábado. · , 

No obstante, ambos. tenían una 
poderosa ligaz9h : dijéron es,tricta­
mente la verdad. ''El escribir sobre 
el diario acontecer no significa pros­
tituirse cuando se ejerce 'honrada y 
objetivamente. Lo Úll\éO" que yo sé 
es lo que he visto, Ese fue el modo 
en que sucedió". · '·· 

En el Kansas City Star, su pri­
mera escuela de ,periodismo, He­
mingway aprendió.,qe su editor Pete 

1 ,, 
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et periodismo 
Wellington las reglas básicas que 
luego le sirvieron para toda la vida: 
usar las · oraciones y primeras frases 
cortas, los verbos_y no el exceso de 
adjetivos, ser •positivo y no negati­
vo: P,lasmar, en ot.ras palabras, la 
noción tle Justicia e injusticia. Es 
decir, el periodismo le proporcionó 
lo que él llamó un detector de mier-
da. . . 

Sus trabajos periodísticos de ese 
tiempo son versiones cort~ de lo 
que hoy todo el mundo conoce co­

, mo el Nuevo Periodismo Norteame­
', ricano,: Sobre. todo los pub'licados 
: en el Toronto . Star. Escribe cróni-
cas ese géner,o casi olvidado que es 
siempre un reto al talento y al ge­
nio, y que le da altura al periodis­
mo. 

La experiencia de Hemingway es· 
un ejemplo de lo que ' el periodismo 
bien hecho puede hacer en alguien 
con capaddades ·de escri~br. Lo dis­
cipliño más' allá/de la simple manera 
de escribir bien. Lo obligó a aténer­
se a los hechos: "Cuando escribo 
sobre suicidas, castr~ciones, cho­
ques mentales, ·homosexualidad, me 

, fundo en que conozco a la gente 
que ha experimentado ,esos inciden-
tes". i 1 

Ese es el Hemingway honesto, el 
mismo qm;° confesó su deseó ,de es­
cribir sobre los desertores y ros hé­
roes, sobre los1cobardes y .los valien­
tes, sobre los traidores y los incapa­
ces de traicionar . ... "pero con ple­
no conocimiento de, causa sobre· 
ellos;', , , 

Una vez le preguntaron por la 
credibilidad de sus personajes. El 
contestó que nada de lo que había 
escrito fue producto maravillosq de 
estai; sentado en un escritorio. Y 
mandó pasear a su. interlocutor. 
Hay mucho periodismo que merece 
un paseo. , • 

/daho, 1940 

1 •• •• ' 

lancias voluntario) y las co~decora• 
, clones,- que había obtenido, mien­

tras aguardaba a ·SU novia. Pero Ag­
nes 'm,mca llegó ni tampoco volvió 
a ver a Hemingway , Al poco t,iempo 
de su regreso éste recibió un.a can:a 
suya en la que ella le decía que se· 
había enamorado de un oficial ita­
liano con el cual ibá a casarse. 

El golpe fiJ..e muy duro y a He­
mingway le costó mucho recupe­
rarse. Abatido y desesperado, se sin­
tió traicionado profundamente. Al 
horror de la ·guerra se le sumó esta 
gran desilusión que acentuó la de­
.presión que lo invadió, la pijmera 
que , lo afectó seriamente y que.vol­
vería a marcar diversos ,períodos de 
su existencia. Necesitó diez- años 
para ex~rcisa~ por completq.la trau­
mática experiencia en. Adiós ,a las 
armas. En esa novela logró realizar, 
aqu~lla pasión frustra'da , au_lJ· cuan­
do al final la heroína fallece· al dar 
a luz~ Sin embargo, .JaJias9ñ de t~~ 
protagonistas ofrece una . imagen 
ideal del amor y el personaje feme­
nino, la enfermera Catherine mode­
lada en base a Agnes, ,resulta una 
mujer hermosa, tierna '// encanta­
dora. Hemingway pudo aprovechar 
la ficción para arreglar cuentas. con 
la novia que lo abandonó, '.pero en 
lugar , ,de ello creó uno de sus per­
sonajes más idfücos y una emocio­
nante y notable , novela de amor :Y 
de guerra. 

Ciertamente mujeres ct>mo la 
·· Catherine" de Adiós a las armas no 

existen en la realidad y ratifican esa 
concepción romántica del amor que 
he mencionado . .Lo sintomático es 
que tanto el Hemingway de la ju­
ventud como el de la madurez per­
manecieron aferraaos a ella. Hacia 
sus cincuenta años publicó Al' otro 
lado del río y entré los árboles 
(1950), una de su0s novelas más va­
puleadas por la crítica, en la que re­
fiere la 'pasión de un viejo y enfer­
mo coronel por una jovenc.ísima. 
condesa italiana . Ambientada en 
Venecia, contradice· la imagen de 
violencia que se ha,b~a .tejido alre­
dedor del autor y deja entrevera un 
Hemingway mucho más sensible ·y 
humano. En mi opinión es una de 
sus· novelas más entrañables, pero 
que debe ser. juzgada dentro de esa 
dimensión romántica a la que se ha 
aludido. pe otro modo, los persona-

. jes pueden parecer triviales ·e invero­
símiles y· las escenas narrativas in-
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sust,anciales .. .. : ' 
' Obviámente la npvela fue moti­

vada p'or una mujer de carne y hue­
so, Adriaria Ivan'cich, 'una linda' ita­
liana de la alta burguesía que .a sus 
dié'cinueve años cautivó a' un Ple'­
·mingway cincuentón. Fue una ' rela-1 

ción absolutamente platónica y 
Mary Welsh, la última esposa del , 
escritor, adoptó una actitud, inte­
ligente y tolerante. Hemingwa~ no 
pudo contener el sentimiento que 
comenzaba' a desbordarlo e invitó · 
a Adriana y a su madre a pasar una 
temp~rada de tres meses en la Finca 
Vigía, su c~ka ubicada en las áfueras · 
de Cuba. Su cercanía le p'rodujo 
una inusitada energía creativa y en 
una o,port.uñidad llegó a decir a su 
hijo Gregory que ella era "tan linda 
como, un sueño y que cada mañana 

, al despertar ~e sentía más fuerte 
qui,: el día ant~rior ~ las palabras 
fluían· naturalmente". !Vfás tarde , en 
sus memofi.as tituladas La torre 
bianca, Adriana Ivancich revelaría 
que en una ocasión en Par(s, mien- • 
tras .compartían un trago en el Deux 
Magots, el , novelista le había dich.o 
que la amaba Y. que el ~entimiento 
era tan. ,fuerte que ,n:o, podía cmnte­
nerlo. Asimismo, había llegado a in-



Mary Welsh (foto izquierda) Valencia, 195-J 
Arriba, Mary y Ernest, Kenya, 1953 

sinuarle ' la posibilidad de casarse 
con ella, ,pero que temía ser 'recha-
zado. 1 

1 1 ' 

La relación platónidá, termin~ 
brus.camente cuando la madre de 
A.driana, perturbada por 'los chis­
mes que tendían a identificar a su 
hija .con la heroína de la novela, 
decidió alejarla de Hemingway. Fue 
el "último, auténtico y verdadero 
amor" del ~scritor¡ como díce el 
protagonista en la 'historia a su ama­
da Re nata. Al . igual. que Adiós a las 
armas, Herhingway escribió Al otro 
lado del rzo. y entre los árboles para 
realizar un amor frustrado. 

· Durante los años '20 el joven es­
critor q1,1e entonces' se ganaba la 
vida como periodista tuvo otro ' ro­
mance imposible. Eran los tiempos 
de París cuando estaba casado con 
Hadley y había nacido·· su primer 
hijo, Jaok, llamado'. también Bum­
by. Lady Duff' Twysden era una 
guapa ·,y seductora norteaine.ricana 
que deambulaba . por lós bares de 
Montparnasse, Fautivando •á los ar­
tistas expatr\ado's qoe se habíarf'ins­
talado en ·la rive ga'uche después de 
la Gran Guerra. De costumbres libe­
rales y amante de la bohemia, atrajo 
fuertemente a Hemingway, quien 
por razones de · tipo ,moral rio su­
cumbió a sus encantos. 

Duff · Twysden formó parte del 
grupo de amigos que -Hemingway 
llevó a Espafia, -a la fiesta • de los 

-~------------~--.,,---~-~--

Sanfennines en Pamplona. De los 
incidentes que se desencadenaron 
por la conduéta desinhibida de ella, 
el escritor extrajo el material' pára 
su primera gran novela, Siempre sa­
le ez' sor.-también conocida como 
Fiesta-, publicada en 1926. En ésta 
.Hemingway no ~ólo dio un testimo­
_nio del impacto que el conflicto bé­
lico produjo sobre los jóvenes de su 
generación (la denerilinada lost ge­
neration ), sino que dio· matic.es trá­
gicos a una historia de amor. El pro­
tagonista, Jake Barnes, es un hom~ 
bre con el s~xo mutilado por una 
herida de guerra. La pasión que ex­
perimenta por Brett Ashley -el per­
sonaje femenino basado en 'Duff 
Twysdeil- es tan intensa como pu.• 
ra: él sabe que nun9a pográ consu­
_mar ,sexualmente su relación con 
ella.•, Probablemente Hemingway 
nunca consiguió . expresar mejor lo 
que significaba para él la imposibi­
lidad de realizaciqn de un amor y el 
nivel que 1ese sentimiento alcanz'aba 
dentro de su escala de v¡µores . , 

1 Algunos COfi1~ntaristas - Pfeten­
dierop soster:ier que . lil';nlingway ~u­
fría de impotencia y que por ello 

)1V , 1 

creo el personaje de J1ake Barnes. 
E~o no es cierto. Hemingway ,tuvo 
algunas esquirlas 'de metralla i'ncrus­
tadas en el escroto, ,pero aquello no 
le' afectó su capacidad sexual. Sin 
embargo, cuando estuvo internado 
en el hospital italiano· conoció a .al­
gunos soldados que habían sido he- 1 

ridos en ei ·aparato genital, lo cual le 
impresionó y empleó después en su 
p.ovela. En cambio, SÍ fue aquejado 
por problemas de ÍJl!potencia poste­
riormente, cuando estuvo casado 
con Paulipe y en la etapa fmal de su 
vida. ' 

Todo~ los testimonios coinciden 
eri señalar que la 'relación de H~­
mingway con su segunda ~sposa fue 
insatisfactoria. Además de las incli­
naciones lésbicas de las que se ha 
hablado líneas arriba, Pauline Pfei­
ffer mantuvo un comportamientÓ 
sexual muy ~onflictivo éo~ Heming­
way. Luego d'el nacimiento en -1931 
de su segundo hijo, Gregory (el pri­
mero, Patrick, nació en 1928), para 
~o cual fue preciso urta operación , 
cesáiea; el médico le advirtió que no 
d , 1 1 '·¿ eb1a vo ver a quedar embaraza a 
si no' quería poner en peligro su sa­
lud. De rigurosa formación católica, . 
Pauline le comunicó , a su esposo 
qué no era posible recurrir a run'. 
gún métod.o anticonceptivo y que 
por tánto tenían que practicar el 
"coitus 'interruptus". Como es de 

' suponer, esta limitación ?Carreó 
·dificultades de orden coriyúgal que 
condu10 a la quiebra· de la estabili-. 
dad matrimonial. . _,, 
, ' Margot Macomper, la pr~tagonis­
'tá · de la lograda nouvelle · tjtulada 
"La breve vidª feliz de Franc~ Ma­
comber", fue cinceiada, tomando 
como modelo a Jane Mason. Esta 
era una bellísima joven de veintidós 

lady J)ujf·T"o/sden, Pamplona, 19_25 

49 



años, casada con el representante de 
. la Pan American ,Airways en Cuba Y, 
a la, que Hemingw~y conoció en· la 
isla en los años '30, justamente 
cuando su relación con Pauline em­
pezó a deteriorarse. Soslayada du­
rante mucho tiempo, los detalles de 
la pasjón secreta que· la unió al es­
critor por un lustro han sido trans­
mitidos por biógrafos re-cientes co~ 
mo Kenneth S. Lynn, quien ha con­
tribuido a resaltªr la imp1;>rtancia de 
esta mujer en la vida afectiva de He­
mingway. 
' Al parecer era la compañera ideal 

para el _escritor pues le gustaba be­
oer generosamente, salir de pesca 
durante varios días y tenía gran ha-

• bilidad para manejar armas, sobre 
todo para el tiro al pichón, deporte 
que Hemingvyay ~ractic~ba , con fre­
cuencia en un club de La Habana. 
Estas actividades quizá eran más 
acordes para un temperamento mas­
culino, pero Jane Mason no tenía 
prejuicios en ese sentido. De acue;­
do con aquellos que la frecuenta­
ron, era una mujer ~xtraordinaria­
mente bell~ y que motivaba el cons­
tante halago de los hombres. s{ la 
relación con Hemingway no se con­
solidó (años despué~ ella aseguró 
que_ estuvo a punto de casarse con 
él) fue por su carácter maníaco-de­
presivo que ya le había ocasionado 
varios trastornos psíquicos e inten­
tos de suicidio. El affaire se debilitó 

J 

vejez descubrió a un hombre co­
rroído por una angustia interior. 

cuando ella quiso acabar con su vi­
da - aparentemente por tensiohes 
con Hemingway- y se arrojó del 
balcón de su casa. Se fracturó la co­
lumna y tuvo que "permanecer hos­
pitalizada durante un año entero. 

Hemingway conoció a la que se­
ría su tercera mujer; Martha Gell­
hom, en un bar de Key West, el 
Sloppy Joe's. El siempre lamentó 
este matrimonio y cada vez que p'o­
día se refería a ella en témúnÓs in­
sultantes. En realidad, su actitud 
fue muy injusta. Ocurre-'que Martha 
era una escritora de talento, con 
ambiciones propias y' una 'carrera 
por delante. Después de haberla vis­
to eq Key West, Hemingway hizo 

. todo lo posible por estar con ella y 
logró que ambos coincidieran en 
Madrid, cuando la guerra civil es­
pañola. Martha había üemostrado 
ser una corresponsal bélica muy efi­
ciente y poseía una cultura litera­
ria. Aquello atrajo inicialment,e al 
novelista, quien insistió en casarse 
con ella en 1940, apenas obtenido 
su divorcio de Pauline. Pero la 

. unión afrontaría un sinfín de sobre­
saltos y fricciones' originados-sobre 
todo por el egoísmo de Hemingway 
y la necesidad de independencia de 
'Martha para continuar' con su carre­
ra de escritora. El autor de Por 
quién ·do,_blan las campanas (1940) 
-novela dedicada a Martha- Iiegó 
al extremo de ~rreoatarle a su esp0-
sa la corresponsalía de la revista 
Collier's en Europa durante la Se­
gunda Guerra Mundial. Finalmente 
los distanciamientos se agudizaron 
y el matrimonio arribó . a su fih 
cuando Hemingway descubrió a su 

' "Rubens de bolsi1lo", como deno­
minó cariñosamente a la menuda y 
vivaz periodista Mary Welsh, en Pa-
rís en 1944. ··· 

'Mary Welsh compartió los últi­
mos dieciséis años de la vida del 
Premio Nobel norteamericano. Con 
ella Hemingway alcanzó la estabili- . 
dad que requería pero también Je 
hizo sufrir· los estragos del mito que 
él .mismo ayudó a construir en tor­
no suyÓ. Durante ese último perío­
do su dipsomanía se incrementó y 
su salud se resquebrajó seriamente, 
sobre todo por dos infortunados 
accidentes de aviación en los años 
'50. En verdad, Mary fue mu_y tole­
rante y comprensiva con él, espe­
cialmente cuando adoptaba actitu­
des caprichosas más propias de un 
niño malcriado que de un hombre 

Agnes von Kurowsky, Milán, 1918 

maduro. Mary da buena cuenta de 
ello en su autobiografía How It 
Was. La imagen del Hemingway de 
los últimos años, avejentado prema­
turamente y ví,ctima de obsesiones 
y delirios de. persecución, difiere de 
aquel h9mbre fuerte y rebosante de 
vitalidad que la leyenda ha difundi­
do. Debe haber sido bastante arduo 
convivir con un marid,o en ese esta­
do y en ese sentido la disposición 
de Mary resulta admirable .. Incluso 
hubo momentos en que él alegaba, 
cruelmente, que de no sentirse tan 
acabado 1~ hubiera ,abandonado por 
otra mujer; pero lo cierto es que 
sentía un temor profundo de que­
darse sin ella . 

. Sin duda, la relación de Heming­
way con las mujeres fue tensa, .difí­
cil y llena de c;ontradicciones. Pese 
a la. ·imagen de autosuficiencia que 
se esforzaba en proyectar, es evi­
~ente q~e tenía una dependencia 
casi infantil respecto a ellas. Duran­
te mucho tiempo ,pensó qu.e una 
mujer podía salvarlo y pro.teger su 
vulnerabilidad, pero cuando se per­
cató de que aquello,- no era posible 
ya estaba viejo, cansado y enfermo. 
Su máscara de defensa se hizo pe­
dazos y descubrió a un hombre que 
siempre, había estado corroído por 
una angusti;i interior y que nuncá 
pudo aceptar que· había nacido pa­
ra morir. Apenas le quedaron .fuer- • 
zas para levantarse al alba de una ' 
mañana de julio de 1961, cargar su 
escopeta favorita y poner punto fi­
nal a una tragedia personal. • 
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Las Ciudades 
Iberoamericanas· 

'1, .. ' ', 
,, I' 

A.ureli9 Miró-Quesada Sosa , ' 

E I l ~ tde octubre de 14.92, 
1' ,( c<lm la llegada de 'las cara-
' b'elas de Cristóbal Colón a 

este continente '......que por azar iba a 
llamarse PAmérica- se marcó un ru­
to fundamenta'1' en la lústqria del 
mundo, - se cerraron milenios de 
desconocimiento y , aislamiento, se 
confirmó . la redondez física y la 
integración. espiritual ·de la tierra, 
se incorporó el Nuevo Mundo a 
través de España a la cultura greco­
romano-cristiana de Occidente en 
tant~ qu,e creencias y usos, anima­
les y plantas nuevos modificaron en 
forma radical la economía ,y las 
mentes de Emopa·, y se inició un 
proceso .,de establecimiento de ciu­
dades como un ejemplo significati­
vo del encuentro fecundo de dos 
mundos. ·Estas ,ciudades, en los pri-

, meros años xacilantes y andariegas 
como los ,descubridores, luego. afir­
madas por, razones ,políticas o ad­
ministrativas o económicas, éon cir­
cunstancias a menudo complejas. y 
difíciles, c.on supe,rposición de pro­
blemas humanos en cuerp0s físicos ' 
que han .ido variando en cada .épo-
· ca, son ·el mejor reflejo de lo que 
ha sido la vida, americana en cinco 

; , ' 
· nueva , investig¡¡ción, cada nuevo ha.r 
11azgo de tutnbás y de ofrendas hace 
remontar una ,o ·dos decenas de mi­
les de años nuestra historia. En el 
siglo pasado la con'memoración del 
cuarto centenario fue primordial­
mente sólo -un canto a nuestra in­
corporación al mundo europeo. 
Pero ahora hemos avanzado más y 
cada dfa es mayor la revalorización 
de ¡las viejas culturas americanas, 
que sL Colón encontFó limitadas en 

, Guanahaní y en mu.chas partes vi-
, ' ' ,, • .1 

. vían en ,'be}:ietrías, habían iogra'do 
en el claro, aire de Aháhuac, entre 
la selva tupida (,de los mayas, en la 
altiplaniei,e ,.del Collao, en la Neq¡t 
calde,~da de Chánch'án o en la tierra 
pr,opicia del Cuzco un desam:ill0 

. político, económico, artístico, so­
cial que s~rprendió ,¡t los .ojos· !l~Pª~ 
ñoles más .que la Naturaleza misma, . 
cJ.espilfa~~ada ,C:,¡im:prevista. "Todo es 
fábula allí y aquí todo es verdad", 
decía en el siglo XVII el. ilustre crid­
llo peFUano Francisqp Femán,dezde 
Córdoba. Y con ello s.e refería no 
sólo a los rios .de, oro, l~~ montañas 
de plata, los árboles que dan sus 
frutos todo" el año, los, mitos helé­
nicos que en Ainéi:ica veían como 
ciertos, sino a las creaciones de es­
tos hombres cobrizos ··que no ha-

siglós. ,¡i ' 1 · 

Por cierto que ·para nosotros la 
vida no comienza en 1492. Cada 

Un modo simbólico de ;ansportar al Nuevo Mundo. los ser,timi~ntos, !(Is 
, ideas, las formas de la cultura vt;nida de fuera. 



b ían copiado a nadie y dia!ogabán 
con la Naturaleza para adecuarse sa­
biamente a ella y no solamente para 
dominarla. 

Este diálogo con la Naturaleza, 
del que hasta ahora seguimos · a­
prendiendo ·en el Perú en los culti­
vos y en las andenerías, cambió con 

- la llegada de las gentes· ibéricas. En 
primer término, cbmo la circunstán­
cia histórica puso a su disposición 
tjempo y espacio, se fundaron asen­
tamiento.s humanos qµe fueron a la 
vez sitio de encuentro; alivio de 
caminantes, eentro·-pára cambio'' de 
ideas y, costumbres, vivero de artes 
y de letras d~rante el descanso de 
las arma~. En la América precolom­
bina hubo, sm duda grandes con­
Ce!}traciones," como la c.ere11,1onial 
Tenochtitlán en. el· Norte, o, ~ntre 
nosotros, la gran ciudad del Cuzco, 
que desde el Inca Pachacútec quiso 
ser el "ombligo del mundo" y a la 
que se llegaba' con tanta reverencia 
que había que de,positar antes la 
pi~dra ritual en la "apacheta". Pero 
ésas concentraciones ten,ían princi­
palmente un carácter religioso o de 
ordenamiento 'administrativo, .en 
t¡mto que lo c?mún ·era ·vivir ai~la­
dament(?, o· sin· permanencia en el 
lugar, sometidcisC!a las necesidades 
de la naturaleza circum;lante. La 
ocupación hispánica trajo en cam~ 
b,io el conceptq de la ciudad que 
nace o 'se funda de una vez, con una 
pl,anta prendida en \a 'doctrina, for­
malizada en las cédulas reales y con 
un grupo de hombres ·que I podían 
trazar a su arbitrio' las calles rectas 
y extendidas de,sde el cuadrado d'e 
la Plaza Mayor. 

La fundación q.e ciudades signi­
ficó entonces no sólo un aconteci­
miento' humano, 'sino un modo siro-. 
bólico de transportar al- Nuevo 
Mundo los sentimientos, las · ideas, 
las formas de la cultura venida de 
fuera. No es el momento de recor-

, dar la interminable y explicable po­
lémica sobre Jas durezas y las injus­
ticias que marcaron ese proceso, 
pero hay que recoi:iocer un hecho, 
histórico : que a diferencia de otras 
empresas colonizadoras de la época, 
calculadas con un fin de dominio 
político, de. estrategia geográfica o 
so~re· todo 'de expansión economi­
ca, la ocupación española y portu­
guesa en América con el respaldo 
de teólogos, Y· juristas .que defen­
dieron la igualdad de los hombres 
constituye el más- respetable inten-

/ 

~ Las ciudades fueron crisol para 
o la forja de una nueva conciencia y 
n en última instañcia anuncio de las 
~ I 

5l diversas. nacionalidades. Dentro de 
o la unidad política y1 la homogenei-

·. . 7, S'J dad esencial del planeamiento urba- · 
• ¡ ,f j . .. ,JYi . , i .,.,/. ·.:r • no Y de la. COn~epci?n a,rquite_ctóni,-

' ¡' 1\, 11
,\ .. • • ,: 1~ ca, las cmdades 1beroamencanas 

. •·, · . , : '. · ·:? ft.ieron créciendo y extendiéndose 
• f 1 ~ • .,., ' ·¡ 

'\j ' ·.. '· ·con singularidades derivadas ae la 
'. ' ; .-~ ,· . ubicac;ion geográfica, de la cercanía 

o lejanía Úl mar, de las circunstan­
cias agrarias o económicas, de los 
materiales de constFucción accesi­
bles, de la proporción mayor o me­
nor de grupos ·étnicos .. La ciudad 
c·reció tanto, en la personalidad ,ín­
tima y en la extensión territorial de 
sus términos, que llegó a tener un 
sentido que puede llamarse regio­
nal. Por eso, en la época' de la In­
dependencia, en las ciudades está el 
foco , no sólo de la insurrección mis-

\ ma sino de las ordenaciones políti-
to de una integración racial y éti- cas posteriore·s. Como se ha dicho, 
ca. Más allá de la habitual consi- per.dida la autoridad _peninsular la 
deración de la diferenc;ia entre la soberanía revierte a los cabildos, y 
teoría de las Cédulas Reales y la con mayor o menor avance µe los 
dureza práctica de su aplicación, ·es conceptos entonces imprecisos de' 
indudable que se quiso implantar "nación" y de "P,atria" la libre 
-por la 'con:viccion o por la · fuer- unión de los Cabildos_ o grupos re­
za- una ·concepc;ión del mundo y gionales es · to que va a1 formar lue- . 
un código moral que eran igual- go las nueyas Repúblicas . indepen­
mente valederos para conquistado- dientes. 
,res y conquista'dos. Los expertos deben estudiar el 

~recisamente por ese carácter mejor modo de preserv,ar; ¡de .recu­
ético las ciudades iberoamericanas ~perar, dé poner en valor lb's centros 
fueron el cent ro de un :, proceso. históricos y monumentales de las 
fundamental en el t¡ue todos hasta ciudades iberoamericanas. Hay una,, 
hoy ' participamos:, la realidad, bio- relación . ·interminable , de , templ0s, 
lógica y espiritual del µiestizaje. A de · edificios públicos, de casas par­
más de la intercomu~icación de san- ticulares, de rincones a veces olvi­
gres, qué puede ocurrir en cualquier dados· y desparramados en toda la 
parte, la intercomunicación social , extensión _del territorio <;J,Ue ' reíle­
en las ciudades iberoamericanas jan claramente lo que las ciudades . 
produjo una vinculación entre ·1a fueron en•su tiempo y lo que quere­
tradjción de autoct9nía y el predo- mos que sigan siendo . Reivipdicar , 
minio de las formas y las concepcio- esos centros · históricos es 1como' dar 
nes me1Hales de Occidente. El espa- nueva ,luz a un documento ·que nos 
ñof' en el campo ,recibía la influen- habla ,tle i!os usos, de las costum­
cia del medio y del paisaje x ·en bres, del ambiente, fanuliar, 'd; ·li 
cierto modo se indigenizaba. En administración of¡'cial, '. de la reli­
cambio, el 'indígena en"la ciudad s'e gión,'-de la salud, de la vida eN. co­
fue occi.dentalizand'o diariamente, , mún, del entretenimiento colecti~· 
y ,no siempre por fuerza sino por la · vo. Pero por eso mismo, porque ca­
gravitación natural de la vida, con la da ejemp'Jo arquitectónico · es el te­
~imple presencia física de la ciudad presentante de una , forma de ex is­
.en la jglesia1 en el cabiJdo, en la ca- tencia, nG basta·. con recuperarlo o 
lle, en la casa. Visto el proceso así, cori~er.varl0, sino hay que darle vi- . 
todos aquí .somos mestizos; por la da, asignarle una función ·-la, mis­
sangre, por el arp.biente, por la rus: ma de antes u otra~ ; que no lo 
toria, o' - como decía Rir á:Ágüero- deje en una condición herniosa, 
por ,nuestr.a "propia y reflexiva vo: v.enerable, pero al fin y al cabo mar-
luntad de asimilación". ginal, de museo. • ' 
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!!.Se habla de la desaparición de,/ · 
libro:· yo ~reo 'que es imp(Jsible. 
Se dirá qué di/ erencia puede,. 

, ha,ber entre Z!,n , /ibro y un ' · i 
periódico. La di/ erencia es que · 
un periódico se· lee para el 
olvi(io. 'Un. libro se lee para la 
memorid'. 

· ,"'.Yo',he dedidadd ,una parte 'de mi 
vida a las' letras, y creo que una 

· forma de la felicidad es la 
!~~tura". ,. . .· 

"Con los libros, el que .gana mtís . ; ' 
es ei librero, después el . 
impresor, en tercer término el 
editor y, por ú,ltimo. el autor." .. " 

"De lóf diversos instrumentos del 
hombre, el más asombroso es: sin 
duda, el libro. Los demás 'son 
extensiones de su cuerpo. El 
micr'o.scopio, el telescopio, son , 
exi~nsiones 'de su vista,· el ' 
t'eúfono e:¡ extensión de la voz; 
'luego tenemos el arado y la 
ft.Spada, extensiones de su brazo. 
Pero el libro es otra cosa: • el 
libro es una extensión de la ;, 

, memoria y de la imaginación". 

"El suicidio -no me parece mal; 
·· al contrario, con,vendría que se 
suicidase má~ ge~te}.hay un · 

' exceso de · población en el 
m~ndo" . . · 

"Conve~dría qu~ cdda individ~o 
\ 'pensara más en sí mismo y en 

cómo puede mejorarse, pero no 
sólo intelectualmente sino 
moralmente. €reo que eso nos 
hace f altá a todos,· tener un 
sen'tzdo ético de las' cosas.". 

r ·. 1···'' 

. 1 

:• 
"Hay un BiJrges personal y un 
Borges púplico, personaje ·qu,e 
me desagrada mucho, quien suele 
coniestar a reportajes y aparecer 

, en el cinematógr'af o !Y en fa 
te'le'visión. Yo soy el Borges · 
íntimo, es decir, creo que no he , 

'· cambiado desde .que era niño, 
St,Jtv,o que : cuando era niño no . . , . ' ,,; 

· sabía exp,resarme. El Borges 
público es el mismo Borges que· 
el privado, <;on exageraciones. 
e.orí,. é11/asis,, con gustos y c~rl 
disgustos exager.'ados". · :,. 

I¡ ... ! 

1 "· :- ,, \ ... \ 

'Creo q!,le, 11f'l!,~tro ieP~r f!S la 
esperanza, la probqble 

. , esperanza, la verosímil 
esperanza. Debemos esperar y 

· debemos hacerlo porque es la · 
ú~ica solución que tenemos". 

· "Para ver una cosa hay que 
comprenflerla. El sillón 
presupone el cuerpo humano, ' sus 

, articulaciones y partes,· las . 
tijeras, el ac_to de cortar. ¿Qué 
decir. dé una lámpara o de un 
vehículo? El 'sab1aje no puede 
percibir la biblia del misionero,· 
el pasajero no ve el mismo t 

cordajé que los hombres de a 
bordo. Si viéramos realmente el 
universo, tal vez lo 
entenaeríámos". ,. : 

•r ' l , , , 

"Yo con las drogas he tenido no 
s1é si quena o mala sl!,erte: . he 
ensayado la cocaína tres veces 
seguidas Y, me dí cuenta de que 
era lo mismo que. tomar pastillas 
de menta. Posiblemente ocurra 
lo mismp· con la marihuana y las 
otras C()sas y la 'gente se dé 
cuerda". 

,r 

"Mi vida.ha sido una serie de 
errores. Si alguien tiene alguna 
duda puede adquirir mis o~ras 
completás. Me acuso, sobre 
todo, de muchas culpas 
literarias." · 
' I' 
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Bus.tamantt:· y · Rivero 
por Mario, Polar 

· · ., ·J 

B. ustaman~te pidvirici d'e vie- · 
jas f~ilias arequipeñas 

' que hicieron de la- austeri- ' 
dad y del recato una ,norm~_insobor­
nab(e. Poi: eso la sobriedad·.y ta me: 

• sura\ en el ademán y en la palabra, 
tienen en don José Luis un origen 
ancestral y • él, en es~, aspect'o ;· es la 
expresión de una herencia. P'ero na­
cido . a fines de un siglo, creció para 
se'r 1niño y adolescente en los alJ:>o­
res de otro que se proyectaba hacia 
el futuro como una promesa de no­
vedades o como un quemante pro -
blema por resolver. Y con una in­
teligencia sorprendentemente lúcida . 
y ,al~rta, que rompió con se;v.era au­
dacia los · moldes tradicionáles en . 
que fue cultivada, aceptó el reto de 

~ ) 

su •hora y se aplicó con terca devo-
ción a buscar soluciones a los ;viejos 
problemas · insolutos: El derecho y 
la política fueron, inevitablemen~e, 
los caminos que se le abrieron'. Pero 
no el derecho sólo como esgrima en 
que la dialéctica hace de espada; y 
no la p·olítica como medio de vid'a 
Ó de encumbran'úento social; siño 

... . ' , J, ~i 
;!~:~~~~ l~c::a;ºt~~s;~::b~:; - ~f· ,· ~1': ' •. ~ /· ~-~ " · . 

Para la búsqueda M lÍl J·usticia y· de J · .h ' . ;~; ~ - ,., · ' y _,,., \ . . . 
un mundo más equilibrado .:y más «- :,:_ ·. ·0~ ::~-~ • •... 

pleno,. Y así el poeta afloró en el ~ - •· • · 
sueño de un . mañana más justo y 
en la subordinación a la .'palabra 
medida y al adjetivo cabal. Pero 
músico desde el fondo. del •alma, la 
palabra, escrita o hablada,. tiene en 
él la cadencia de una partitura. Y 
no sólo, en SUS poe~as que CO!).OCen 
tan pocos, sino en sus confe'rencias, 
sus discurs·os y sus' cli'arlas. Cua.ndo 
escuché sus primeras clases y leí sus 
primeros escritos, no me interesé, 
en verdad,, por el contenido sino .-des y la pudorosa piedad del caba­
·por la forma. Me gustaban s.us pe- llero c'ristiano. Y esta angustia, este / 
ríodos bien cortados, el orden de afán ·y esta piedad, v,erdaderos pro­
su exposición, la gFacia eón que -los tagonistas "de su drama humano., lo 
adjetivos redondeaban el significa- • llevarían a la política, como porta­
do de los stisdntivos, 1 la plenitud, · dor de un sueño, para ser golpeado 
eh suma, del idioma. Sólo después rudamente, para descubrir que un 
me percaté ele que· debajo .de esta hombre solo, y solitario, no puede 
forma, tan meticúlosam~nte c1uida- modificar un mundo imperfecto; 
da, navegaba en la, sombra la angus- pero sí puede, si tiene coraje, abste­
~ia del buscador de solucion~s., ¡:l nerse de escupir por el colmillo, 
afán interior del cazador de verda- como los bravucones, para defender 



...,, ~ .• ¡4 ~ . Siempre que queden corredores en otro golpe de Estado triunfante el 
·27 d l · d 1948 Y la poSta. · · · ·, · 'i 
. e nusmo mes e · 0 es- Esos días difíciles de Buenos · 
'taba· entonces ~n B,uenos Aires y Aires tuvieron también alguna COI~­
recibí a don José Luis en el exilio. 
y durante un .mes, pues mi carrerá pensac~ón para ,,don José Luis. El 

cálido ilf~cto de· su~ amigps, deqios­
diplomática terminó también el-27 . trado en m,últiples· formas, llegaba a 

de octubre; estuve todos los días 
él ya limpio de toda sospecha de in­

con don José Luis, que almor- terés, como una colectiva voz de a-
zaba.o comía en mi casa. Sin · · , 

liento; y después de ti:es años de vi-acrimonia, yo .diría que in- , , , 
cluso sin rencor, examina- vir en Palacio, permanentemente . .. 
ba en nuestras largas char- resguardado -como un vo~ntário 

prisionero- volvió a conocer el pla-las todos los aspectos p,o-
cePde ser un ciµdadano cualquiera, 

sitivos Y negativos de su de caminar libremente por las calles 
gobierno, los errores de 

sin plan y sin horario. Recorríamos " los grupos y ~us propios 
1untos Corrientes y Florida, las fa. errores, su exagerada 

' mosas calles bonaerenses, mirando · confianza· en la lealtad 
los escaparates. A veces entra.'bamos de los hombres y en l~ 

lealtad a los. pactos, las a algún café a tomar un, aperitivo. 
··raíces profundas / de una ' En otras ·Ocasiones paseábamos ' 

crisis ' que se J'uzgaba I sólo frente' al 'río disfrutando de la brisa 
en ese noviembre cada vez más cáli-

por sus efectos exteriores y do. y el reencuentro con la liber-
superficiales y la necesidad de 

movilizar la conciencia cívi~a del tad, para quien había vivido enclaus­
trado y había recorrido las calles de país, no para reponerlo en el man-
Lima, durante tres años, sujeto a dato que se le había arrebatado, 

sino para crear el equilibrio de horario y custodia, fue un placer 
renovado. Vagar por. las avenidas fuerzas Sin el cual jamás podría-

~ ~ mos los peruanos constituir una sin plan ni ·concierto, charlar sin . 
· Yi \ apremio, volver :otra vez, eventual-democracia. Y el gobernante de-

mente,, á hablar de literatura, retor.-
, . '. . rrocado no pensaba en él sino nar a la ·confidencia, examinar con· 

la convivencia deij}9~rática;ipuéde en el país. No añoraba el Poder. calma los problemas del Continente 
tamb,ién:; con.setvar la, dignidad y el quería sólo trocar ~u experien- y del propio país, fueron bálsamos 
de~dro y encender una antorcha cia dolorosa en un mensaje de espe- para el espíritu herido, fórmulas 
para qué otros ,Ja rec0j~, e!}céndi- ' ranza, ,sacar conclusiones pará que espontáneas para que un hombre 
da, en la posta de la: ~ida .. Su.con- otros enmendaran los rumbos. El libre mantuviera el equilibrio. Cuan-
'cepción de un ord~n cristiano, fra- poeta del Derecho quería hacer d~ do, al cabo de un mes, tuve que re-
temo y creador, de hondas refor- la ley un ihstrumento eficaz de pei;: · · gresar al perú con mi familia para 
mas sin .v'iolencia, son, en el fondo, féccionamientq Y de justicia. Y su rehacer mi vida, sentí de veras mi 
su aporte constructivo a la vida de anhelo, su sueño, se vertió en cien- partida, p0r don José Luis y por 
un· país que despierta, en una hora tos de cartas a sus amigos, en cien- mí. Sobre el plinto de un viejo afec­
confusa, con el sueño de un verda- tos de me.nsajes en I0s que no había , to habíamos levantado una hon.da 
dero. amanecer. queja ni amargura sino sólo palabras amistad, que se afirmó en los años 

Sin voluptuosidad de poder, re- de aliento para que la antorcha en- siguientes. El mandatario derrocado 
quisito casi indispensable para ejer- cendida se mantuviese. viva, para un solo encargo me dio ,..para sus 
cer el mando, don José ,Luis asumió que se retomase, sin s~ngre, el ca- amigos del Perú: que ·se aplica~an 
la Presidencia como un deber, con mino civilizado de la democracia con tenaddad y con paciencia a Ja 
entereza pero sin gozo. La, euforia hasta convertirla en la mejor cos- formación de un partido político. 
de la libertad recpnquistada, la pre- tumbre';, y par~ que se hiciesé co.n- Mientras exista -me decía- un so-
pótencia del tlriico grupo político ciencia su convicción honesta de l<;> partido organizado como el A-
organizado entorices, los apetit9s de · qué un mañana con luz de albora- pra y, frente a él sólo agrupaciones 
los viejos ,sect0res desplazados del 1 da sólo puede ser. el fruto de una electorales eventuales, jamás habrá 
poder y la crisi,s, financiera d~satadá: larga noche de esfuerzb y sacrifi- democracia en el Perú; y el país . 
por ,el término de la segunda guerra cio. De él aprendí que vivimos tiem- · seguirá oscilando entre Ía dictadura 
mundial, que determinó la caída de pos de dar y no de recibir -y que lo ·. castrense y la prepotencia, inevita­
los precios de los . artículos de ex- que · import,a, para quienes asumen · ble, del grupo único. Y esta reco-
portación, •acumulafon nubes de responsabilidades, _no es reclamar mendación está en la fuente del 
tormenta sóbre el horizonte. Y "la derechos sino cumplir deberes. camino que desde entonces segur, 

· primavera democrática", tan ar4o- Aunqu~ la incomprensión, o fu~rzas · que a lo mejor no es siquiera fl ca­
ros~ente defendida por un hom- que a veces son más fuertes que los . mino que hubier,a escogido mi co-
bre limpio, terminó con un golpe hombres, trunquen muchos esfuer- razón, de acuerdo ·con mis propias 
frustrado el 3_ de octubre y con, . zos y derriben muchos luchadores. inclinaciones. • 
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'':·E· . ,n 1988, f~~~pr/~ua~do Ji¡~.' 
nos dos los miedos rotos 
en.,Chlle. Uno, ·,el~~!!~· ª 

1• Pinochet, al poder militar que 'se ha­
bía impuesto arbitrariamente, por 
encima de opiniones. y .deséos; du­
rante tan largo perío4o;,el.miedo1 a 
la onµ,iip?t~ncia de a dic.ti d¡ura. Y 
ek otro, e1.miedo: al pasado, ,c0n el 
. i ~ . •' •. ' ,l ,, ' 
cual él , gobierno ~~enazal?,a,;.en · ~l 
ca.so ;4e q~e ganarl!'.,,la 0pq5ltjQn, Es-, 
ta est~ tegia pllfi~a de Uij h~ch~,Jeíil.: 
según un~ ep.c)Jesfa ~e la oposición, 
47.9% 1 de ,los preguntadqs gµarda­
ban "recuerdos negativos" ele , los 
años de AlJe~de, .~ontr¡t ?3,~% de 

, . "positivos" y un porcentaje similar 
de indiferentes, probabl~mente quie­

: nes eran menores de diez años en r . 
19r'!3, un 28% de los actuales sufra-

. gantes. i..a publicidad del' Si buscaba 
re~vir ~sos malos reéuerdos 'de' µ na 
nµtad de la ciudadanía. ' ,;¡i,"· . ;; ' 

Al triunfar el No, quedó 'roto ese 
·., juego de polarización Allende vs. 

Pinochet, que el gobierno intentaba 
imponer · a la, ciudadanía . . Pu~sta a 

···'elegir ent're el pasad~ y el p~e~nte, 
, la opción No esyogi6 \ el futuro . Y, 

'. que esto ' probablem~~te no j e~.sólo 
una ,buena frase lo intuyeron quie­
nes, fueron a la concentración final 
por el No y escuc~é>n de 'las vi.u­

,'. · das de Freí y Allende -los iire'con­
. ·· ciliables adversarios de 1973-'men~ 

sajes muy parecidos. El de la señora 

Eritre· el Plebiscito 
y las Ele,ccion:·es 

1• 

Freí declaraba: "quedó. atrás un pa­
sado de dolor cuyas l ecciones h(l­
mos aprendido", acaso en discreta 
alusión al apoyó democristiano al 
golpe. Y . el de,, la, .señorá Allende 
propohía·: "dejem6s dé lado las ren: 
éilla~ y divisiones· dél pasado". l 

1EI · rriiedo·' al P.6der 'autoritario se 
' j J, -,, 

había <!mpeza90 a P,erd,er a fines de 
abril. El gobierno entonces acababa 
de autorizar en la TV lá apert~ra de 
progb mas polític~·s en los cuales' 

• ' • ' ·~ ' 1 1 • 

~tjpdis'tas progupemamentales se 
pédnitían invitar a algunos oposito! . 
res: En la segunda semana compare­
ció Ricard'o. Lagos, el líder socialis­
ta que esa' noc~e ·~e hizo. l:lstrella de 
primera magnitud cµ~ do, aprov;e­
clúµ1élo 1~ q~e .,ser(a ~ últi¡ma emi­
siqn en directo, .se dirigiq a la cáma-

• i-¡t Y, encaró al general ijnochet sin 
intermediarios. Estos intentaron 
upa . ihte~rupción que1, fue ¡itajáda 
f. , \• 1 , "'t r 

5 7 
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Ll!,is Pásara. 

., 

' ,: 
, por Lagós: ·"Hablo por 15 años· de 
. silencio" y . prosiguió. En la semana 
siguiente se incrementó signifi~ati­
vamente el número de inscritos en 
el registro electoral, que hasta en~ 
t9nces cre16ía lentamente; en alguna 
'medida gracias .a que el -Partido' Co­
munista y otros grupo~ de extrema 
izquierda denunci~ban el plebiscito 
como una farsa. Los inscritos llega­
ron al 92.5% de quienes legalmente 
po~lían hacerlo, pese a ·que no había 
Óbligaci6n.de inscribirse. ( ,1 

El miedo al •pasado fue 'vencido, 
en buena md :lida, gracias a ~a habili­
dosa' campañá del) No. Como se pu­
dó ver en Lima~ ··sús· espacios ofré­
~ían alegría y esP.prinza, negaban 
dé anterriánó cualquier ·revancha y 
promovían la solidaridad. Al ofre­
cer, con 'éxito, un prodúctó disti.J;ito 
al pasado; la eampaña del No res1.1;l-' 
tó imponiendo esta Htlea a quienes, 

,·. ' 
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Eas gent s del gobier.no pensaron que el .buen funcionamiento en el aon- , 
junto d§ la economía era trasladable al voto por el Sí. . · 

• r. ~ 

en las filas ' de la ~posicíón, soñaban 
con ,una vuelta á los términos ,polí-

• ¡ ' ¡ ~ 

ticos de 197 3. Como si fuera posi-
ble. ' 

'I 

•' II • 
i , 1 

,., 1 ir , 

grados q1,1e y~ desdt: ' las dificulta­
des 'hasta las penurias. En . otra en-

., • ' . r 'r 
cuesta, de FLACSO, mientras un 

un progreso que en América Latina 
es excepcional. Otro éxito en térmi-

· nos ~omparativos: las exportaciones 
superarán este año a las impor.tacio­
ne~ en l ,895 millones de dólares. 
Más aún, el desempleo se redujo en 
1988'•a 7%, mientras los salarios rea-

~ les se' incrementaban. en la misma ci­
fra,- Y, simÜltáneamertte, la tasa de 

r J' • ' , _' .• ~ ' 
ahorro nac10nal _paso d.e· )'2,.6 en 
1987 a 14.8 , en 1988. En suma, a 
diferencia de sus ~eéi:no~, Chile a-

,:_: 1 .\. • ' ¡• ,. 

vanza económicamente. 
Pero· no avanzan . tactos los chile­

nos. Coh base en uná serie de''datos 
; .s~~habl~ .~e dos paí~es,' aproximada: 

rnP..vte .,i_guales ~.Q habitan~es. Uno es 
el ~dÍé ,qui~nes se .benefician del ·pro­
greso é,corn'lmico y, por, ejemplo, 
con uno o inás carros nuevos por fa. 
milla, ha~ 'hecho de s ; ntiago ia se,­
gun<i,a .. capital \atinóamerican¡t en 
coñtaminación . ambiental, · lanzada 
en persecusión de México. El otro 
Chile es el de quienes no participan 
de . la abundancia. El sociólogo Eu­
genio Tironi sostiene que los sala­
rios reales del obrero son inferiores 
en' 15%, a los de i'970 y que 80% de 
los p~bladores marginales no iñgie­
r'eri él mínimo de ca'lorías·. 

"'·· ' 
11 .• :'\ 

El No ganó, expresando un re­
chazo glo~al al régimen y 11).0 sólo a 
Pfuochet. Las razones son dos y re­
s1,1,lta .. extremadamente difícil pesar­
las se,paradamente.· U.na es el autori­
tarismo,; desde la URSS hasta Corea 
está demps_trado que, aunque sea 
eficiepte, un, gobierno autoritario. 
no puede per:vivir para siempre. Y..: 
si además n.,o es eficiente, menos. 

27.S"(o ~ostenía que su situación ha­
bía mejorado . 4esd'e 1973, el 40% 
de.claraba qué había'd<esmejorado y 
el saldo, que se mantenía igual. 'Las 
gentes del goqiernd pensaron que e'J 
buen funcionamiento en el conjun­
to de la ecónomía'era trasladable al 
voto por el Si; ' dej~ron de pregun­
tarse por .la percep\:i(m qe bienestar 
Ó de falta .. éle éÍ'. Esta últfhra segura-, 

• 1 1 1 1' • . 

mente ha sido la segunda y acaso 

Manuel Antonio· Garrétón, ase­
sor del Comando del No Y' especia­
lista im cues'tkmes de triuisiciórl de­
rhocratica~· nos dijo '·a· un grupo )de 
observa(ióres· 48· horas antes del 
plebi~-~it~: "El' tfiurifo será no él 
cÓmienzo de la ín,surrección sino el' 
dé la transición" . ' Asi'. luce después 
del' friunfo d'eJUNo. y no ha '·sido 
fácil. q ., , \,< 

La eficienci~ del ge1bierno es mo­
tivo de un debate interminable en, 
CJtile.1 Los participantes de ambos 
lados reconocen el éxito de las ex­

decisiva razó~ para votar por el No. 
Pero eJ 43% que votó Si ~s varias 

veces mayor al porcéntaje que de- ' 
clara - poder ahorrar y . casi dobl'a a 
quienes admitieron haber mejorado 

. durante la dict'adura'. y si sólo un 
portaciones y un buen balance glo- . 6% de los votantes eran militares, 
bal, en terminas' de las variables ma- 'policías ·O , .f;trni!iar~.s, directos, ¿có­
croec~nómicas ' Donde difieren es mo. explicar ·~sos· más de tres· millo­
resp,ecto a • 'las' condicion~s de 'vi~a-6 n~s que votaron por la opción cle 
de los chilenos. El eco.nomista de- mantener a Pinochet? No hay res­
m0crist.ianó Alejandro, Foxley lan- puesta fá~il. Pero algi,nos elementos 
zó a comienzos de 1988 el tema de pueden. ayudar .'';" 1• · . · 

"los cinco millones de poóres" 1/ ' La in.flació_n se ha rebajado a 10% 
puso al gobierno a la defensiva, re- ·anual,:luego ,de que los tres últimos 
gateandq la ~ifra. 1 g9biernos.civiles -el conservador ~e 

La' otra, version -la ihsurreccio-
' il, '. ·•• ,. t 

· •Pero hay indiéadores precisos qe Alessandri_,1 el democri~tiano 'de Frei, 
que la sifuación personal de los chl- y el socialista de 'Allende-:;_ la lleva­
len:o's disJa del'bienestar. En una en- ran a 1~ ~stratós,f~ra .. La mortalidad 
cuesta del Centro de Estui:lios d~ la infantil bajó de 82 a 19 por mil. Se 
Realidad Cont~mporánea, un 8.3% ' .construyeron miles de casas que los· 
admite que sus ingresos cubren sus nrá's pobres amortizan' mensualmen­
necesi~ades y ~l~an para ' aho- te con cuotas insignificantes. El 
rrar;.3.6.4% sostienen '.que les·'"alcan- producto interno bruto creció en 
zanjustor ;ylamayoría-55'}",,-de- 1988 en 6%, logrando que sea ún 
ciaran que no les son sufücientes, en I 0% ,mayor al de l198,1 y marcaµdo . : · Patricio Aylwin abraza a Ricardo Lagos 
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nal- existía- y, aunque derrotada 
objetivamente en ef plebiscito,''iio ' 
está liquidada. '1A ella juega ambi­
güamente el Partido' Comunista, en 
el' cual parecen 'convivir dos Ííneas, 
_una de las cuales es 'la qu~ pat~oc!­
na el· Frente Patriótico Manuel Ro­
dríguez .. Ellos, . sin citarlo: repiten 
con otras palabras el principio mao­
ísta de "el poder mrce del fusil". ' 

¡ t 

, 'El · joder también1 pofüía repli-
·carles la1 oposición que tan cautelo­
sa y prudentemente logró aislar a 
Pinochet, '¡{ sus 72 años, con el re­
sultado plebiscitario. Tal posibili- . 
dad fue síempre .hegada por los ul! 
tras, bajo el ·argumento de que los 
resultados · serían fraguados o igno­
~ados· por la dictadura., 'Intentando 
aut<?cmmplir la prof~cía, llamaron 
una y otra, ve~1¡i la,, ins1,1rrec9ión cq­
n.ip ,Yía alterña~iva i\ !11s urnas, éon 
lo cual incurrían . e,n una flagrante 
provocaGión a los militares. Estos 
en más , de una ~casión debiera~ . 
sentir que los violentistas ·les .darían 
el prete~to para, por ejemplo, sus­
pender el plebiscito ·por f~)ta d; ~e·-
guridad. . 1 t, t , 

· , Q,ue . lo consideraron parece ser 
un hechol si nos atenemos a la de­
claración del , Bepa-rta~ento de Es­
tado! el día, :anterjor_ ál plebiscito, 
mos) rando SU pre_OCl,Jpación, p,Qr esa 
posibilidaél .y reafirmando su interés 
en que el plebiscito se realizara. cía- . 
!º es que: una po~icióIJ.. así de 
-.Washj.ngton'."tampbco ' .e'd "'.algo que 
entrara fácilmente eiI'Jos breviari~s . • .\ ,1 ..¡,H I 

comurµstas , de l}lodo que lá rela-
cion abierta pbr' él embajada"; ' Mi­
c'ha~I1 Barii~s' ~on lá oposición _:_-r Ik 
signifiéativa íihanciacióii1de f~entes 

¡1 • ,1 . 4 1 

norteamericanas a la campaña pór 
f ' < i ,1 . 1 / 1 

el No- Jos IJj!m,?, rr:iás ,bien, 
a féfofZar ~1;1s.J sosp~c~as. 
Su f!l ª OYiest~ incap¡t!,!idad 
para entender el campo de 
juego dejó a. los extremis­
tas la audiencia de··1os sec: 

- 1 1 torés má's '- desposeídos y 
desesperadbs" de'.· la pobla­
éión,, . dond1é' la füctza del 
E;" l I 1 /' ( i.:, Í I O 

~ frente Manue1' ¡Rodríguez 
'iu,) i>:arete ·s~i despreciable: 

. atinque'•e!l ctoralmeríte sea 
, ¡ ·1, ¡ f'.I, j flj (;. ¡Í) 6 l 

menor. . · · 
1 ~ .. ) . · ,: b! 

.1hfm; Y 41 cabo , ~i'uieB 
. agarra·un fusil no está ei:i 

el juego .~e mayoi;.ías y 
' minorías . De ahí que a la · 

extrema izquierda no de­
be preocuparle deinasiado 

" 

' . ··1. , 

El. No .ganó expresando un 'rechazo global no sólo a,Pinochet. Au,iq_ue sea 
:eficiente, un gobierno autoritario no 'pued~, vivir para szempre. , . 

que , segün una. encuesta de 1FLAC­
~O, 3'9% , ~~ ~eclare .dispuesto a 
votar . por la ' Démocracia Cristiana, 
27 9% por_ el Partido por la De­
m~cracia, 16%, por el Partido So­
cialista y sólo 7 3% manifieste in­
clinación J:)Or el Part,iJ q CpJ11l}J!i,.~t_~. 
En cambio,. los partid0s dem0cráti-

, ·1 :J, • ~ 

co~ s1 están prec;icupado~ por su ba-
. jl,l confiabilidad: según la misma en­
cuesta· de fLACSO, cuatro cÍe cada 
cinco chilenos ti~men poca o ningu­
qa confianza en los partidos políti­
cos. Esta secuela no es de la dicta­
dura¡ sino de la inca-paeidad ,con que . 
la clase política, al permanecer di­
vidida, hizo p_osible que se prolon­
.gªra aquél\l,l t hasta' 1989. Secuela 
qu~ la de.¡nocracia tendrá que s~pe­
rar, para consolidarse. , 

Las el~cciqnes .tendrán¡ luga,r, el 
,14 de diciemqre de 1989.•¿J.,a¡ opo­
sición:J.rá a ella_s .Jmida? , ¿Logrará 
,que ,el. minoritario ;sector democrá-

. tico~ en, los g~emi'bs ,e~presari~les se 
convierta en .hegemónico? ¿Alcan­
zará a .asegurar una cuña e!JÚ~ ~i­
qochet ,y las fuerzas ·arqi.~9-¡is?, Son 
. pregunta~ demasiaµo •difícJle,s para 
·se~. ,~espondida~ aq9í1 con certeza. 
Pero son las preguntas, de cuyas res­
puestas depen,de , el curso de , este 
año Y. , en cons~cuencia, •el de mu-
c~,os #íos venidero~_. : ; . · ·· 

., ·, 1 

IV 
'). 

Los partidos políticos chilenos 
son más numerosos que , los perua­
nos y seguir al día los vericuetos,de 
sus fraccionamientos 'Y sus alianzas, 
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es, algÓ su!Jlamel'lté complejo pará 
qufenes ,no viven la realidad política 
chilena. Simplifiquemos. 

En febrero de 1988 se constitu­
yó el A'.cuerdo por.el No, al cual ad­
hirieron 1, 6 partidos; ~mtte ' ellos, el 
pr4J,cipal es fa Democracia Cristia­
na'; dirécta e mdir6htamente, 'tam­
bién están 1allí las abs priÓcipales 
frpcciones del Partido Socialista. 

A la' derebha están . dos 'grupos 
prÍJ}cipales, ' que se jug'áf6ñ ' poi el 
1
Sk · Avanzada Nacional/ que 'parece 
ser el núcleo de los " éluros" y pro­
fesa una suerte de fascismo, y "Re­
novacién Nacionaf, 'que representa a 
los "blandos"'. ' Su líder Sergio Óno­
fre·· Jarpa fúe 1 rninisti:o de 1Pl.nothet, 
pero· la n0che' ~ sma del plebiscito 
'sen ad'elañ'tó a'' iéébné>cer el triunfo 
de'l -No e -inoorpoi:arse a ur?a jdiscu­
sién sobre 'el futuro • de 'Chile en de-
rhócracia'.- · ' r, ,.t 

, . A la izquierda hay una gama de 
partidos reunidos b Izquierda Uni­
da -etiqueta peruana de· exporta­
ción-, álgunos de losTcúales están 
en el Acuerdo por el No y o·tros no. 
~l PC y el MIR están aquí, ¿on ~1 
Partido Socialista de Clodomiro Al­
meyda; represerid ntl6'..i hd sóio-' 'las · 
posicione~ 1 "our,l;'?.$; ª~" . izquierdEi 
sino la imagen de la 'Unidad:Po¡?ular 
de Allende. · 1 J · 

Nada asegura''quíf esta pluralidad 
calque, con ocasión de las eleccio­
nes, el esquema gobierno vs. oposi­
ción en tomo al cual 1giró el plebis­
cito. Se pueden hacer . muchas espe­
culaciones, desde que el Cci'mando 

. ' 

1 ' 



,, ' 

¡. 

' \ 
del No se mantenga, como ha anun-

. ciad0, Y lleve· uil candidato,. hasta 
qu~ la DC pa,cte _un candidato con 
la derecha moderada de Jarpa y las 
izquierdas se aglutinen tras una can­
didatura prppiá: Én p~rte, el juego 
depend~ de 1~ que hagan Pinochet y 
tas· fuerzas amiádas. , 

·No parece ser que ·1as fuerzas·ar­
madas -que, nueva ruptura de cli-· 
chés, lucen hoy bastante ahtiriortea• 
merican~s- éontinúen expresándo­
se sólo a través de Pinochet. Mien­
t~as .. éste aún pro.curaba repdnerse 

, del desconcierto que; le provocaron 
l ' 1 1 ' ' os resu t,ados -los rumores .indican 
que estaba convencido ·por malas 
encuestas ·y zalameros ase.sores que 
ganaría el Sí-, el general Matthei 
primero y el almirante Merino des­
pués, to~ron distancia ·de la figu~ 
ra perdedora én la consulta. 

A las fuerzas áhnadas,'· la o¡iosi- . 
ción ,dedica su .mejor disposi'ción, 
con ,el objetivo de facilitar la tran­
sición. Tal <;lisposición est~vo en el 

• H f;r , 

\e11:~uaJe de la noche del plebiscito: 
el. líder DC Patric;io Aylwin' procla­
mó:• "Que nó 'hay~ '!}lelta. de torti­
lla" y al día siguiente dl socialista 
Ricardo ºLagos interp¡etq: '.'tas 
fuer:i;as ,armadas no han sido derro-

~' taqas" ~: \ os victoriosos procuran 
,re~tablecer la ,tradic~ón política chi­
lena, interrumpida seguramente des­
de algúp mR~ef!tO e~tr~ , ~ 9,70 y 
197J, ,pa.r:a ,.volv~r al respeto a la 
l~galida~ 91,1e, hizo siempre de Chile 
UIJ caso ,sjngú,lar en A:ihérica Latina:. 
. Quedan pqr ver los emprei¡arios. 

Si. bien es '{erdád que hu~o.·~~­
pr~sarios por el J\f o,. los grandes gre­
mio~ se inclµJ.arq_~;inequív9camente 
por ~J .Sí. La Sociedad de Fomento 
Fabtil -equivalente a nuestra' SNl­
no vaciló en lanzar dos días antes 
del plebiscitÓ fos resultados de un 
estudio de, difícil hechura,, según el 
·cual un eventual triunfo del ·No e­
quivalía a medi~ millón' me~os de 
empleos e~ los' _ciiico afi~s siguie~; 
tes. La cuantificación .aparecía ,con 
un nivel de ,precisió.n que pretendía 
verqsµnilitµd , Y.\ w e pre~nt?,da CO· 
mo notJcia .~uando ya la ,propag~­
da ~lectqra~ estaba p~ohibida,; ~~r­
do Claro, un empresario· que preside 
el Instituto · Cultural Chileno,Nor­
teamericano, en él día sigi,iente al 
plebiscito alentó a .$US .colegas , a 
"perder el mie,do". El futuro de la 
democracia chilena requiere que lo 
pierdan; · 

. v 
Álgunas de las democracias reins­

taladas hace poco en América Lati­
na . pasan por d.ificultades económi­
cas y .políticas tan setjas, que el fan­
ta~!1}ll de un, golpe · reaparece en el 
horizoi:ite: Y reaparece no sólo por 

. aquello de la presunta condena que 
súf'.timos ,a up. 'moviinierttó pendular 
.entre .gobie,rhos · civiles ·Y milita'res, 
'sino debido a que algunos. sectores 
lo . ,proponen; Así ocurre; cuando 
menos, en .'dos de los vecinos de 
Chile: Argentina y.Perµ .. 

. ' . 
• e ' ~! ,,. 
mterna: ,.Angeloz por la opéión No; 
y Menem -en audacia oportunista 
que revirtió contra él- por ambas 
ópciones. Y -~~-por s{qtP,~e cuiiosi~ ' 
~ad, el país siguió. 1~ noche del ple­
biscito mediante un enláce directo 
con la televisión del país vecino : sci 
intuyó que ' en él i¡~ jugaba n~ sólo 
el futuro d~ Chile. · · 

•: Que en Perú y en Argentina cier­
t0s,,grupos económicos pongan co­
mo ejemplo a u'n país "rival" mues­
tra en·qué medida'el régime~ auto­
ritario chileno r:esultó indispensable 

'·Los econoi:ru~tas por el, No, un en el .debate político de a,mbos paí~ 
grupo de alto nivel profesional' que ses, agobiadqs· no 'só,lp '1por sus .pro­
jugó un rol importante. con ocasión .tongadas· crisis .económicas sino por 
del plebiscito; afirmaron: "Cual- el fracaso de sus Hderes políticos. 
quier modernización se desvaloriza · 
y pierde · legitimidad cúanélo ella ·va ' , En' ese contexto, el plebiscito era 
acompañada de fa inseguridad, el te- , ud'e~!e o~ortud~ dlad ~U:ghil~lar P~'· los 

la , b' . . · 11 nsores e a v1a c ena s1 co-
mor,. ar 1tranedad y la represión · mo ello f . b . la · .,. ' 
que han caracterizado al actual go- bernamesnvtaªl 1~stª ban, d ºt~ciodn gu-
b ,, N , ,,. · , , e a a es ma a a 

1e~o . o parecen entenderlo as1 triunfar en Chil . l · . . 
quienes en Lima com aran la ,_ , ; . e,,ª presunto exito 
forman~s de ·Pinoch!t G s per econonuco sumaria un respaldo po-

1 • • • • Y a~cia, Y pular que convalidaría 15 años de 
se ~rav1llan de los logros chilenos. conducción miliºt'· ,. A\ 1 .. , En 'p rt 1 ºll ar. nunque m con-

. a e~ e marav1 3:rse se nutre clusión del silogismo no hubiese ,si- . 
de 1gnor.ancia._ Entre aquello que no dó explícitamente fórm lada 
·saben los habitantes de Ca.macho y ., . . u • , , una La p¡ , · · ·, •1 · , 1 . opc10n mayontana por el S1 eh ·chi-

aruc1e no so o estan os tern- le , era la "' · t l 
bles cbstos sociales·. del llamado pr~nusa,,a tante para pro-
"modelo chileno" l ' ha . pug~arse ab~e$mente ·un golpe de 

que o cen no estado e m . . . 't . l 
duradero, ·puesto que ni Corea 'del , . . o ~ requw o para tesb ver -
Sur t 'duró 'bastante. Además, n~es- las senas dificultades de nuestros 

. , países. ,_,,- · ' 
tras ernP.resarios tampoco saben · 

. que los resultados cosechados hoy ·, Él re~ ltado plebiscitdrio
1 

-pese 
·por 'Clµle · son fruto de ·un zigzagu¿0 ll ·que, · iptetná'Cionaírlien'te, . los 12 
aciertó/errór, en el cual quebr~roh puntos de diferencia ~ntre 1as1'ó'p­
centenares de empresas; el desem- ciortes no SOJ? quizá, suficiénteÍneri­
ple~ abierto pasó 1del 20%, se mul- t~ rotundos- es de un mayoritario 
t,iplicó la ~euda externa y el Estado e incuestionado rechazo al camipo 
-que sólo debe ser un árbitro se- áut'oritario. Quienes· lo 'propugnan 
gúh la escuela de Chicago...,. asumió erí Perú 'y Argentina tienen que 1ve1r 
en 1,982 las ·carter!s 'vencidas del en ese rechazo cómo se invalida ta 
sistema financi~ro para evit~r su argurriéntación sobre el Qretendidó 
desplome. No es, pues, cierto que éxito d~I modelo en.lleno. · 
fos quince afias ·dieron' continuidad En los casos, especialmente ~rí:· ~ 
al ·~o delo; por el · contrario;'dieron ticos, cl,e Perú y Argentina el resul-; ;; 
tiempo para enmendar rumbos sin tado del plebiscito chiledo da I un : 
·pagar ' políticamente los costos co- respiro a, quienes consideran que las 
'mo e~'una democrac!~, puesto que crisis se enfrentan mejor en demo~ 
se. uso 

1
Ja fu~rza para reprimir ' a cracia; y ~rena a aquellos que inten; _; 1 

qu1en~s protestaron. 1 • •• taban producir un ,efecto· de demos, . 
También en1 Argentina, la dere- tr~ció~. con, ChiJ,e, pára postul;u una: 

~' 
,.• 

, . 

cha hablaba de · Chile. Alvaro Also- ruptura del orden democrático. Pa- 1 

garay, candidato conservador, puso ra quienes tuvimos la fortuna de 
en telegraIIJa su solidaridad con Pí· cohtpartir con · los chilenos la . ~le- '.. · '' 
nochet días antes del plebiscito. gría que provqcó' el resultado 0 ple­
Los 0tros· d'ós candidatos presiden- biscitario, esta ·suerte de colofón la­
ciales también se pronunciarbn !leo- tinoamericano fue una razón adicio~· 

1 mo si fuera ·un asunto ,de "política• na! para alegran:ios. • 
,.1 1,)1.. r:: , ,, 
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Continental, el~ 
banco del pa11. 

Otorgamos el mayor número 
de prtstamos. 
Porque confiamos y apoyamos a 
nuestros clientes. Por eso somos el 
banco comercial que més préstamos ha 
otorgado: més de 1/. 14,405'000,000.00 

Tenemos la Banca Personal 
más completa. 
Quienes trabajan con nosotros saben 
que los escuchamos con atención. Que 
los servimos con rapidez. 
Por eso tenemos cerca de 2'000,000 de 
clientes. Que también saben que 
ofrecemos servicios reales. 
Conticheque, Conticard, Cantigas, 
Ramón-Multired ... la Banca Personal més 
completa. 

Financiera San Pedro 
La financiera més grande del país. 
Como grupo financiero, disponemos de 
la red de agencias més grande de Lima. 

Con la solidez y el respaldo del 
más grande Grupo Financiero: 
Grupo Continental. 
Banco Nor Pero - Continorte 

El mayor banco regional del 
norte. Con sede principal en 
Trujillo. 

Banco de los Andes 
Con sede principal en Cuzco. 
Atiende desde Huénuco hasta 
Tacna. 

Banco Amazónico 
El primer banco regional del 
Oriente. 

Con nuestra banca regional hacemos 
frente al centralismo. Y así contribuímos, 
verdaderamente, al desarrollo de cada 
región. 

.. 
I I A,< .<> < c,, ·11:,1 , 1 .,, BANCO CONTINENTAL 

r Más servicios, más ventajas. 
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Bienvenido 
a tu nueva oficina. 

Innovadores creativos, modernos, así son los nuevos 
muebles para oficina diseñados por Hogar. 
Mesas de gerencia, directorios, credenzas, estanterías, 
escritorios para todo uso. Muebles para 
microcomputadoras. En madera noble, cromada, 
finos tapices . y cuero. Super cómodos y durables. Ven a 
Hogar. Tu nueva oficina te da la bienvenida. 

Marca un estilo en decoración. 
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POR B~ER CONOBLE 
Presidente, Ba-nco Mundial 

.' ' El m~d~ enfrenta una ~risis de cre?~rite pro- ~bres ·c~mo ~l d~ !os ricos; el d~ ~os 1>9bre,s más 
tecc1orusmo comercial, temporanainente aun. la liberalizaoon del comercro es fundamen­

encubierta por el alentador incremento actual del tal. Como observó Helmut Schmidt: ''.'Los mercá­
eomereio mundial. Pero si no se logra mantener dos son como los paracaídas. Sólo funcionan cuan- . 
abierto el comercio, a través de acuerdos mulfila-' . do estárí abiertos''. . . f 

terale~, peligrará tanto el crecimiento de los países, (continúa en la página. #gu,ente). 
~ " ¡. . .. . . 

·,, 1 
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¿Zozobrará ·el 
libre comercio? 
(viene de la página anterior) •. , 

El patrón d~l comercio muridial es 
perturbador. Tanto Afáca como Amé­
rica Latina se están quedando atrás·. 
cuando necesitan acelerar. En 1950, 
las exportaciones latinoamericanas 
representaban la octava· parte de 'las t 

exportaciones mundiales. En 1985 
apenas sobrepasabiµi una de cada 20 . . 
'En 1985, las exportaciones.totales de 
· Afáca Meridional fueron irú~riores a . 
las de Corea o ele Hp'ng Kong: Más de · · 
la mitad de las exportaciones i:nanufa~­
turadas de los países en vías de desa­
rrollo va a EE.UU. Pero la superpoten­
cia, ahora que ha pasado a ser el prin­
cipal país deudor 'del IIJ.Úhdo, · está 
ajustandg su cles~qu.ilibrib comercial 
mediante la reducción de las importa­
ciones,. una política que podría afectar 
· adversamente a los países de América 
Latina, profuhdainente endeudados. 

La pro!iferación de las barreras co­
merciales es perturbadora. Aunque a 
nivel mundii 'las tarifas han caído· 
significativamente desde 1948, las que 
áfe~tán a lo~ p~ses en vías. de desa-·· 
rr0llo no s,oi1't:an b~jas: Cas,i'l.a quint;a 
parte de las tarifas de EE.UU. y' de la 
CEE de los productos manufacturados 
sobrepasa el 10 por ciento, y la mayoría 
de ellas afecta a las prendas de "'.estir1, 
a los pr~ductos textil~s y al calzado, 
sobre los cuales los países en vías de 
dei;;arr9llo tienen una: fuerte ventaja 
c.ompetitiva. Tam~ién han surgido 
otras barreras. El comercib,afectado 
por las barreras·n9 .~celarj.as, q¡si se 
ha duplicado durante los últimos'20 
años. Desde principios de la década 
del60, los subsidios-especialment~ 
los agrícolas-:-, se han duj>licaqo· y 
hasta triplicado, como. poreéntaje del 
produeto bruto interno de la"maxoda 
de los país~s occidentales. . 1 ·; •• ' • 

\ WorldPaper 

Barreras contra 
.el libre comercio 

Variación porcentual, en algunos 
.. , .pa,fses, de las prinqpa,les importa­

cio,,es afectadas por barreras no 
' arancélarias ·'. 

Alimentos Prod. manu­
tictúracío~ 

Materias pri- Todos. los 
mas agricolas prod. básicos 

1965 1986 1965 1986 1965 Í986 1965 1986 

1 Todos 
los países 

Total 
de la CEE' 

Bélgica-
luieníburgo 

Dinmarca 
Francia 

Alemania , 
Occidental 

Grecia 
' Irlanda 

' ' Italia 
Holanda 

Japón 
us 

. ! 
36% 89% 

38 96 

J 

40 96 · 
45 96:, 

46 .. 98 · 
' -

46 96 
n/a .. 9~ 

, n/a ~i 
39 98 
·33 94 ' 
19 94 

51 99 
17 57 

,j l .. ' 

\ 

2· 56 

35 5tV 
1 52 
3 ·64 

4 ·58 
,n/a ·48 

1 45 . ,. 
2 ·62 
3 56 
3 47 

I' 

11 41 
27 59 

2 

3 
3 

51 

49 
43 

6º 55 ' 

3 50 
n/a ', 36 
.n/a 33 

53 
5~ 

2 , 48 

, 2 

5 
69 " 
46 

15 

19 
11 
'17 

'' 
16' 

.n/a ,, . ,. 
' n/a 

13 
19 
10 

'34 

27 
. ' 

ruente: Depto,, de; Economla Internacional del a-;,,M~lal; nll: no dlsponlhle 

a alguqos productqs. La·discriminación 
masiva en.los· acuerdos·bUáterales y 
demás arreglos preferendales · está 

58 

'61 
.54 

66 

60 
49 
'47 
'62 , 
59 
52 

50 ' 
,57 

Los países están concediendo pre­
ferencias comerciale!;j-en forma cada 
vez más discriminatoria-a vecinos, a 
ciertos países en vías de desarrollo, o 

• 1 '!tr ', 

Es.te artículo está basado .en un discurso· pro­
nunciad(! en diciembre, en Montreal,. dirigido a 
ministros de Comercio. • 

· aumentand<;>. Aunque EE'.UU., Japón 
y la CEE en el pasado fomentaron él 
comercio abierto y multilateral, boy 

· hán cambiado de actitud. Ciertos 
acuerdos británicos e italianos con sus 
ex colonias favorecen a los bananeros · 

, de Somalia ,y del ~aribe, respectiva-

mente, en.:detrjménto de -los ,de 
Amériéa Central:· Como resultado del 
Acuerdo de Libré Comercio entre 
Australia, y Nueva Zelan~a, los ,pro­
ductos madereros de Filipinas enfren­
tan tarifas más elevadas' en Australia 
que· los de Nueva ,Zelandia. 

El proteccionis~o ha.ganado respe­
tabilidad .. La mayoría de los países de­
fiende ef ~oncept0 del libre c~mercio, , 
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WorldPaper 

' · EL FUTURO DEL UBRE COMERCIO . , °' 

'Y ninguno admite ser proteecionista. La liberalización del comercio de 
Peto el giro hacia el comercio ''más todos los productos agrícolas fmi'- · 

WorldPqper 
justo'' ha llevado a esquemas,cada vez damentales beneficiaría significativa-· · 
más complejos que restringeµ ·el co- mente a países exportadores netos 
mercio, a menudo de maneras difíciles , como Brasil, ilndia, Argentina y 

Preseni,a.rw.eva p~ectivas 
de diversas l,a;t,itudes soare 

·tmnas <le. dirrumsi6n global:' 
de comprender. El mejor ejemplo son 1Filipinas. Seg1µ1 elitU<pos re.cientes, el 
las·Í"estricciones voluntarias de las ex- libre Comercio agrop~c;uario. aumen- · . Presidente y 

porlaciones, que' Se negocian en'pri- tarfa el número de trabajos eli Redactor 
, , Crocker S~ow. Jr. :~do Y.·sin legislación. Las restriccio..: Aleijianiá pot lo menos en un.4 por 

• , ~ ! , • mill Jefe de Redacción nés impuestas por EE.UU. y la CEE 1c1ento;1 y prouuerría t;res ones de Arnold 2'.eitlin 

-óficiales y extraoficiales-casi se puestos adicionales én.'·1los cuatro Gerente comercial 

, ·~ duplicado duran~ la'. ~écada del 8Ó. miembros principales de la CEE. 'fam- -Lena Granber¡¡ 

El proteccionismo ha 0sido devasta- ··bién reduciría el precio de las tierras Gerente de Ventas 

dor para los pafses en ,vías de desa- jap'onesa,_s ~ptás para la,agricu}tufa en CarlaWright ~ 
- · Diagramsción 

rrollo. Qe~~e. que E~.UU. volvió a im- · ~ 75 por ci~nto. • .. Elizabeth Fullon 

poner Y a. fe~t;ringir }~S ~UOtaS azuca- Un acuerdo para reducir O eliminar Avisos Clasificados 

ref<l:~ a pagii;:i<f~: 1981, las islas ,del las barr~ras a~c_olas podría favoreé:~r MelissaMills 

WorldPaper aparece men­
sualmente en ediciones en inglés, 

español o chino elfwia de las 
siguientes publica'ciones: 

ASIA ORIENTAL ' 
China & the World Plkin 

Singapore Business Singapur 
Mainichi Daily Newa 1okio 

· Philippine Daily 
Inquirer Maniia 

Executive Hong Kong · , · i 
Hongkong Stan~ flong Kong 

Korea1BusineBBWorld Stúl 
Business Review Bangkok 
Daily·Observer Colombo 
Business India Bombay . Canbe., han pe1 r. elido las tr.es. c,uartas a los paises ,en vias de desarrollo aun · Asistente'de,Red:· 

· . BrádDur~ ,;,. . 
partes-US$250millones-desusex- •más que un aumento masivo de la AMERICALATINA, 

• ~ diciones en Españo 
po~cic¡mes azucareras a , Estados ayuda exterior ,equivalente a la varia- 1..auia Eastment Actualidad Económica Sanfost 

1 · , Gerencia Gualemala Unidos. La R;epµblica DOI.DÍnÍCana,. ción de precios. E , ~umento y la Ediciones en Cliino Estrategia Bo¡¡ot4 

uno de }OS productores de azúcar de ,· liberaliiación de} COIµercio no SÓ}O Xinhua (New China El Diario de Caracas Caracas 
News Agency) Daily Joumal Caracas 

más bajo costo del mundo, ha debido crearía un fuerte clima de desarrollo, · · · · Debate Lima , 

cerrar ingenios. sino que 1POSiblemente también'· · worl~per c 1 \toy ~~1o8 Ai • 

Argentina Y Uruguay-que se cuen- aceleraría ése desarrollo. Cuando los ' 424 Vlbrld Thide Cen4'r ~n~ eta º!11~·- 1U11/JS ns 

1 d d ' · d tri'alizad di 1 · Boston, MA 02210 USA , MIDDLE EASf , tan entre os exporta ores e carne y pais~s m . us · os repu an en- a Tel: (617) 439.5400 · 

de trigo a menor,precid' del mundo- J_ práctica la liberalización que predican, F,l,x '. <617> 439.5415 
·durante los últimos 15 años han sufrido se perjudican ·a sí mismos y perjudican Voi!~ex,¡.~:~. 2 ____ , u_as_s_· --..-

Cairo Toda.y Cairo 

una reducción del 11 al 3·por ciento tlé al desarrollo.• . '"' ' 0 Copyright v.brld T"ames '-----------~----' 
New Time!\ Moscú : 

' su participación' en el mercado mún- ',----------------' 
dial, mient:rás que 'ta CEE ha pasado .------.--{----------~------~.....,.....---, 
a ser la, mayor expó~dora) ' · t , 1 , 

Desde la crisis de 1982-83, 14 de 
los 17 paíse~ alí.afl1ente endeudados ~ ~ 
y d~ ingreso meqio, han reformado ........ ~ 
su política comeJ,'cial para incrementar.. R"VB i 
su eficiencia económica~ Pero los 
países acreedores han erigido.barreras 
en el mercado. E.n 19871 EE.UU. tomó 
medidas contra el dumping de claveles 
de Méxicd, Costa Rica, Ecuador ,Y. 
Chile, un 1comercio qu~,- i;,epresenta 
US$16 millones. El mismo año, estos 
p~ses pagaron intereses -a acree­
dores comerciales estadouni~enses-
150 veces superiores a esta cifra. 1 

El sector más protegido e:S el agrí­
cola, creando una eostosa distorsión 
mundial. En la CEE y en EE.UU., 
los costos fiscales del protecclqnism'o 
agropecuario suman decenas· dé miles 
de millones de dólares. En Japóh, el 
arroz se vende cinco veces más caro 
que el precio mundial. En 1966, cer- · 
ca de la tercera par;te de las impbrta­
cionés alimentarias de los · países in- . 
dtistrializados enfrentaron ban;e@s no 
,arancelarias: Hoy, lo,hacen el 90 por 
,ciento. ' . 

For further 
information 
write or 
telex to: 
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Managerial -
skill development .. 

. . · in Hollan:d 
1 

.. 

' 
Post-graduate, skill-oriented interna,ional 
courses in: ', · 
- Flnan~lal Managem~nt · 

. . • Small'Entrepreneurshlp Promotlpn 
a'nd ln~ustrlal Asslstance ·. 

• General Management for State 
Enterprlses 

August 14 • November 16, 1989 
Enrollment deadll.ne: May 15, 1989 

Financia! assistance may be avaU­
able from Dutch o~ ótber sources. 

' 
The Head, 
Executlve Development Programmes 
Netberlands lnternatlonal 

· 1nstltute for Management 
P.O. Box 143 
2600 AC Delft, The Netherlands 
Telex 38323 RVB NL . 
Telefax (31) 15 566831, 

. . 



El FUTURO DEL UBR.E COMERCIO 

· Visión desde el ~ur de ,EB.UUl, cuando, Australia intenta · ' 
venderle a.la superpotencia o competir 
con ella e1;1.el exterior, enfrenta muchas 
barreras no arane,elarias y lo que 
EE.UU. designa como, ' 'prácti<;as co­
merciales injustas'' . Estas barrelcJs in-

El peculia~ comerci.o austrqliano 

PoR G.S.R. ':wooo 
desde Canberra, Australia 

HE AQUI LA ~INGULAR perspectiva 
austr:a]iana acerca del debate sobre el 
comercid internacional. ' •· ' 

• A difer~ncia del resto del, mundo, 
Australia tiene un excedente comercial 
con Japón, ·su principal mercado de 

'J il . ,. cluyen cuotas'-conocidas como 
~qación. También tiene un déficit de ''restricciones voluntarias:'-, sub­
dos a uno con .Estados Unidos, el segun- sidios a las exportaciones y program,\s', 
·do mayor ~~~~ente · entre EE.UU. , y de incentivos en ,el cáso del trigo. 
cualquier otro país. Estados Unidos se indigna ante medidas 

• ,A p~sar de la~ quejas que se sim,ilá,:-es ... cu~dp la~' ! Pµ~an <?tr~~:J­
escuchan en otras partes, para _) ' • La econonua austrilliana se halla 
Australia, el mercado nipón se halla desarrollada,' pero_en vez de bas~e ~n 
razonablemente abierto. Pero no productos manufacturados, lo hace en 
obstante el excedente comercial a favor las exportaciones agropecuarias y de 

' -'--------'--------------------------- minerales. Australia es casi el tµrico P.l!ÍS 

1 

\ 

Las ventajas 
de invertir con 

nosotros:'.-

,, 
Interés Mínimo Garantizado. , , 

TASA DE RENDIMIENTO ANUAL: 
9.42% • 15.89% 

Depos;tos a 30 dlas vista (mínimo U.5$10,000) y 
Depósitos a plazo fijo (mínimo U.S.$25,000) 

Seguridad, liquidez y un alto 
·rendimiento, son parte de los mu~hos 
beneficios . que usted recibe como ' 
cliente de nuestro banco. 

En Guar.dian lnternational Bank Ltd. 
hemos creado los mejores servicios 
bancarios para Jos inversionistas que 

11 , ' • ho son ciudadanos ni residen\es de 
los Estados Unidos que, como usted, 
~xigen una mayor flexibilidad en el 
manejo de sus inversiones . Por eso 
sentimos pleno orgullo en los servi­
cios que ofr~cemos, ~sí como una 
gran satisfacción en atender a las ne­
cesidades financieras cíe cada cliente. 

Dentro de los Estados Unidos llame sin costo alguno al 
1-eoo:34s.2•ee 

------------SIRVASE ENVIAl;I INFORMACION ADICIONAL WP 
Nuestros servicios son exclusivamente para n~ ,ciudadanos ni residentes de los Estados Unidos 1 

del .mundo que no ,subjs'dia ·ni asiste 
significativamenta a la agri<;ultura. 1• ' 

Como país relativamente P,equeño, 
'Australia prefiere que existan leyes 'in-'_ 
temacionales dé- comercio munaial; 
•amigue posee'cón Nueva Zelandia lo que 
se podría con'siderar como ef 1pmmer 
acuerdo genunino de libre comercio en­
tre dos países. · 

El comercio intem~cional se encuen­
, tra en una ·encrucijada. El. d~ficit,. 
presupuestario ·estadounidense ·es l!J.1 

falla ·de San Andrés de la econdmía in-. 
temacional. La corrección dé .este 
déficit . e& el •paso esenciaf hci'cia la 
eliminación~ de des'equilibrios ' comer­
ciales como el que, existe entre EE.l)'U. 
y Asfa. . · ~ , , • ' 1 

. Japón e,s un merc!j.do hlár atli~rt9 de 
lo qµe se supone por lo general. A pesar 
d~ que rara vez, ·se informa al respecto, 
Japón está eliminando varias de sus ba­
rreras no arancelarias; por ejemplo, en el · 
rubro agropecuario. Durante lds filtimos 
·años, la esti:uctura de las importaciones 
japonesas ha variado significativameQte. 
Hoy, 1 los productos manufacturados 
,representan 'Casi la mitad de i~s ,impol"- ' 
taciones niponas, comparadas con ' la 
,cuarta ~an:e de las mismas. hace diez 
años. ,. , , 

Este c¡qnbio se debe-en parte-a la 
caída mundial de los precios de los pro.­
duetos básicos, especialJ1'~nte .en .e,l 
cas.o de lo,s ,combu~tibles. · 

.- 1 

Pero lo que d~ una idea real de estos 
cambios s.on ·1as importaciones 
japonesas de acero coreano, y el hecho 
qtte Japón ha pasado a sei; importador ' 
,neto'de productos textiles y de confec­
ción. T.frdi;i,o temprano, el destino de las ' 
''exportaciones'' japonesas seráJapóp. · 

1 Dlrecc!6n, _____ rc----____________________ ~ • 1 

1 1 Cludad/Pals, ___________ _ -----' ____ C6dlgoPostai_______ 1 
1 Tel.(oflclna) • • ' Tel.(casa) ______________ 1 
._ __ .... ____________________ ... ' ' 1 Lqs consumidores de este país copien~ 

zarán a hacerse óír. ' 
(continúa en la página siguiente) '1 
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l. ' EL FUTURO DEL UBRE COMERCIO 
• • .J 1 ' 1 

, (viene de la página. anterior) Unidos ha ,enviado un mensaje_:_ otorgue a' Japón acceso a su mercado 
· A laigo plazo, el mbvimiento del dólar dirigido, sin,duda, a Europa ,y a Japón- sin . restricciones ni ·IJI'<lDCel!=!S,. y 

se traduce en la aceleradón de los cam- de que tiene otras opciones fuera de.las · viceversa·. · 1 

bios de 'la estructura económica del r multilaterales ··y del'.- Actierdo General Un an_¡ilisis más detallado de los 
mundo entero. La política comerciál- sobre Anµ¡celes Aduaneros y,Comerc,io s~geridos ~tuerdo,s de libr~: comercio 

' ;yafuerasio,trQspaíses:.tomen.medidas (GATT). , ,. · , ,.· entre' EE.UU. y ·la Asociación de 'Na-,· 
proteccionistas · ··o permanezcan · ·' · · . , doné~ de Asia Sudorienta! (ASEAN), 
relativamente abiertos-será impor- Australia y el Pacífico, lleva a la lógica.del 
tante para determinar la .forma en Australia ·prefiere· que restablecimiento cl~,la reforma !=ºmer-
que los países se ajusten a estos existan leyes interna-· <;:ial multilateral y de la reducción general 
cambios. .. ' . ' : donales de comercio deJas barreras. ' 
' El nuevo proyecto de leyes comer- · " · · · Las posibilidades de otros acuerdos 

dales detEE.UU. y ·el acuerdo de libr!=! .mundial; aunque po~ee comerciales ,bilaterales son .,infinitas: 
comerci0entreE~.UU.'yCanadá, mar~·'• . ''.<mn· Nueva Zelamiia lo China y Japón; ~EAN y Japón; China ' 
can •una evolución•1 significativa en la · . . qU.e :se pódríá con- , · y Europa. Pero tanibiénsop;infinitas las 
política comercial es~adounidense. · 

1 
siderar GOinO el primer complicaciones si el m~d9 se·divide en ' 

' Dic4o proyecto dé leyes~ ~~sar ' sectores comerciales preferenciales y, 
las -ruedas .del 'proteccioni~m@ esta- -acu~rdo · genunino · de por e9d~, <;fiscriminatorios. 
dounidense. 'La sección 301 ordena que libr:e comercio entre · la·mejor opción para Estados-Unidos 
EE.UU. desafíe las prácticas comer- . dós países. sería declarar una moratoria-de dos 
dales ''injustas'' -de otros países, aun -----~ añps, como mínimo_:_sobre los acuer-
cuando esta'f~ractica, nos~ del mejor.in- . . . , ,H. dos bilaterales adicionales, lo que per-
terés-de· la11 superpqtericiá, y aunque Los acuerdos s4nflat:es serán difíciles mitiría qúe sus funcionarios "dedicaran· 
>EE.UU. esté empleando las mismas de reproducir. Mé#co, por, ejemplo, su ene'rgía a mejorar el ~il:l~ema.comer-
p~ácticás; }l" ~ ,' · _. ·. ,, e~ _,candidat,o .aunaC?~rdo·cle_e_stetjpP, , cial, ~undial .. + ., 

Otrospais~~-~~P~~tan.s1ela~ei:- pero EE.UU: yacilana ¡µites de ot:Qrgar, ... - . , , , 
do canadiens~ represe~~ la tendencia · . á 'Mé~~o acceso cor:qercial sin trapas. · µ·:,s:R. \\bod .es agregad.o comei;i:ial pe,Ja em­
'd.el futurp. Con.éste ac;:uerdq,. Estados 1 , Es ~0 probable ijQe la superpotencia , , bai*da de Australia ,en EEJ.UTJ. · · 

, . ~··, :, ,~::~ . .:. r ) . . ,, . ,. í ·1~ , . . . . 1 ·• \. • 

,r::,:-e,-,...,.,.....= = ,.,;,,,,-',-',,,...,,== 
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,•Zi 
Spendayear 
in l:lolland and 

,. eamanMBA 
•, .1' 

!'·,.· 

,, ,,. 

~~"!c:;!-:a~:: ~~~¡~~~::b~~i,~ r::9~tegyl. 
~ oatre¡;,.., 
tndustriallaatlon and 
Management atnam: 

: ,: 
- Industrial Pollcy 
- 1Slrateglc Managemanl • 
- Behavioural Science 

Accountlng'and Rnance 
stream: 

' -Advanced Aceouníing 
1 - lntamational Managarial Finance 

- ~ rity Anatysls end 
t- Management lnformation, Portfollo•Theory* 

"Systams 

,kritaortala'x ;t , : t 
formare 
lnformatlon to: 

The Head ofth~ 
MBA Departmant , 
Nathartanda lntematlonal 1 

lnstttuta for Managemant 

P.O. Box143 
2800AC Deltt.rrha Natherland• 
Tolox 38323 RVB NL 
Talafax 3116 688831 

PROGRAMAS GRUPAL:ES DE CORT'.\ DURACIOt.l, 
INGLES'ESPECIALIZADO 

SAINT MICHAEL'S COLLEGE 
Treinta años de liderazgo en programas de Inglés y de~­
rrollo Profesional • Opciones para capacitación durante 
todo el año • Profeeorado experto • Clases con núm.ero 
reduci_do dE! alumnos • Céntro especial de instrucción y de 
residencia • Programas preparados para cada grupo. 

CENTER FORINTERNATIONAL PROGRAMS 
Sajnt Michael'e College, WPF Winooski, Vermont 05404. 

EE.UU. Téleir:: 5,102990013 Fax: 802-655-8680 

.·• ,' 

Harvard 
1 

this 
sum]Jler 

r 

' ' 1. June 26-August 18 
1989 

~~rvard S~~er r 
~ otrers open-enroll­
mént in day and evening 
courses. The curri.;.,¡um 
includes courses that fu!fill 
college degree requirements 
and programa designed' for 
personal and pro(essi?nal 
development. 

Qw, intemational ,student 
body has accese to Harvat'd's' 
outetanding Ut,rariee, fine 
múseume, we!I-equipped 
labóratories, anci cultural 
a~vities. 

We feature a college'.J~el 
program for aecondary 

· schoo!,juniors and aeniors, • 
as we)l ás a Dance Center 
and special prognims 'in 
Health Profeesións, •• 

. Drama, Writing, Ukrainian 
Stu4ies, and E,¡glish ae a 
Second Language. .. ' 

.. . ""+<r .,~::;::;r• 
Fo,,..,. ¡,,¡.,-tio,, ,.,.,,,' 11t, _...,. . 
i,,¡qw ar ca1I (611) 49$-UN'(U.,._ 
lúu).Pil"¡•a/low4;3¡ wab/or.xl"?·· 

0 ~r~.:==~:~BROCIWRB 
o..;.....,.,_¡_ On.-c.i.. 1 , rowrt ... 

o.,..¡..,, ... ....,.._ o_ .. ,_ o ..... 
N&mll •it, - --'-------------,.-~--~ 
Clly, Slale,7.lp 

HARvAlUl UNIVERSITY SIDDIEll ScnooL 
DepL 15Q9, 20 Gudén Stnel,.Camhrlclp. ~ 02188, USA 

. !Í . .. 

r,he Engli.:9h Langu~ge Instjtu.~ _, ,r 
, ·~l!t'ns College, The City Uiµversity ofNew York 

Pida·su solicitud (en inglés)'a : 

. Englie1!. Language lnstitute ~ ; 
Qu~ns College , 
Flushing, N.Y. 11367 U.S.A. 
Teléfono: (718) 520-7 495 

TITULO PROGRAMAS 
UNIVERSITARIO 1 , _UNIVERSITARIOSPOR 

para trabajo, '' P<;.9~~~~ 
,d~cacl,ón y experiencia ! lndivldualesdenbodeunawsts 

-UD. PODRIASER CANDIDATO- &~~~ 
BACHELOR0 • ,MAESTRIA dounldensesdebache/or.ma9-

DOCTOftADO ~~~~~ 
envíe currlculum en Inglés a: na11ona1 Admlnlstraliw Center. 
Paclflc Weatem Unlveralty &omrmt mnibrrsilj, 

600 N. Sepulveda Blvd. • J~rnbrnt 
Los Angeles, CA 90049 ,_...,,.., .. 
· 'Dé t. 157'- EE.UU. ¡ ~ " 

. " 
• 1 ' 

The UNIVERSITY OF AMSTERDAM 
. otganize~postfiraduat,e cowiles for ,· 

futeinational Relations Executive · Jr 
(Aug.'89 - May '9Ó). • 

- , · Graduate Lawyers, EconolllÍl!ts and Political · 
Scientists are t~ed in the application Óf inter­

·national law ánd law of thé European Com- , 
munity and in operating in the field' of interna-
' tional and European economic and political 

relations,7also with a view to EUROPE'l~92. 

Language of iilstiuction: Engllsh. 

Fbr fl'Uml i,¡formatüm, write' O'I' caU; 
, ,, ., . ASEDm 1 

237, O.Z. Aclíterburgwal, 1012 DL Amsterdam 
• To!. The Netherlands 3U!0.526 2966 

Master ~n Admlnlstrac;lón 4e Empresas en 

B .E·R·KE LE Y. 
E~ un paso más adelante del resto del mundo 

• Aprenda administración en uno de los centros empresariales 
más avahzados del mundo. Gradtlese en Berkeley. 
• Programas de Mast.er eri Admlnlstraclón de Empresas. 

. • Especialización en Finanzas, Comercialización, Empresas 
Internacionales, Admlnlstraclón y Contabilidad. 
• :Armstrong también ofrece Clll'808 de pre-grado de: 
Contabilidad, Administración, Comercio Internacional, 
Clenclss de Administración de Computación, Finanzas y 
Comercialización. / 

Se ofrecen enrscia de Inglés de preparación para el TOEFL. 
. : ... ARMSTB:ONG UNIVERSITY . 
. l}nVÜJ cup6n para su solicitud, folletos y catdlogo ds Ita p4gi1UJ8. ~---------~ -- . ~--------

IIJ 2222 Harold WQ Berkel~, CA 9f 704 ·WP-22 , 

(415) 843-2500 Envíeme catálogo gratuito de 128 plÍglnas. 
F.oloy lnien,sado en: O MBA • O Programu de pre-gnulo O Inglés ' 
Especialización _________ ~ 

Noml>re ---------'--------

Direccló.~------~-~--­
l¡laís---------'-'-----..;.;...:.,_.....:,,_~ 

' kndltada:,,or /4~ Omdmtta! de&cuelasy Unívmidades 

BOSTON 
MASSACHUSETTS 

Una de las ciudades más 
, históricas de EE.UU. , 

venga a Boston, una de las 
ciudades m4B preatlglosas de 
EE.UU. En sólo 2 a/loa podrá com­
P.lela( programas de "Assoclale" en 
nléa de :Ir especlalldad88, pravla 
aprobación de nuestro curso de 
Inglés. l · '• 

U ame o escriba en Inglés hoy mis­
mo paia aollcltar'nuestro catálogo 
GAllr\JllO e lnlonnaclcln adicional. , 

Director oí ,Admlsslons 

'Mourit Ida College 
777 Dedham Strccl , ·, 

Newton Cent.re. MA 02159 
USA 

(6171969-7000 

' • Obtenga un . 
• TITULO 4 

UNIVERSITARIO 

Usando su experiencia da tniba­
fo, de la vida diario y académica. 
J1ara avaluackln e lnfonnackln 
anille curriculuin en Inglés a: 

~~=f:?tUTHERN , , 
9581 W. Pico Blvil, Depl 11 
Loa Angelea, CA 90035 EE.UU. 

,Spartan Health 
Sclences U~verslty 
Scho'ol of Medicine 
• C1asses Startlng: May 1989 

Septémber 1989, Jan. 1990 
• Instruétion In Engllsh 

• W.H.O. Llsted 

For ' 71formatíon.: U.S. Offlce 
7618 Boelng, Suite C, El 
Paso, Te.us 79926· USA 

Tel: (91?) 778-6309 

TITUÍ.OS UNIVERSITARIOS 
PLENAMENTE APRÓBADOS 
Económicos cunoa por correspon­
dencia para "Bachelor", ·~· 
y Doctorado, pknamente aproba,. 
doapor el Depto. ele Educación del 
Eebulo ele Oalüonüa. Preatl¡¡ioeo 
prof'Moradoll8NOl'aparaestudioo 
Independientes y crédito por e,c • 

perlencia adquirida dúrante la 
vida diaria (5000 estudiantes 
matrlculadoo, 400 profeaorea). In­
formaci6n gralúita - Richard 
Orewa, M.D. <Harvard), Preoldent, 
Colambla P,aclftc Unlvenlty, 
Department 3061, 1416 'l'bird 
Street, San Rafael, OA 94901. 
Tolllraa:(800)227-0119;Calüor­
nia: (800) 662-5622; or (416) 
459-1650. 

Eng ll sh Languag e Program 

July 10-Augusl 11, 1989 
Unlvel'llty of Lowell ,. 

Near Boston In America1s 
Hlgh Techno/agy Reglan 

• full-tlme (1~.hc!U/S Pl(-.k);. . 
• lnt811118d1ale and advanced lewils 
• empllasizas fechnlcal Erigllsh 
• smaH clas/ies, tutllllng, langusgs !¡a 
E8l.Conlnq-~cl1-
1 Unhlnlly A-. U.,,.. -
U.8.A.,1 T 508 452-6000 IXt.' 2221 

.. 
1 
1 
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EL FUT.iJ"O DEL UBRE COMERCIO 
.. 

A p~s~:r,: ,~~l Noto, l~~ ~ ~ :' 
canad1e.nses desconf1an 
FTA representarla, pérdida de autonomía 

·si bien el FTA.se ha comrertido en ley, 
hay un problema pendiente que podría 

f ' ,,,,. / 

hacer descarrilar el trato. Se trata de la 
cuestión de cómo definir los subsidios 
gubernamentales, con la meta final de 
elimina{ O de red~c~ si~C,!tivamente 
su ll)lpacto sobre 'elfoomercio. 1 ¡ . 

Los ~dienses temen que la presfón 
· estadowúdense para la "armonización" 

1PoR KIRK P ATIERSON ,de lps subsidios am~µazaría a programas 
desde, Otta._·· wa, , • G, anadá, · dé bienéstar soéial como:'el de atención . \. ' t•' \1 _¡ 

; ~ , , , . . médica nac,ionál, ya ql!,eilj:~ UU. podría 
A PESAR DE,haber otorgado la mayoría ale.~ que los págoi, que el gobierno 
parlamentaria · en las ele·cciones de canadiense realiza de una "parte de las , 
noviempre al paítido que ~favorece ·el ' , :,, ), primas del seguro médico de los traba-
Acuerd0 de Libre Comerció' (FWA) con ' jádores'., se podrían co~sidetar cdino un 
EE.UU., muchos canadienses aúri suBsidio injusto. Si no se llega a un acuer-
albergan dudas. Se ,preguntan .si real- do SQQresla cuestión él~ los subsidios 
mente se materializarán los benefiéios dentro de,los próximos siete años, am-
prómetidds, y sienten que podr.ían estar ~ - = ¡:·Jio's''países•tien~n·dere'cno:~ fancelar el 
cédiendo .demasiada au.tonorniª-1.~=1" !! • . FTA ·co.h' s.eis meses dk i>i~~v.iso.; 

El ac~erdd, que' e~a l¡¡s ~~-im- • · EI:fl'A~P,rese,Il,ta unaf ni::,ryJijáda en 
puestas1 S!)Qre casí-todo~ l9s pfodü<;tos las relacioties .~n'tre Cail,!dá;~-~Er ~-
que cruzan la frontera, entró en.vigcir-el .i Por primera vez, !<}os cana:diénses se 

• 1 • 1 ttt 1 
- ., '> • ~- • .,, • ·,. 1 ' - ' ~ !l\?q·i . J 

lo. de enerQ. ~or ~l JllP~e.nf oJ oi;;r~¡µia- sobrepusieron a su alergia ,a una reduc-
dienses est;án ~sp,~~stqs, a e~~arc~e. dón ,potemdal d~ la soberaní~ política y. 
en un proceso de,diez,años,para p0ner ''cúlttrral, y aeddierq~ 9ue l~s"vfuculos 
en práct.ica,dichó acuerdp'.:F.ero:6bser-,•1 :' más e~trecvos ,<:pn_el vec,~o del sur po-
varán atentam_ente los indicios que ' . chian Il)ej0rar-J,U, b1enestar;,~~9nómico. 
señ~en que el.ETA'. po,drla· sér-'un,,pi~ . :;.: . EIFTA tambiénrepresentaunar.nayQr 
-negocio para Cáliadá:·s , .. , , , .. -, -f.~ 'Í ';' i:>r~f~ren,cia 'ppr: lqs ac'uerd~~-· econó-

Las sospechas de})s''&iñadiénses se ' , ~. micos y comerciales bilaterales· y 
reflejan •en preguntas aún sin respuesta: '~ ~ · regionales,. en vez de mundial~§. Como 

•.,. ¿Sirve el FTA a los intereses ~ Canadá y EE.UU. tienen un comercio 
canadienses? · ~ mutua muy importante, -el-FTA cubre 

• ¿Representa el FTA el canfulo hacia ~ parte0de sus importaciones y expor-
la prosperidad o hacia la ruina? 4tciones. Ninguno de los dos depende de 

• ¿Es el FTA sencillamente-un pacto - Frontera Canadá y EE.UIL: cruée libre. concesiones dirigidas a establecer un 
de libre comercio, 0 implica también un,a"' .\ \ > ¡, ,. \ ,'q; , ,, •, ·~ ' régimen-de comercio 'mundial equitativo • 
integración. política y. cultural ~ ás proyectos ele desarrollo,social y regional y, por lo tanto, ·es poco probable que las 
estrecha con EE.UU.?~' 1 1 , •• ~, ' de Canadá, que ''cede las palancas eco- otorguen. 

· En ~umerosas opprtunidades-'que nómicas de la soberanía: nuestra ener- ,. ,Posiblemente,. este tjpo1de pactos in- , 
se. remontah hasta 1911-los canadien- gía, nuestra política jnversio'nis~. ,nut:¡s- 1 tensificará la tensión económica eótre el 
ses han ~staq!> tentados, por la',idéa .. ge·, _t ros me~~os de capital, la adJrinistra- , No¡te 'i el Sur. Al ,tend~~-los países 
un pacto éomercial cop .E~tados Uniqos, 1 t dón ~efa oferta agrícola'', y·que repre- .desarrollados a establecer bloques de 
pero finahn~nte 1~ ~ echazacfo! , . , ' s~nta .un ri~sgo para el mosaico,cultui-al comercio regionales~ y al i:esolver sus, 

Las elecciotjes' de' 1988 carecían ·d~;t r1can¡¡ditnse, que cofi tanta dificultad se' · dispufas económicas regional o 
brillo y ~e enfoque has~¡¡,que_ :J.ohn ~ :1ta iqq Í011IfU1d!> d~te los últimos 120· bilateralmente, dej~ .al Tercer Mundo 
Turner, líder del ~do Liberal oii~si- añ0s~ ·' · . 1 LJ 1 1 mirando de afuera hacia adentro. ' 
tor, ·puso a la·'cuestió~dei:FtA'~~ et<tM;J ' ., El ele~ o.rado vbt6i'í>pf e,1 ~ do,Cón- J" . yorqo rE;,sultado, muc~os"·p,s~s en 
delero durante los debates-televisalios servador P'rogresis'ta de'l prim~r vías de desarrollo gúe tratan Qe estimu­
nacionalmente.:.....del-mes de octuor~. ministro Brian Mulronex, que vaticinó · lar ias exportacionds para ayu'dar a pagar 

Con un apasionado, iuego··de. qué •no . un aum~nto de empleos y que proyectó la· ~euga ~e1;11a, podrán percibir que 
se vendiera a Canadá al vec~o del Sur, 1&-ba visión de un Canadá lo suficiente- º sus ruegos para,lograr un mayor acceso 
Tumer ,..aprovechó una rica veta de na- mente fuerte como ·para competit ·con . a los mercados ricos del mundo llegan a 
cioruilismo expresado .con reticencia, de , , EE.UU. Pero con el voto popular de su 1 •01oídos sorilos. 
sentimientos contr:á EE.UU. y de 0IgQ]l0 partido. 6,9 po.r cieJ1tp inferior1 al .. de Como corolario, si bien el FTA puede1 
cultural. Pijo qu_e,el FTA amenaza a los ' 1984-req~cido al-43 por ciento contra ser un acuerdo de;liore comercio- con 

1 sus dos rivales principal~s-: el'alegato consecuencias desconocidas pa,ra Cana-
Kirk Pattenion, con doble ciudadanía EE.UU- de Majroney de que fa~ J l«:E_Si<_>nes in- . a.f y Estad<?~ _Unidos-:-~od,avía está por 
~dien~e. es asesor comercial y financiero dicaron claramente que los canadienses verse si es · un acuerdo Justo para la co-
iµternacional. · apoyan al FTA es bastante débil. munidad ínteI1}acional. • 
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. Ságase ri~o jugando a la lo~rí~ fav-,rit.á del Cana~á. 
· ·· . ,. ~sco,a sus propios níÚne~s en 1ª.Lotto !Jl.49 

' , 

< ·~res.,; Ud. Pl!ede ganar millones escógíendo sus propios 11úm~ro~ en la L,otto 6/49, la l9té1ría oficial más' 
popular del Canadá. De hecho, ~I año pasado la Lotto 6/49 pagó, por concepto de PREMIOS EN EFEGTIVO, 
la enorme suma de $354. 736.589,00. Por otra parte, los ganadores .no han de pagar impuestos en el Canadá . 
. Cada semana·se hacen dos sorteos del Premio Mayor y garantizamos que el mismo nunca será inferior a 

$1000.000,00. Además, se sortearan muchos millones más, como premios secundarios. Los premios 
mayores con frecuencia ascienden a varios millones y han llegado a ser hast9 de $13.890.588,80. 

,!.1.rri~gínese lo que Ud .. podría hacer con tanto dinero! He aquí la oportunidad de saberlo, ya qu~ ahora 
. Ud. mismo, puede jugar a la lotería.que está haciendo tantos millonarios en el Canada. 

" ·~ ' ,: • .• ,, 1 ( ·• 

¿QUE ES LA LOTlfO '6/49? anas. ,Cª\la•juego le dará una opprtunjdad más o1STR1euc10N DE PREMIOS (Mue11ra re~I de un sorteo) 

La,Loljo 6/19 es'I~ versiqn oficial canadiense 
dE1Ja Lotto,,el tipo de lotería más popular en el 
mun'do. Se trata de la loterla en la cual Ucl1 
escoge sus propios números y se denomina 
''6/49" porque Ud . . podrá sel,!lccionar a 
voluntad 6 números entre los 49 disponibles (1 
a 49). Los números que Ud. 'escoja serán 
regist~ados por el sistema computl!dor de la 
Lptto 6/49 y, si los mismos c,oLnciden cor¡ los 6 
sorteados, Ud. ganará el Premio Mayor. 

·1 Además, si Ud. tuviere sól9,3, 4,o,5,números 
correctos, ganará uno de los miles de premios 
secundarlos que se ofrecen. · ' 

LCOMO DEBE JUGAR? 
Complete' el Formulario de Peaido adjunto•y 

, , 1 t envlelo a Canadian Overseas MarRetlng, junto 
con su pago. los .números ·escogidos por, 
Ud.' serán registrados automáticamente ' 
para ér periodo especificado. Ud. podra seléc: 
cio,nar de 1 a 6 juegos, por 10, 26 o 52 sem-

' · iPIDALO HOY MISMO! 
Marque seis numeres en cada cásllla donde 

, 1, Juegue .. 

ESCoJA SU PLAN , 
-;- Mllrque sóJo u.na vez, junto 8 la opclor'I deseada., 
10DOS LOS PRECIOS SON _EN DOLARES DE LOS E!',U~. 

(52 sorteos) (104 sorteos) 

OUS$· 45. G US$112. O US$.225. 
2Juegos O US$.90. O US$225. 0 ,US$ 450. 
3Jueg~s q ,US$135. O US$337. O US$ 675. 
4Juegos O US$180. O US$450. O USS 900. 
5Juegos O US$225. O Ü~$562. O US$1125. 
6 Juegos O US$270. o US$675. o US$1350. 

' f. • ~ 

VALIDA SOLA.MENTE DONDE SEA LEGAL ZF· 11 
1' / 1- \ 

(1e gana, el Premio Mayor en cada sorteo al , N DE , VALOR DE 1 
'que Ud. entre. A vuelta de correo, Ud. recibirá PREMIOS PR~i11os los PREM1ds • ' 
una "Confirmación de Suscripción!' en la cual 'ler.PREMíO •<. s1·3.&90.588,8Ó1 
se aceptara'su pedÍdo y se Indicaran los "'º"'0•c.c0c.c""'°'"'=ER'=os'="ne"éou"'iLAc¡.,R;;=ES;.¡... __ +--,-----1 
númerm¡ que tiaya seleccionado, asl como los 5 ~t~~,!¡~l;>~ ¡o 10 ' S443.481 ,80 

sorteos en lqs c;_uales entrarán. 1----"~ª~J'=f'=:'=NE"é:""~e;,-~ _-· _ .. -+-_7.,.18"". ''-f---S3,--:1_04_,1_0-1 

l.:COMO SABRA QUE HA GANADO? 4!PREMIO' :CÚ17 ., $139,30 

Cuariqp .Ud. gane un premio de $1.00Ó,!)O 
o más, se le notificará Inmediatamente. ' 
AderíÍás, despüés de cada décimo sorteo, se 
le enviará una lista completa de los núm,eros. 
ganadores, para que Uq. pu~da hacer la res­
pectiva verificacion. Cuando concluya su· sus-

, cripción, se'le em(iará un Comprobante Final 
, de lo q1,1e' haya gan.ado. Todo el dinero qu.e con: 

stituya su:pr'E1mio será convertido a la moned~ 
que l!Jd. indique y luego~ le enviará confiden-
cialmente á'cualqulér lügatí:lel mundo. , 
Ásl pues, higanos hoy mlsmp su pedido. El 
próximo gran ganadór podrfa ser Ud. 

• 4DE& 

TOTAL DE PREMIOS VALOR TOTAL DELOS PREMIOS 
1.014,758 ·" • 137.443,228'10 

•Todos los piemiós Indicados son en dólares canadl8nses. 
El 1!, el~. el~y al 4!pramlos sa calculan con base a un 
porcentaje del valor total éje lis apuestas. Puesto que dste 

· fluctüa entre sorteo~y sortQO, las cuantías de los pram,os· 
4 'Y_8,fi~nin con res~o ~ las ln

1
dlcadas.~rrib.a. i .. 

c,madlan 01(erseas Marketing· 
' Suite 1801 - 1 Yonge Street 

Toronto, Ontario, Cenada M5E' 1 E5 
,, ,:.. ,:etex: ~50~~~ _1 • 

¡. 

FORMUL~RIO DE PEDIDO CANADIAN,oyiRSEAS ~A~KETl~G· 
CADA CA!:¡ILLA = 1 JUEGO. MARQUE 6 NUMER~S EN CADA CASILLA DONDE'DESEE JUGAR 

" · 110 203040 ·~ 1020 304Ó i 10 203Ó40 ~ 10203040 ;10 203040 ~ 10 20304q 

i1 1 .11 2). 31 41 111 213141 111 213141 1 11 213141 1 111 213141 1,1 1) 2131 411 , 

2 )2 ?2 ~2 4,2 , 2 1222 32 42 2 12 2232 ~2 2 12 223242 2, 12 2232 42 , 2 12 223242 

3 13 23 33 43 3 .13 2333113 3 1.a 23 33113 3 13 23?343 3 13 231334,;l 3 13 2333 4~ . 
4 14 243444 4 14 2434 44 4 14 24 34 44 4 14 243444 4 14 24 3444 1114 2434 44 . 

5 15 25 35115 5 15 25 35 45 5 15 253545 . 5 15 253545 5 ~5 25 3545 5 15 2535 45 ., 

616 2636~6 616 263646 616 263646 6 16 26 3646 6 16 263646 ~ 16 2636 46 

, .7 17 27 'Jl 47 717 27 'Jl 47 . 7 17 27 r, 47 7 17 27 'Jl ~7 i 17 27'Jl 47 7 17 'll 'Jl 47 
1,·, 

8 18 2,8 3~ 48 8 18 283848 8 18 28 38 48 8 18 2838<18 8 18 283848 , 8 18 28 38 48 

9 19 2939119 9 ,i,9 29 39 49 9 19 29 39 49 9 19 293949 '., 9 19 29 3949 > ~ 19 2~3949 
--

Haga éheque o' Glro Bancario (en dólares de los Estados Wnidos) pagaélerd a: Canadlan" 
Overseas Marketing y envíelo a: Canadian Overseas llllarketlng - Sµite 1801, 1 Yonge Stn;et; 

Toronto, Ontar.io, C~nada,M5E 1E51 
f~[EFONO N,OMBRE¡:. __________________ YCLAVEZO,NAL: ____ _ 

DIRECCION / APARTADO DE CORREOS: -------'-------,.,------

FIRMA 

!.''e• •1 . • ·: 1 
/ 

" ' 



Una fe ria de buen corte 

Feria Internacional de Textiles para la Confección. 
Frankfurt, del 11 al 13 de Abril de 1989 (Moda verano). 

Frankfurt, del 31 de Octubre al 2 de Noviembre de 1989 
(Moda invierno). 

Coltur tiene el Paquete Integral perfecto para 
que su viaje de negocios sea una cómoda 
inversión. Consúltenos: 477790. 

Para información adicional: 

/- - -- --------------------, 
: Cupón: DEB 02 , 

Nombre: _______________ _ 
Empresa: _________ Cargo: ___ _ 
Dirección: Teléfono: __ _ 
Feria(s)que le interesa(n): _________ _ 
Remitirlo a Lufthansa: Av. Camino Real 348. Torre El Pilar-avo. Piso 
San Isidro. Telf: 424455. , ______ - - -- -- -- -- --- --- _____________ ,/ 

Representante Oficial de las Ferias Alemanas en el Perú: 
Cámara de Comercio e Industria Peruano-Alemana. 
Telf.: 406896 

Agencias de Viaje miembros 
de Proferias: 
Club Perú - Coltur -
Express Tours - Globo Tours­
Kinjyo Travel Service -
La Hanseática- Nagi Tours­
Tour Peruana- Viajero. 

profrfP 
ferias 8 Lufthansa 

Líneas Aéreas Alemanas 






