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CREDIBANK es la tarjeta

mads aceptada en el Perti.

Miles de lugares la reciben sin
dudar. Ademadas, con
CREDIBANK, Ud. se sabe
respaldado por el

Banco de Crédito Y cuenta con
su red nacional de oficinas para
cualquier operacion o consulta.
El prestigio siempre es aceptado.
CREDIBANK también.
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CIFRAS DE APOYO

Porcentaje de la poblaciéon limefna que en enero de 1988 pensaba que el Peru
debia mejorar sus relaciones con el FMI: 49

En enero de 1989: 85

Ntimero de horas que tenia que invertir un trabajador peruano, que gana el
sueldo minimo, para comprar un televisor en blanco y negro de 127, en
enero de 1988: 516

En enero de 1989: 928 .

Niimero de casos de desaparec1dos denunciados en el Peru en los dltimos 5
anos: 2,914

Durante el régimen militar en Argentma 15,000
Inflacién acumulada en el Perti de 1950 a 1979: 5,686%
Inflacién acumulada de 1980 a 1988: 375,766%

Millones de délares que constituyen la deuda externa de América Latina:
420,000
Millones de habitantes de todo América Latina: 400
Numero de representantes de las Fuerzas del orden muertos entre 1980 y
VTR RO ROT BB e
Entre 1983 y 1985: 201
Entre 1986 y 1988: 630

Proporcién de ingenieros a abogados que se graduan cada afo en J apén: 10
al ;

; En Estados Unidos: 1 a 10
Numero de los 25 bancos mas grandes del mundo que son japoneses: 17
Que son norteamericanos: 0
Numero promedio de nifios que muere cada hora en América Latina: 79
Porcentaje de devaluacion del délar de Ocona durante 1988: 1,800

Porcentaje de devaluacion en Alemania durante 1923, afo de la
hiperinflacion: 47,200,000,000,000

Numero de bebidas gaseosas medianas que se podian comprar en 1980 con
el salario minimo legal diario: 14

Que se podrian comprar con el actual: 3.73

Numero de peruanos que habrian en el ano 2021 si se mantiene la tasa de
fecundidad de 1978 (5.4 hijos por mujer): 60’800,000

Ntimero de peruanos que habrian si se reduce la tasa de fecundidad a 2.3
hijos por mujer: 39°100,000
Numero de segundos que transcurren actualmente entre el nacimiento de un
peruano y otro: 43
- Porcentaje de norteameyicanos que afirman que Dios todavia hace milagros:

Monto de donaciones que recibi6 la Universidad de Standford el ultimo aino
fiscal: US$ 181'900,000

Presupuesto de 1989 desunado a todo el sistema educativo peruano:
US$ 142'596,000

Monto que en 1987 la compaiia Walt Disney pago a su presidente en salario,
bonos y acciones: US$ 37'700,000
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SISTEMA DE CONVERSION
DE LA DEUDA EXTERNA

EN INVERSION PARA
PROYECTOS EXPORTADORES

FUENTE DE DIVISAS
PARA EL PAIS

COFIDE, desempefidndose
como Secretaria Técnica del Comité de CDI,
recepciona, orienta y evalia proyectos:

* AGRO-INDUSTRIALES

« TEXTILES e« TURISTICOS

« RECURSOS HIDROBIOLOGICOS
» MINERIA < AUTOPARTES

* MANUFACTUREROS
* OTROS

Los mismos que podréan percibir

1os beneficios sefialados en €l

D.S. 198-88-EF y en el Reglamento

R.M. 305-88-EF que establecen el Sistema

CDI en el Pert.

INFORMES:

Camino Real 390 - Piso 8
DIVISION FINANCIERA
INTERNACIONAL

TELFS: 424010 - 422550 (143)

COFIDE

Corporacién Financiera de Desarrollo S. A.
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Para los chinos, la palabra crisis significa, al mismo tiempo, un
problema'y una posibilidad. Asf, cuando la enorme gravedad de la
crisis peruana es reconocida incluso por los mas importantes
representantes del gobierno —entre quienes se encuentran |os
principales responsables de tan lamentable situacion—, DEBATE
interrogd a una serie disimil de personas respecto a las ensefanzas
que deja la crisis, con el objetivo de encontrar un dngulo, optimista
ala actual encrucijada. Las respuestas ofrecen un variado
repertorio de lecciones, las cuales van mds alld de la obvia —elegir
mejor— pero'sin eludirla.
En medio de la crisis, también es conveniente ofrecer una vision
respecto de los valores, virtudes y defectos de los peruanos
segun los-propios peruanos. Con ese fin, APOYO realizé una
encuesta de opinion publica cuyos resultados son comentados por
Alfredo Torres. Por su parte, Abelardo Sdnchez Leén también
comenta la encuesta pero desde un dngulo bastante inusual: el de
discutir a los encuestados el sentido de sus opiniones. Sobre un
tema bastante vinculado se ocupa Luis Jaime Cisneros, quien
reflexiona sebre los obstaculos que'se han presentado para
construir un pais basado en valores fundamentales.
Este nimero de DEBATE ‘también incluye un conjunto de
articulos sobre el tema del narcotrdfico. Gustavo Gorriti se
ocupa de la enorme influencia que el narcotrdfico estd
alcanzando en las econom {as de paises como el Pert, Colombia y
Bolivia. Se trata de un extracto de un trabajo mds amplio
desarrollado como parte del conjunto de actividades que realiza

" durante su actual estancia en la Universidad de Haryard. Asimismo,
Umberto Jara se ocupa del tema del narcotrdfico'‘como un punto
clave en la agenda de las relaciones entre América Latinay los Es-
tados Unidos. Finalmente, José Gonzdlez, presenta la vinculacion
del narcotréfico con el terrorismo.
Por otro lado, Luis Pdsara nos entrega un preciso anahs:s del
escenario politico chileno posterior a la derrota del oficialismo en
el Gltimo plebiscito. Asimismo, Pedro Planas interpreta los recien-
tes conflictos en el Partido Aprista a la luz de la tesis de la falta de
un liderazgo en el partido que reemplace al de Victor Raul Haya de
la Torre. Y Aurelio Miro Quesada se ocupa de la importancia que
han tenido las ciudades iberoamericanas en el proceso de mestizaje.
Algunas facetas poco conocidas de |a vida.de Ernest Hemingway

" también forman parte de este nimero de DEBATE. Guillermo
Nifio de Guzman realiza una semblanza sobre las mujeres en su
vida;y Angel Paez hace un apunte sobre su vinculacién con el
perlodlsmo
Finalmente, DEBATE rinde su homenaje a dos ilustres peruanos
recientemente fallecidos: José¢ Luis Bustamante y Rivero 'y Mario
Polar, mediante una semblanza escrita por el primero sobre el
segundo.

Febrero 1989
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podrian llenar

| 4 un libro.

Si est4 pensando en unas vacaciones
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viajero independiente disefie un viaje a su
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- ™ Cualquiera que sea su presupuesto y
i dondequiera que desee ir, hay unas
)

vacaciones de British Airways

S especialmente para usted. Bien sea para '
eprl)orar Irlanda, las Islas Britanicas o las
capitales del continente.

Mejor atn, la calidad de cada itinerario por
tierra que British Airways Holidays le organice
estd garantizada o se le devuelve el zﬁnéro.
Ademis su precio se garantiza contra
fluctuaciones en el cambio de moneda.

Asi que envie hoy el cupén para solicitar el nuevo
folleto de vacaciones de British Airways, o llame al
45-0047. Y preparese para disf}r,utar de unas
estuperidas vacaciones europeas.

S’E’W

¢Ha ordenadq ﬁuestro folleto antes? sif No [

Nombre: -
Direccién:
Ciudad:
Teléfono: - (casa). obiif? (trabajo)

BRITISH AIRWAYS = =t

La linea aérea preferida del mundo /



En' los ultimos afios el narcotrdfico. estd adquiriendo
una peligrosa carta de- ciudadania. Su influencia cada
vez mayor deteriora las instituciones de los paises a los
cuales afecta. DEBATE realizo una investigacion que bus-
ca presentar los diversos aspectos del problema.

La Revolucion

Economica

del Narcotrafico

Gustavo Gorriti

a percepcion del impacto

del trafico de cocaina so-

bre el Peru, y otros paises
en Latinoamérica, puede resumirse
asi: el de una revolucion econdmi-
ca disfrazada bajo el lenguaje de un
atestado policial. Ello ha sido causa
de la deficiente comprension de su
dimension real, sus ramificaciones y
consecuencias; y, por supuesto, del
consistente fracaso de las estrategias
encaminadas a combatirlo.

La naturaleza delictiva, el caric-
ter ilegal del narcotrifico son evi-
dentes, pero resultan apenas parte
de un fenémeno mas amplio y pro-

fundo. En el Pert, Bolivia y Colom-
bia —y en grado menor, en la mayo-
ria de los otros paises latinoameri-
canos— el trafico de cocaina ha te-
nido ‘el efecto. de una revolucion

economica. Movilizando ‘a cientos :

de miles de personas con la energia

febril propia a los tiempos vertigi-

nosos de auge econdémico, el narco-
trafico se convirtio ‘en un lapso bre-
ve en la actividad econémicamente
mas importante en las tres naciones.

Ateniéndose a los estimados mas
prudentes, el valor de las transac-
ciones (FOB en selva) de cocaina en
Bolivia estd entre los $900 y los

El cultivo de la coca represehto para muchos la forma ideal de enfrentar
las privaciones de la adaptacion a un nuevo entorno.

8

Peru produce aproxzmadamente

1,000 millones de dolares al afio.
Lo que supera a todas sus exporta-
ciones legales juntas. En el Peri,
alrededor de 1,500 millones de do-
lares anuales (més que el petrdleo,
y entre el 60 y 70% del total de ex-
portaciones). Y en Colombia, un es-
tudio reciente sobre el comercio de
la cocaina, el de la universidad de
St. Gallen en Suiza (mencionado en
“The Economist™ del 2 de abril de
1988), estima que las transacciones
oscilaron entre: 6 mil y 9 mil millo-
nes de dolares anuales a principios
de los ‘80, para disminuir a alrede-
dor de 4 mil millones, desde 1984-
86, cuando el exceso de oferta bajo
notablemente los precios de la co-
caina. En 1987, las exportaciones
legales de Colombia fueron de 5 mil
255 millones de ddlares. Su princi-
pal producto; el café, vendié por
1,675 millones.

Resulta claro entonces que el
trafico de cocaina representa la ex-
portacién mas importante de la re-
gion andina a su principal mercado,
los Estados Unidos.



Lo

. W, v oo : .
de la coca que eventualmente se convertird en cocaina en el mundo.

.Movilizados por las. fuerzas del
mercado, principalmente el estado-
unidense, los tai-panes de la cocai-
na. —capitalistas primitivos, rapaces
pero eficientes— han logrado abrir,
y mantener abierta, una ruta hemis-
férica que va desde los centros de
produccion cocalera en el Chapare,
el Alto Huallaga y el Guaviare, has-
ta los Estados Unidos, cortando en
el trayecto a través de la divisoria
ideologica e involucrando en sus di-

versas. fases a virtualmente todo el

espectro politico hemisférico.

PAISES PRODUCTORES,
TRANSFORMADORES,
DISTRIBUIDORES

La base del narcotréfico esta en
el (con alguna licencia geométrica)
tridngulo blanco, compuesto por
Bolivia, Pert y Colombia. Peru pro-
duce aproximadamente. el 55% de
la coca que eventualmente se con-
vertird en cocaina en el mundo, y
Bolivia alrededor del 35%.

Ambos paises son la base pro-

ot

ductiva y el lugar de elaboracion
primaria de las hojas de coca en
pasta basica y pasta basica lavada
de cocaina. La compra, el acopio de
las hojas de coca y la pasta basica, y-
el embarque de esta Gltima —el pri-
mer paso de la fase comercial— son
generalmente realizadas por comer-
ciantes nacionales.

Colombia es el centro del nego-
cio de la cocaina. Sus comerciantes
controlan la variedad de procesos
que lo conforman: la compra y el
transporte de la pasta basica desde
Pert y Bolivia; el procesamiento
final en Colombia; la exportacién a
Estados Unidos; la venta; la rein-
sercion del dinero en la economia
legal. Simultdneamente, las organi-
zaciones narcotraficantes deben: lle-
var a cabo las complejas acciones
logisticas que son indispensables
para mantener el funcionamiento
del comercio, -incluyendo la coordi-
nacion de cronogramas precisos en-
tre los procesos de: pago, recolec-
cion, vuelo, embarque; procesa-
miento, exportacion, a través de

9

La estrategia
bilateral

® Cuilesson las posibilidades
de que un cambio funda-
mental en'la estrategia bi-
lateral de Estados Unidos con los
paises del triangulo blanco llegue a
realizarse? Creo que minimas; si
acaso alguna. Pienso que el gobier-
no de' Estados Unidos estaria sico-
légicamente mas dispuesto a gastar
el doble de sus costos actuales en
movilizar burocracias, parafernalia
y vientos retoricos, dentro y alrede-
dor 'de Estados Unidos, que la mi-
tad en un Plan Marshall en Latinoa-
mérica; aunque lo ultimo fuera mu-
cho mas efectivo que lo primero.

De otro lado, no creo que pueda
esperarse un cambio significativo en
el gobierno americano en ese aspec-
to, debido a que; entre otras cosas,
la reduccion del déficit federal se va
a convertir en una de las preocupa-
ciones centrales en el futuro proxi-
mo. Los gastos habituales, aunque
incluyan el despilfarro, son mucho
mas faciles 'de aceptar que iniciati-
vas nuevas y audaces, aunque se re-
conozcan promisorias.

Pienso que'se continuard en lo
esencial con la politica actual, spike
maés, spike menos. Y se seguird es-
grimiendo la premisa bésica de esa
politica: que el problema de la dro-
ga en los paises productores es ba-




La estrategia
bilateral

sicamente su responsabilidad, y que
la: colaboracion norteamericana lle-
ga solo como ayuda a lo que es un
deber del pais en cuestion.

Bajo tales previsibles circunstan-
~ cias, ¢Cudl recomendaria que fuera
la actitud del Peri? La de seguir co-
mo aliados en la lucha antinarcéti-
cos; pero aliados' en el sentido que,
por ejemplo, De Gaulle entendio el
término. ¥

Lo que eso significa es, entre
otras 'cosas; que los intereses comu-
nes deben atenderse una vez que se
lo haya hecho con los propios. Por
lo pronto, creo que el Peni deberia
modificar tajantemente la focaliza-
cion de sus acciones anti-narcéticos,
para concentrarse en luchar contra
su problema de consumo interno de
pasta basica de cocaina, tan descui-
dado en el esquema actual. Quiza

intercambiar alguna inteligencia .con .

Estados Unidos, y nada mas.

Se: deberian suspender los pro-
gramas actuales de erradicacion, ac-
cion policial 'y sustitucion de culti-
vos, entre otras razones para no to-
mar indebidamente el dinero nor-
teamericano, pero fundamentalmen-
te porque no;logran nada positivo,
y s6lo son lena en la hoguera social
que vive el pais.

Limitando la lucha anti-narcéti-
cos contra el consumo interno, en
forma muy enérgica y.dura, el go-
bierno peruano podria concentrar
las energias precisas en una campa-
| fia que se puede ganar, y que ten-
dria apoyo undnime en el pafs.

Entre tanto, la atencién deberia

focalizarse en los problemas funda-
mentales de la nacion: la estabilidad
democratica, la insurreccion de Sen-
dero Luminoso, la economia.

~No' tengo ninguna duda que el
retirarse del actual esquema de coo-
peracion internacional anti-narcéti-

cos'traeria duras criticas del gobier-
no norteamericano. Pienso que la
respuesta del Peri deberia demos-
trar lo futil y danino que ha sido el
seguir la estrategia actual. Y ademas,
el camino deberia continuar abierto
para mejorar esa estrategia y hacerla
viable mediante un esfuerzo comin
inteligente. Cuyo primer paso debe-
ria ser.el Marshall andino. (G.G.) ®

miles de kilometros de  geografia
agreste, de realidades politicas he-
terogéneas y cambiantes.

El resto de las naciones latinoa-
mericanas, y la mayoria de las ca-
ribefias sirven ' generalmente soélo
como puntos intermedios en la ruta
frecuentemente compleja y sinuosa
hacia el mercado. Algunos paises
fronterizos a Colombia, Peri o Bo-
livia han actuado como centros al-
ternativos de procesamiento, y ori-
gen de la ruta de exportacion. Pa-
raguay y Ecuador son quizd los ca-
sos mas significativos, y también
Brasil, Venezuela y Argentina. Pero
ésa es una alternativa relativamente
menor dentro del proceso general.

El trifico de cocaina involucra
al mayor nimero de personas en la
fase productiva y al menor en-los
puntos de transito. En el Peru, Bo-
livia y Colombia, el negocio de la
cocaina tiene una amplia base so-

- cial formada por alrededor de un

millon de agricultores cocaleros,
comerciantes intermediarios y pro-
veedores de servicios directos a a-
quellos.

En los paises de transito el nu-
mero de personas vinculadas al tra-
fico de cocaina es mucho menor.
De hecho, el narcotrifico no es ahi
interdependiente con ningun: grupo
demograficamente significativo.

ESTRATEGIAS ACTUALES:
EL CASO DEL PERU

El. trafico de cocaina tomo im-
portancia.en:el Perl, como en Boli-
viai y. Colombia, desde aproximada-
mente 1975. La demanda nortea-
mericana movilizé simultaneamente
la base productiva y comercialien
los tres paises, al margen delas di-
ferencias ipoliticas y sociales entre
ellos.

Poco después, el gobierno perua-
no ‘definid, en estrecha coordina-
cion con. el igobierno 'de Estados
Unidos, varias estrategias de lucha
anti-narcoticos en base a convenios
y programas de asistencia e inter-
cambio. Se hicieron también varias
modificaciones legales importantes.

Brevemente expuestas, dichas es-
trategias ‘estaban dirigidas a atacar
el trafico de cocaina en'la fuente, a
través de tres frentes simultaneos,
tedricamente complementarios:
® Acciones  policiales  y judiciales

contra los narcotraficantes.
® Erradicacion: de cultivos de coca.
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® Sustitucién de la coca por culti-
VoS rentables.

_El gobierno de Estados Unidos
instituyd ' programas. permanentes
en cada uno de estos tres frentes,
confiriéndoles tanto la orientacion
general como los objetivos especi-
ficos.

Los programas policiales, judi-
ciales y de erradicacion de cultivos
fueron financiados 'y controlados
administrativamente por la Narco-
tics  Assistance Unit (NAU), del
Departamento de Estado de Esta-
dos Unidos. En el nivel propiamen- .
te policial, la Drug Enforcement-

_Administration (DEA), mantuvo

una presencia generalmente activa
en el Perl, coordinando con varias
unidades po‘liciales, desarrollando
operativos conjuntos, reuniendo in-
teligencia 'y ‘entrenando a personal
policial peruano.

En la zona cocalera del Alto
Huallaga, las dos organizaciones eje-
cutivas mas importantes de estos
programas fueron y son la autori-
dad encargada de la erradicacion (el
CORAH), y la Unidad Movil de Pa-
trullaje Rural (UMOPAR) de la po-
licia. El Corah contrata o subcon-
trata obreros para la erradicacion
manual de la coca. El ntimero'de
obreros trabajando a las ordenes
del Corah ha fluctuado de acuerdo
a 'diversas ‘circunstancias, pero’ ge-
neralmente ha 'bordeado los 600,
divididos en' grupos de 140-150
trabajadores. Cerca ‘de 30 obreros
han muerto en diversos ataques, 19
de ellos en un solo episodio.

El Corah estd casi enteramente
financiado - por  la: Narcotics: Assis-
tance Unit, en tanto que los inte-
grantes del Umopar —que tiene algo
menos de | 400 efectivos, y opera
desde su cuartel en Tingo Maria, la
ciudad principal del Alto Huallaga—
reciben los sueldos normales de la
policia, ademds de un sobresueldo
de la NAU de $ 100 mensuales pa-
ra el personal subalterno 'y de § 120
para los oficiales. Casi todo el equi-
pamiento (camionetas todo terreno,
radios, uniformes) ha sido propor-
cionado por la NAU, con excepcion
del armamento.

En 1986, por ejemplo,‘el. Corah

y el Umopar recibieron $3°200,000 . -

de la NAU, (60% Corah, 40% Umo-
par). En 9 afios' de operaciones, el
Corah ha logrado' erradicar: alrede-
dor'de 10,000 hectdreas de coca. La
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evaluacion de las acciones del Umo-
par es, por supuesto, mas dificil.
Desde 1985 en adelante, los riesgos
‘'de sus operaciones se han incremen-
tado apreciablemente, y han soste-
nido varias bajas en emboscadas y
tiroteos. :

El Programa de Desarrollo del
Alto Huallaga (PEAH), cuyo fin es
promover la sustitucién de cultivos,
ha sido basicamente financiado por
la USAID, en coordinacion con el
ministerio de Agricultura del Pert.
La financiacion ha consistido fun-
damentalmente en préstamos a bajo
interés y largo plazo de la USAID,
algunas donaciones del gobierno a-
mericano y las esperadas contrapar-
tidas financieras peruanas, antes fi-
guradas que reales. En 1982, el
Peah recibi6 un préstamo blando de
la USAID por $ 15 millones de d6-
lares, y una donacién de $ 3 millo-
nes. En 1986, la USAID entrego
otra donacion de $ 5.3 millones.

En conjunto, los tres programas
invirtieron alrededor de $ 6 millo-
nes de dolares anuales como prome-
dio para combatir el trafico de co-
caina en el Perd. Una parte impor-
tante de esa suma consistia, hay
que recordarlo, en préstamos de la
USAID, que eventualmente forma-
ran parte de la deuda externa del
Perd.

La legislacion peruana frente al
narcotrafico, entre tanto, se convir-
ti6, después de algunas modificacio-
nes, en una de las mas severas del
hemisferio.

RESULTADOS

Luego de mas de 10 afios de apli-
cacién continua de esa estrategia, su
evaluacion no resulta dificil: El fra-
caso es total. '

No se trata inicamente de no ha-
ber alcanzado los objetivos propues-
tos de reducir o eliminar el area de
cultivo dedicada a la coca ilegal; y
descalabrar a las organizaciones nar-
cotraficantes. Los fracasos en am-
bos campos son sustanciales. Pero el
problema mas importante radica en
las realidades politicas,sociales 'y
militares que esta estrategia fallida
coadyuvo a crear.

Para empezar, el drea dedicada a
la siembra de coca ilicita se multi-
plicd varias veces. A principios de
los ‘80, los informes del gobierno
norteamericano estimaban la super-
ficie cultivada con coca en el Peru

Luego de 10 afios de aplzcaczén contmua de una misma estrategta, su eva-
luacion no resulta dzflczl el fracaso es total,

entre 50,000-60,000 hectireas. En
setiembre de 1988, el International
Narcotics Control Strategy Report,
del Departamento de Estado (Bu-
reau of International Narcotics Ma-
tters), . estim6  conservadoramente
en. 106,000 el numero de hectdreas
bajo cultivo de coca en el Perd. El
total de hectireas erradicadas, co-
mo se ha visto, es de apenas 10,000
(el reporte, de paso, considera ex-
cepcional haber logrado la erradica-
cion de 676 hectdreas en 1988). Al
crecer el drea cultivada, la base so-
cial dependiente de la coca se am-
plié en forma proporcional, espe-
cialmente en el Alto Huallaga.

Las organizaciones de narcotrafi-
co crecieron igualmente, para abar-
car la creciente oferta productiva y
abastecerla de los insumos necesa-
rios. En las condiciones simultineas
de economia de boom y de ilegali-
dad, el crecimiento fue convulsivo,
en ocasiones cadtico, pero siempre
intenso.

Simultineamente, como la acti-
tud formal del estado peruano, de
luchar incondicionalmente contra
este auge, llevd a una derrota tras
otra, su autoridad efectiva sobre las
areas de siembra y expansion resul-
t6 progresivamente erosionada. No
fue un proceso linear, sino, como
todo el conjunto, extraordinaria-
mente complejo y ambivalente.
Pero con ese resultado.

Ademss, la. consecuencia del
contraste entre la rigidez formal de
las leyes sobre narcotrafico, de un
lado, y la realidad del otro, fue el
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crecimiento explosivo de la corrup-
cion, especialmente entre las auto-
ridades policiales 'y judiciales. Ello
profundizo la alienacién de la auto-
ridad estatal, y el vacio de gobierno
real, que facilito el ingreso de Sen-
dero. Luminoso en la region.

A la vez, en tanto la estrategia
vigente se mantuvo focalizada casi
exclusivamente en la interdiccion
de exportacxones de cocaina, se
utilizaron muy pocos recursos para
impedir el consumo interno. El re-
sultado fue el crecimiento rdpido de
una poblacion considerable de adic-
tos, especialmente a la barata, fu-
mable y destructiva pasta bdsica de
cocaina. -

La economia nacional, entre tan-
to, también se hizo 'adicta a la co-
caina. Era, por supuesto, inevita-
ble que ello ocurriera. Desde 1978
0 1979, la exportacién de cocaina
se habia convertido en la principal
del pais; y el hecho que no figurara
en las estadisticas oficiales en nada
cambiaba la realidad.

Mientras la economia legal sufria
crisis cada vez mayores, la cocaina
llegd a significar una cantidad equi-
valente al 60-65% de las exportacio-
nes legales del pais. La carrera entre
las instituciones financieras privadas
y del estado por captar parte de las
divisas cocaleras, fue frecuentemen-
te indecorosa, pero inevitable. En
los 1ltimos afios, la provision de co-
cadolares se hizo mas importante,
en la medida que la politica econo-
mica de Garcia, y la masiva crisis
subsecuente, significaron una dis-




La guerra
bioquimica

con .la aplicacion' masiva: de

herbicidas, rociindolos ' segura-
mente desde avionetas o helicopteros, el
siguiente escenario, sumamente simplifica-
do, seria probable. <

La lucha contra la guerra bioquimi-
ca se convertiria en la bandera que unifi-
caria la resistencia en el Alto Huallaga y
en buena parte del resto del Peru. Sin
considerar el factor ambiental, que desa-
taria también una fuerte oposicion, los
grupos y organizaciones que dirigirian la
resistencia intentarian impedir la aplica-
cion del herbicida. La proliferacion de
armas en el valle no lo haria dificil, y en
el proceso, la organizacion mas eficiente,
Sendero Luminoso, terminaria conducién-
dolo. Es probable, casi seguro, que las
avionetas o helicopteros que esparcieran
el herbicida fueran atacados y alguno o
algunos abatidos. En ese momento, el
gobierno peruano tendria que decidir si
escalar masivamente su intervencion mili-
tar, para proteger la aplicacion del Spike
(y eso supondria ya una intervencion ma-
yor), o dar varios pasos atras e interrum-
pir el uso del herbicida. En ambos casos; el
gobierno sufrirfa derrotas politicas mayo-
res, y Sendero saldria sustantivamente be-
neficiado. b

Creo que para el Perli, en mayor gra-
do que para Colombia o Bolivia, utilizar
el “Spike” seria suicida. El herbicida po-
dria tornarse en el catalizador que hiciera
confluir rebeldias separadas en una insu-
rreccion comun. Sendero Luminoso no
podria esperar un regalo mejor.

De otro lado, la continuacion o acen-
tuacion de una desproporcion tan gran-
de en los sacrificios y costos comparati-
vos en este conflicto, entre los paises pro-
ductores y los Estados Unidos, significa
subsidiar en la practica la lucha antinar-
coticos de ‘este gobierno. Por surreal que
tal cosa parezca, 'es lo que ha sucedido
hasta ahora. (G.G.) ]

Si se decidiera atacar los cocales

minucion marcada de las reservas
de divisas. ;

El efecto de la dura legislacion
frente al narcotrafico, fue parado-
jico. Ocurri6 la corrupcion de la se-
veridad. Salvo excepciones, los a-
rrestos y sentencias sirvieron para
evitar la 'superpoblacion en la co-
mercializacion de cocaina, elimi-
nando la competencia ineficaz. Asi,
la accion legal termin6 siendo, aun
involuntariamente, un regulador de
la capacidad comercial de los narcos
y un catalizador de la seleccion de
los mas aptos. .

Cuando, ' como sucedi6 desde
1977, algunos ministros, varios je-
fes policiales y jueces, entre los
cuales algin vocal de la Corte Su-

“prema, se vincularon orgdnica o in-

formalmente con organizaciones
narcotraficantes, los arrestos y
sentencias se convirtieron frecuen-
temente en intencionales y planifi-
cados. Organizaciones que podian
representar competencia potencial
fueron desbaratadas, y ello adornd
las estadisticas, por mas que los
contactos y proveedores de esas or-
ganizaciones fueran absorbidos por
los grupos protegidos, y aun la co-
caina incautada fuera vendida por
minoristas vinculados a la policia.

Viéndola en perspectiva, la seve-
ridad corrupta aparece como una de
las ' manifestaciones mas patéticas
del fracaso concluyente en la guerra
contra la cocaina. Fue la‘'manera
ideal de distribuir dialécticamente
la felicidad. Entre las burocracias
nacionales, internacionales, y los
narcotraficantes. Generales conde-
corados por la DEA y que a la vez

' estaban estrechamente ligados a

narcos prominentes. Otros' genera-
les presidiendo quemas espectacula-
res de drogas capturadas, luego de
haber vigilado el embarque de las
propias. Los tiempos de auge' per-
mitian todo eso y mucho mas.

Sin embargo, esa ligazon causal
de estrategias fallidas y corrupcion
afecto, en forma especifica, a los
agricultores cocaleros.

Es que las acciones policiales
principales se focalizaron sobre
ellos en primer lugar, y en segun-
do término sobre los comerciantes
minoristas, en tanto que los grupos
traficantes poderosos, disponiendo
de otros mecanismos de presion y
de defensa, fueron los menos afec-
tados.

Asi, el sector numéricamente
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Aeropuertos clandestinos

mas significativo, la base social del
proceso productivo del narcotrafi-
co, .es el que resulté sometido a la
posibilidad constante de raids, con-
fiscaciones, erradicacion de culti-
vos, arrestos, juicios interminables.
Ello,/ por supuesto, no tuvo. efecto
alguno sobre la produccion y el co-
mercio de cocaina, pero si fue un
irritante para los agricultores coca-
leros. Su percepcion, generalmente
correcta, de ser las victimas de la
apariencia de accion; la comproba-
cion habitual de la corrupcion de
los representantes del Estado que
incursionaban en sus distritos y ca-
serios, afianzé una disposicion cre-
ciente de rebeldia hacia el poder es-
tatal.

Es ‘necesario afiadir, ‘para com-
prender lo ' anterior, ' que las rela-
ciones entre los comerciantes de co-
caina y los agricultores cocaleros,
han sido y son frecuentemente ‘con-
flictivas. -El capitalista de‘la cocaina
es un empresario armado, y en las
frecuentes disputas sobre precios
con los agricultores, él lleva una cla-
ra ventaja. Hay que sumar a eso los
enfrentamientos entre grupos com-
petitivos, la accion de depredadores
independientes, para entender ‘que
para los agricultores cocaleros, la
presencia policial fue y es una mas
entre las plagas que atienden’'una
actividad econémicamente conve-
niente. Sin embargo, la irritacion se
hace por momentos extrema, y de-
semboca en la blsqueda a veces de-



sesperada de una alternativa armada
con la que enfrentar a los depreda-
dores.
Sendero Luminoso, cuando ingreso
por segunda vez ala zona, en 1987.

La otra razon que refuerza la
hostilidad de los agricultores hacia
la represion estatal reside en un fac-
tor sobre el que se ha escrito o me-
ditado poco: el Alto Huallaga es
una zona de colonizacion reciente.
La mayoria de la poblacién no es
nativa sino inmigrante. Es una po-
blacion que no tiene establecidos
aun los habitos tradicionales de re-
lacién con su ambiente, ni las for-
mas. respetadas de accion y vida co-
munales. En proceso de adaptacion
a un medio extrafo, el cultivo de
coca representd para muchos la for-
ma ideal de enfrentar las privacio-
nes de' la adaptacion al nuevo en-
torno.. Como cultivo rustico, que
apenas requeria cuidados, que tenia
cosechas desde el primer afio de
plantado, y cuya comercializacion,
sobre todo, era incomparablemente
mas facil que cualquier otro culti-
vo, la coca signific6 para muchos
agricultores la diferencia entre lo
que hubiera sido la ruina, o la es-
trechez extrema, con un relativo
bienestar.

Es interesante constatar que las
zonas seculares de cultivo de coca
en el Peru (sobre todo la zona de La
Convencién-Quillabamba en el Cuz-
co), han tenido una importancia se-
cundaria, respecto al narcotrifico,
en relacion a la de las zonas de colo-
nizacion  reciente, como el Alto
Huallaga en primer lugar, y la selva
de :Ayacucho, en segundo.

Eso fue comprendido por

* El mismo proceso, casi calcado,
ocurrio en Colombia, con los agri-
cultores cocaleros de la zona del
Guaviare. En Bolivia, donde las co-
sas fueron algo diferentes, el Chapa-
re s también zona de colonizacion
reciente.

Que los tres esfuerzos bilatera-
les, peruano, colombiano y bolivia-
no-estadounidense no hayan produ-
cido otra cosa que irritacion y alie-
nacioén pareceria sorprendente. Pero
en realidad, y pese a la hinchazén
retérica en contrario, el aporte de
Estados Unidos a ese frente de.la
“cuerra’ contra las drogas, ha sido
minimo: No mas de $6 6 7 millones
de dolares anuales en el Perd, por
ejemplo. En comparacion a los §
1,370 millones de dolares que se
gastan o malgastan anualmente en
interdiccion en sus fronteras, aque-
1la suma resulta ser el 0.47% de ésta.
La relacion con el presupuesto fe-
deral anti-narcéticos .de. Estados
Unidos, que en 1987 fue de $ 3,900
millones de ddlares; es ain menor.
Y si se afiaden los gastos de‘la lu-
cha policial y judicial anti-drogas
a nivel estatal y. condal, la compa-
racién pierde sentido. Eitan Nadel-
man estima que los diversos aspec-
tos de la lucha contra las drogas en
Estados Unidos costaron $8 mil mi-
llones de ddlares en 1987. (1)

(Por qué una cantidad tan ridi-
culamente insuficiente para ejecutar
la estrategia anti-droga, elaborada
casi exclusivamente con los intere-
ses norteamericanos en mente, en el
primer productor de hoja de coca 'y
pasta bdsica de cocaina en el mun-
do?

El traf ico de cocaina representa la exportaczon mas importante de la region
andina a su principal mercado, los Estados Unidos.
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Parte de 1a respuesta reside en la
actitud bdsica del gobierno de los

‘Estados Unidos que ha tratado de

presentar (hasta ahora con un éxito
modesto, pero éxito al fin) el pro-
blema del narcotrifico como un
problema peruano en el Pert, boli-
viano en Bolivia, colombiano en Co-
lombia; que recibe asistencia volun-
taria, no obligatoria, del gobierno
estadounidense. De esta manera, el
rol primordial de la demanda en la
creacion y sostenimiento del trafico
masivo de cocaina, ha sido soslaya-
do en su dimension mas importan-
te: la de servir como criterio para
repartir, mas equitativamente costos
y responsabilidades.

Pienso que esta actitud, y las
posiciones que derivan de ella, pro-
vienen del molde general de las re-
laciones hemisféricas. El problema
de las drogas puede haberse conver-
tido en prioritario en Estados Uni-
dos; pero desde el punto de vista de
las: relaciones exteriores norteame-
ricanas, Peri y Bolivia son simple-
mente naciones de importancia se-
cundaria.

El resultado es un desethbno
fundamental, que afecta simultd-
neamente a la lucha contra las'dro-
gas, y a-las relaciones bilaterales en
general. El tema prioritario, impues-
to en, y sobré; un: pais no priorita-
rio, supone' un enfoque excluyente
y en consecuencia,distorsionador.

Este enfoque hace que se simpli-
fiquen los problemas hasta la carica-
tura, se presione a los paises pro-
ductores para que adopten las me-
didas que convienen a Estados Uni-
dos, sin preocupacion alguna por las
consecuencias politicas y sociales
de su aplicacion en aquellos.

Pero a la vez, la voluntad de lu-

-char contra las drogas no va apare-

jada a la disposicion de realizar los
gastos que dicha lucha requiere. En
realidad, la prioridad de la lucha an-
ti-narcoticos en los paises producto-
res, resulta mas un mecanismo de
presion que una politica concreta.
La retorica resonante se convierte
en el ahorrativo tono de un conta-
dor, cuando se habla de elevar la
participacion estadounidense en los
gastos de la ‘‘guerra’ contra las dro-
gas en esos paises n

(1) Eitan Nadelman: *‘U.S. Drug Policy:
A bad export’’. Foreign Policy. Spring
1988. Pag. 98.




Un Poder que se Expande

Umberto Jara

esde las selvas de Colom-
Dbia, Peni y Bolivia miles
de personajes que quizd
jamds conozcan Miami, Nueva York
o cualquiera de las grandes capita-
les del narcotrdfico, propician dia
a dia la que es considerada una de
las preocupaciones mayores  del
mundo modemo: el trifico de dro-
gas. Y, a pesar de no conocerse, en-
tre el agricultor dedicado ‘al sem-
brio de la hoja de coca y las mds
altas autoridades norteamericanas
existe una directa conexion: 'los in-
numerables vuelos que desde diver-
sas pistas clandestinas transportan
la cocaina que luego se constituird
en uno de los males mayores que la
sociedad americana enfrenta desde
hace /'varios afios. La ‘inmensa red
del ‘narcotrdfico ha propiciado una
paradoja ‘mayor: que la todopode-
rosa nacién estadounidense nece-
site 'de la colaboracién de empo-
brecidos paises sudamericanos des-
de los cuales se proyectan las in-
mensas transnacionales del narco-
trafico. S
En el caso del Peru la importan-
cia' del narcotrdfico ha ido crecien-
do cada vez mads al punto de haber-
se' convertido en un componente
vital de la estructura economica y
en un agente perturbador de la vida
nacional (Ver: articulos aparte). En
igual vertiente se ubica Colombia,
pais que ha visto rezagados sus tra-
dicionales volimenes de exporta-
cién de café o sus inofensivas or-
quideas frente al impactante volu-
men de cocaina que' sale de su te-
rritorio rumbo a los mds variados
mercados internacionales. Si bien
este fenomeno le ha dado a su eco-
nomia un fuerte impulso que pro-
picié, por ejemplo, un crecimiento
del 5% en 1987, también amenaza
con dejar en escombros la vigencia
de sus instituciones y la seguridad
de sus habitantes especialmente
para quienes ejercen cargos publi-
cos. Las estadisticas muestran que
los asesinatos son la causa princi-

Innumerables vuelos, desde pistas clandestinas; transportan la cocaina que
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se constituird en uno de los males mayores de la sociedad americana.

pal por la que mueren los colom-
bianos entre los 15 y los 45 afios.
Asimismo, en el tltimo lustro han
sido asesinados en Colombia 50 jue-
ces, 25 periodistas, 181 agentes de
narcOticos, centenares de policias,
un Procurador General y un Minis-

tro de Justicia. Al haber estado ac-

tivos 6 grupos guerrilleros y 137 es-
cuadrones de la ‘muerte’algunos de
estos crimenes se atribuyen a la
violencia politica, sin embargo mu-
chas de estas muertes tienen que ver
con el narcotrdfico o con esa terri-
ble mixtura de politica y crimen or-
ganizado. Mas aun, si se tiene en
cuenta que solo en 1986 hubieron
11 mil asesinatos, cifra que quintu-
plicé el nimero de homicidios que
los EEUU tuvieron un afio después.
En 1987 la violencia sigui6é su ruta
al registrarse solo en Medellin 3,000
asesinatos. Los estilos, por supuesto,
tienen todos los ribetes de una ma-
cabra imaginacién: un juez en Bo-
gotd recibié un paquete por correo
con un video-<cassette dentro. La

cinta registraba en detalle las. ima-

genes de otro juez asesinado al salir
de su oficina. ;
La violencia entrana tal peligro

1.6

que el dia del entierro del Procura-
dor Carlos Hoyos Jiménez, el pro-
pio Presidente Virgilio Barco no
pudo asistir al funeral: su Guardia
Presidencial le hizo saber que no
podia garantizar ‘su integridad. El
mandatario colombiano se limité a
enviar un Edecdn.

El poder econémico, la influen+
cia y el alcance corruptor de' los
narcotraficantes es tal que el Esta-
do poco puede hacer para arreme-
ter contra las diversas organizacio-
nes.que operan en su territorio. Pa-
ra tener una idea de la debilidad de
la represion, en 1987 la policia in-
cautd 1,500 kilogramos de cocaina,
que representan apenas el 2% de las
exportaciones del ‘poderoso Cartel
de Medellin. Es decir, un margen de
perdida previsible  para cualquier
empresa comun. Tal situacién ha
permitido una expansién del citado
Cartel a lo largo de esta década. A
inicios de:los ochenta comenzé a
plantar comercialmente coca para
convertir a Colombia, ocho afios
después, en el tercer productor
mundial de hoja de coca (25,000
toneladas por afio).

Desde que la atemorizada Corte



Suprema colombiana decidi6 no
atender los pedidos de extradicion
las” ganancias del narcotrdfico han
empezado a retornar a Colombia,
calculandose que a finales de 1988,
ingresaron entre 1,000 y: 1,500 mi-
llones de dolares. Las principales in-
versiones se concentran, en fabricas,
estaciones de radio, centros comer-

ciales, periédicos y clubes de fiit--

bol. Igualmente, en una subcultura
como la del narcotrdfico, en la que

se es lo que se tiene y se aparenta,

es interesante jnotar que el sector
construccion ha crecido un 24% en
Bogotd y un 15% en Medellin. Este
crecimiento incluye no solo las re-
sidencias que los inmersos en el ne-
gocio se .mandan construir, sino,
ademis, la edificacion de viviendas
populares. En efecto, los narcotra-
ficantes buscan lograr una base de
soporte “moral” y respaldo social
construyendo complejos habitacio-
nales que les han valido la gratitud
de la poblacién e incluso el recono-
cimiento de algunos miembros de la
Iglesia que los califican.como ‘hom-
bres de bien”’.

La encrucijada para quienes go--

biemnan es terrible. Y se grafica de
manera dramadtica en las declaracio-
nes que el Presidente Barco diera en
abril del 87 y que mantienen su vi-
gencia para cualquiera de los paises
latinoamericanos envueltos en el
problema: “La batalla contra el trd-

fico'de drogas no puede ser trabajo.

exclusivo de paises pobres como
Colombia. Mientras los paises con-
sumidores no establezcan controles
eficaces y mientras la venta de dro-
gas continue siendo llevada como si
fuesen articulos de primera necesi-
dad en las calles de las grandes ciu-
dades del mundo, los productores
de:los insumos para las drogas no
estan en posicion de reemplazar sus
plantaciones. Esta se ha convertido
en la fuente principal de ingresos
para una parte de la poblacion. Ade-
mads, esta gente hace lo que quiere.
No podemos probarles nada. Los
jueces no' encuentran nada contra
ellos.y encima se hacen millonarios.
Y, por afiadidura hay un problema
cultural. Son asesinos que no han
sido 'capaces de acostumbrarse a sus
fortunas. Pienso que la siguiente ge-
neracion si ird entrando al sistema,
porque estos asesinos pagan la me*
jor ‘educacién para sus hijos aqui'y
en el extranjero; pero mientras tan-

Contacto en el

> n Nueva York, a mediados

de enero de este afio, el

Wall Street Journal publi-

c6 un informe del periodista Roger

Cohen sobre la situacion en el Alto

Huallaga. Aqui un resumen de di-
cho informe.

La situacion de inseguridad en el
Alto Huallaga es tal, que los envia-
dos por la Drug Enforcement Agen-
cy (DEA) del gobierno de los Esta-
dos Unidos viven practicamente re-
cluidos en el humilde hotel de Tu-
ristas de Tingo Maria. Uno de ellos
declar6: ‘‘no podrian pagarme lo
suficiente para adentrarme 5 millas
por la carretera hacia ese caos,’.

Segun otro agente de la DEA,
“no hay forma de acabar con esto.”
Y entre sus argumentos menciona
las continuas visitas que hacen a la
region los banqueros limefios en
busca de dinero barato, como evi-
dencia de como se ha instituciona-
lizado el trafico de cocaina.

En la carretera los subversivos
han abierto grietas cada 100 yar-
das. En la jungla, muy cerca de
ellas, hay pequenos refugios, donde
los asaltantes pueden esconderse y
desde donde pueden salir sin ser
vistos. Igualmente, las figuras de la
hoz y el martillo son un decorado
frecuente en estas pistas.

Las pintas que adornan la region
recrean frases como ‘“Viva el Presi-
dente Gonzalo” y ‘‘Muerte al perro
Garcia.”

Segun el Mayor Erwin Montero,
de la Policfa, ‘ha habido un cam-
bio. En un principio Sendero Lu-
minoso y los narcotraficantes pare-

Alto Huallaga

cian trabajar paralelamente, hoy
trabajan al unisono.”

Cuenta de una reciente interven-
cién en un aeropuerto clandestino,
donde esper6 con un contingente
toda'la noche por un pequefio avién
colombiano que estaba por arribar.
Justo antes del amanecer, un grupo
de guerrilleros —vestidos en jeans y
polos negros— llegd a prestar guar-
dia mientras la pasta bésica era car-
gada.

Los aviones generalmente cargan
alrededor de 500 kilos de pasta ba-
sica, que se vende a § 1,400 el kilo.
Cada kilo producira unos $ 10,000
en Miami, luego de procesarse en
cocaina. El general Luis Toledo, je-
fe de operaciones antidrogas, estima
que Sendero obtiene el 10 por cien-
to de cada cargamento.

“Sendero estd obteniendo los
coca-dblares y estd atacando las
otras fuentes importantes de ingre-
sos del pais”, sostiene Francisco
Saldana, gerente de una plantacién
de palma aceitera en la regién coca-
lera, propiedad de la familia Rome-
10, el grupo industrial privado mas
importante del Peri, y abastece el
20 por ciento del consumo nacional
de este tipo de aceite. Hace cuatro
anos, la planta fue atacada por la
guerrilla, que destruy6 camiones,
tractores y maquinarias por varios
millones de doélares. Desde enton-
ces, la plantacién vive en estado de
sitio, patrullada por alrededor de
100 guardias privados armados de
rifles automaticos y bazukas. El drea
circundante a las -oficinas principa-
les estd minada.. La carretera esté
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siendo ampliada para hacer sitio a
un avidn.de transporte recientemen-
te ~adquirido. Esto fue  necesario

porque muchos: camiones;cargados’

de aceite:de palma rumbo a Lima
han sido atacados por Sendero Lu-
minoso a lo largo del afo pasado.
“El terrorismo ha tomado el con-
trol y estamos completamente ais-
lados”, dice el Sr. Saldana.

Las guerrillas parecen asfixiar la
region. Alrededor de 30 millas al
norte de Tingo Maria, el puente
sobre el rio Tulumayo ha sido vola-
do por los rebeldes. En el concreto
que sobrevive de sus estructuras
estd la pinta ‘“Viva el Presidente
Gonzalo.”

Marcos, propietario de un res-
taurante en Tocache, como 100
millas al norte del rio, habla de la
imagen de las guerrillas. “Son dis-
ciplinados y no roban ni siquiera
una  aguja.” Los policias, en con-
traste, son violentos y corruptos,
dice. “‘Sentimos’ que podemos con-
fiar méas en Sendero que en-el esta-
do. El terrorismo aqui es simple-
mente el descontento general de la
poblacién., Cuando toda la gente
estd en pro de un ideal, ;qué puede
hacer la policia?”’, pregunta.

Marcos tiene sus motivos. Re-
cientemente fue arrestado con' 12
kilos de pasta basica, y fue severa-
mente golpeado. Pero su punto de
vista parece reflejar el sentir gene-
ral.

Como 15 millas bajando por el
rio se encuentra lo que era la Planta
Experimental de Tulumayo —un
proyecto para desarrollar semillas
alternativas para reemplazar el sem-
brio de coca en la region, con culti-
vos como café, palma aceitera o
cacao. La guerrilla lo vold.

Ahora estd ocupada por una
unidad especial de la policia perua-
na, que llegd hace cerca de un mes.
Hay allf dos guardias en una peque-
fia choza, con una ametralladora al
frente. No tienen siquiera radio; pa-
ra llamar a sus colegas hacen dos
disparos al aire.

La planta de semillas hecha pe-
dazos por Sendero Luminoso acabd
con los intentos de reemplazar el
cultivo de coca en el irea. Luego de
cuatro afios, el proyecto ha sido
abortado, sin dinero disponible para
asistencia técnica, fertilizantes o

crédito. Las autoridades parecen re-
signadas al hecho que la coca —con
cuatro cosechas anuales, facil culti-
vo y ganancias anuales de $ 4,000
el acre— es demasiado atractiva para
ser reemplazada. ‘“Honestamente, si
no fuera general, plantaria coca”,
dice el General Toledo, jefe de la
Policia anti-drogas. Y el Mayor
Montero, que ha estado un ano en
el area, admite haberse sentido
“muy tentado’ por ofertas de hasta
$ 50,000 por cerrar los ojos’ante el
narcotréafico.

Con el programa de sustitucion
tadcitamente abandonado, los EEUU
y el Peri se estdn concentrando en
la erradicaciéon. Un vuelo sobre el
drea muestra varios incendios en los
que los campesinos estan quemando
la jungla, presumiblemente para ha-
cer mas espacio para los cultivos de
coca. El drea es ya un mosaico de
campos de coca, que se ven tan or-
denados como las vifias de Burgun-
dia. Cada casa hacienda tiene un pa-
tio' donde las hojas son secadas en
preparaciéon para el proceso que las
tornara en cocaina. Es un negocio
abierto.

Solo hay siete helicopteros. No
hay un solo radar para detectar
los aviones colombianos que vuelan
con droga por la region, y ninguno
ha sido capturado. Los aeropuertos
clandestinos no son clausurados por
la facilidad con que son reemplaza-
dos.

69 laboratorios, donde la pasta
basica es producida, fueron destrui-
dos el afo pasado. Pero se abren
muchos nuevos cada dia. A pesar de
los 5,922 kilos de pasta basica' que
fueron incautados en 1988, esa es
una mera fraccion del estimado de
un millén de kilos que dejan el drea
anualmente.

Un control militar en Tarapoto,
al norte del valle del Huallaga, re-
gistra a todos los extranjeros que
llegan a su pequenio aeropuerto. Al-
rededor del 90 por ciento son co-
lombianos, con destino a Uchiza o
Tocache —los centros principales de
ladroga. Todos pasan sin problemas.
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to operan como intocables, amena-
zan autoridades y si éstas no ceden,
amenazan a sus familiares. Un hom-
bre puede resistir mucho contra si
mismo pero. cuando sus hijos son
amenazados es muy poco lo que se
le puede exigir’.

Esta realidad se hace ostensible
en diversos paises que han hecho de
la conexion con el narcotrdfico, un
estilo de' convivencia. 'En Bolivia,
como se sabe, sucesivos gobiernos
militares protegieron al narcotrafi-
co, 'llegandose al escdndalo con el
General Luis Garcia Meza, que
nombré como Ministro del Interior
a Luis Arce Gomez, primo hermano
de Roberto Sudrez Gomez, cabeci-
lla de la cocaina boliviana que'a
cambio de que se le dejara opérar
con impunidad ofrecié pagar la deu-
da externa boliviana.

Otro tanto ocurre con Panamd
que no solamente permite que sus
bancos sean conocidos por el servi-
cio que prestan para el lavado de
ddlares provenientes del narcotra-
fico, sino que exhibe en el general
Noriega (que gobierna a través de
interpésita persona) a un socio de
diversas bandas que otorga al narco-
trdfico, a cambio de un porcentaje,
una serie de servicios personales y
de las Fuerzas de Defensa de Pana-
mad: trdnsito a puertos-y aeropuer-

~ tos en carros resguardados o camio-

nes militares, guardaespaldas para
los jerarcas narcos, limosinas, depar-
tamentos, cuentas bancarias y avio-
nes para viajar de y hacia Colombia.
Quiza una frase que cuelga en su
oficina otorgue la mejor imagen de
este individuo: “Si tu enemigo se
rinde es porque no puede matarte”.

Este panorama de por si agobian-
te en la medida en: que el devasta-
dor avance del narcotrafico- parece
no tener fuerzas que se le opongan,
se ensombrece mas aun si tenemos
en cuenta que los militares nortea-
mericanos han  fracasado en su lu-
cha contra el poder de la droga. En
efecto, el programa militar antidro-
gas ‘de los Estados Unidos no ha
tenido resultados exitosos. En 1988,
la Fuerza Aérea, dotada con un fon-
do que ascendi6 a USS$ 678,000 y
que permitia la utilizacion de avio-
nes radar AWACS, logrd, apenas,
tres arrestos de poca importancia.
En el caso de la Marina el resultado,
si bien no tan desolador, fue bastan-
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te pobre: s6lo 110 arrestos.

Los militares norteamericanos
iniciaron la lucha contra las drogas
en 1981. En ese entonces un kilo
de cocaina costaba US$ 60,000;
ocho afios después la misma canti-
dad cuesta US$ 10,000. La caida
del precio significa que la oferta ha
crecido lo que equivale a decir que
desde que los militares americanos
iniciaron su actuacion, la cocaina
ingresa en mayor cantidad a los Es-
tados Unidos. Muchas son las razo-

nes del fracaso pero entre las mu-

chas resulta interesante sefialar que
el ingenio se enfrenta con éxito ala
‘tecnologia: un pequefio avion Cess-
na utilizado por los traficantes pue-
de evitar facilmente los radares —in-
cluso de los AWACS— mantenién-
dose a baja altura. Y son miles los
que anualmente entran de esa ma-
nera a lo largo de las costas del sur
estadounidense.

La sociedad americana contimia
 sufriendo, desde el 4mbito del con-
sumo, los estragos de este mal que
invade cada vez mads a sus habitan-
tes e impone la violencia en sus ca-

lles. En las ciudades mds grandes de

los EEUU han comenzado a surgir
“rondas urbanas” como una alter-
nativa de los habitantes de las zonas
mds afectadas por la drogadiccion.
Esta iniciativa corresponde bdsica-
mente a las minorias étnicas, por lo
general ignoradas en su demanda de
proteccion por las autoridades poli-
ciales que no se dan abasto para cu-
brir todos los requerimientos. Co-
mo es obvio, tales rondas agudizan
la-violencia callejera, en la medida
en que,como toda justicia tomada
POI mano propia genera excesos.

La magnitud del problema, mas
alld de cuanto se avanza o se retro-
cede, encierra un componente psi-
cologico: cada vez mds se percibe
colectivamente que el poder del
narcotrdfico avasalla, por lo menos
hasta el momento, el poderio que
se supone tiene una nacién como la
horteamericana. Y la percepcion (y
el temor que tal avance origina) al-
canzan al nuevo mandatario ameri-
cano George Bush para quien el
escenario no es nuevo. En efecto,
en 1982, ante el crecimiento del
mercado de la cocaina, Bush fue
comisionado para que dirigiera la
Fuerza Naval del Sur de Florida
(equipo mixto federal-local contra
la explosion criminal relacionada

con las drogas en Miami) y en 1983
paso a presidir el National Narcotics
Interdiction System (intento de lle-
var el programa de Florida a nivel
nacional). Sus programas no tuvie-
ron éxito: el ingreso de cocaina
aumenté de S50 a 150 toneladas
anuales. El propio Bush reconocio
no haber resuelto el problema pero
sostuvo ‘‘haber contribuido en al-
go”. Sin embargo, quienes estuvie-
ron en su entorno sefialan que se
preocup6 mads del problema de ima-
gen de la lucha contra las drogas
que de la lucha misma: Sus criterios
fueron cuantitativos y no cualitati-
vos. Segun el Jefe de Guarda Costas
1982-1985: “lo que queria eran ci-
fras que mostrar a la prensa;no ha-
bia nadie realmente al mando y no
se logré gran cosa’.

Por eso, entre las decenas de su-
dorosos individuos que en las selvas
sudamericanas se fatigan en una ca-
dena inmensa de labores que pro-
pician la produccion de la cocaina
y el nuevo Presidente americano
George Bush, existe un vinculo di-
recto; son actores de un mismo pro-
blema y desnudan una realidad cada
vez mds desbordante: entre la po-
breza de paises como Colombia,
Peri y Bolivia y la riqueza de los
Estados Unidos, el narcotrafico si-
gue su avance..jDonde su final y
hasta donde sus estragos? Una res-
puesta dificil de pronosticar y un
temor que adquiere la inmensa di-
mension del mal que lo origina. ®
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podemos probarles nada.”
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“Esta gente hace lo que quiere. No

La Epidemia
Blanca

José Gonzales
n las cuencas de los rios
Marafion, Huallaga, Ene,

E Apurimac, Urubamba y

Tambopata se cultivan —segin esta-
disticas del Ministerio del Interior—
200,000 hectareas de hoja de coca.
Los valles de los rios mencionados
cruzan diez departamentos y en
ellos se ubican centenares de peque-
fios poblados y aldeas en las que vi-
ven alrededor de 250,000 personas
que dependen directamente del cul-
tivo.

Sélo 17,000 hectareas, concen-
tradas en el Cuzco, estan registra-
das legalmente. El resto, medidas
por observacion aérea e imagenes
de satélite “no como calculo exac-
to, pero si como apreciacion real”
de acuerdo a un funcionario del
Ministerio del Interior, son dedi-
cadas a la elaboracion de Pasta Bad-
sica de Cocaina (PBC).

El arbusto de donde se obtiene
la hoja, que contiene doce alcaloi-
des, crece en pendientes de hasta
45 'grados. Sin necesidad de abono,
una hectdrea puede producir hasta
cuatro cosechas al afio con un pro-
medio de 1,000 kilogramos de ho-
ja por hectarea.

 Entre temperaturas de 18 y 25
grados y altitudes de 500 a 1,200
metros sobre el nivel del mar, en el
Peru existen 25 variedades de hoja.
Solo se cultivan dos: Erythoxilon
Lamarck y Movogranatense.

De acuerdo a los estimados ofi-
ciales, de las 200,000 torieladas mé-
tricas de hoja que se cosechan en
el Peni cada afio, 9,000 son utiliza-
das para el “‘chaccheo”, 1,000 para
la farmacopea y exportacién como
saborizante, y ciento noventa mil
terminan en las pozas de elabora-
cion del PBC.

“El valle del Alto Huallaga es el
centro de produccion mds impor-
tante del mundo con 80,000 hecta-
reas por afio”, afirma el general
Juan Zirate, ex-director de la Poli-
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Inicialmente opuestos al narcotrdfico e indiferentes hacia la produccion de
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la hoja, los senderistas empezaron a cambiar su perspectiva desde 1986. .

cia contra las Drogas (DIPOD) vy
actual asesor del ministro del Inte-
rior para asuntos de narcotrdfico.

El 50 por ciento de la produc-
cion mundial de hoja se concentra
en el Peri. La mayor parte de ella
es recogida por ‘‘acopiadores”,
quienes, por encargo de patrones
colombianos, van de chacra en cha-
cra y se encargan de la maceracion
y ‘procesamiento de la Pasta Basica.

De cada tonelada métrica de ho-
ja se obtienen 10 kilos de PBC, los
que refinados generan 33 kilogra-
mos de cocaina. Actualmente se
paga en el Alto Huallaga US$ 600
por tonelada de hoja y US$ 800
por kilo de Pasta Bdsica. El precio
de un kilogramo de cocaina, ela-
borada en laboratorios colombia-
nos, ha descendido en los tltimos
dos afios de US$ 15,000 a US$
10,000.

“El descenso en el precio —afir-
ma el general Zdrate— se debe prin-
cipalmente a la sobreproduccion, a
la aparicion del ‘“‘crack” (un nuevo
derivado de la cocaina en Estados
Unidos) que da mayor rendimiento
por kilo de clorhidrato y a la com-
petencia de los carteles colombia-
nos por la apertura de nuevos mer-
cados’.

Asi, las 190. toneladas de hoja
habrian sido vendidas en 114 mi-
llones de ddlares. De haberse utili-
zado toda en el trdfico ilicito, los
1'900,000 kilos de PBC habrian

generado 1,500 millones de déla-
res que convertidos en 800,000 ki-
los de cocarna se habrian vendido
en Miami por 12 mil millones de
dolares.

Segin el Ministerio del Interior,
Narcotics Assitance Unit (NAU) y
la Drug Enforcement Administra-
tion' (DEA), alrededor de USS 700
millones permanecerian en el Peri.
El economista Humberto Campo-
dénico ‘sostuvo en un reciente se-
minario sobre narcotrdfico organi-
zado por la Comision Andina de
Juristas, que por lo menos, 400
millones ingresarian cada afio al
mercado financiero via Tingo Ma-
ria, Ocofia y anexos.

Para la policia son 97 organiza-
ciones las que, asentadas por dreas
territoriales, generan tal negocio.

Aprovechando cursos ‘'de rios y
apoyados por los pobladores, las
bandas locales, a cargo de un pa-
trocinador que concentra la pro-
duccién, sacan la droga del pafs
por alguna de las mas de 120 pis-
tas de aterrizaje abiertas en la sel-
va. Cada avioneta colombiana lleva
en cada uno de sus viajes entre 350
y 500 kilos de PBC a los laborato-
rios de refinacion ubicados en el
trapecio amazonico.

Hasta 1983, los narcotrafican-

" tes, convertidos en sefiores feudales

en cada region, tuvieron libertad
para explotar el negocio y a los po-
bladores. Entonces apareci6 un:invi-

La era Reagan
y la cocaina

I legado de Ronald Reagan

en la lucha contra las dro-

gas es contradictorio. Por

un lado, introdujo en el discurso
politico norteamericano el tema co-
mo un problema nacional. La cam-
pana ‘“‘Just say no” (So6lo di no) pa-
trocinada por su esposa Nancy tuvo
acogida local y eco mundial. Es a
partir de ella que los norteamerica-
nos tomaron conciencia del proble-
ma. Hoy en dia, el 16 por ciento
ubica a las drogas como principal
problema (pasando por encima del
déficit presupuestal y el desempleo).
Sin embargo, los resultados con-
cretos, muestran que las campanas
se han quedado en el discurso. Du-
rante el periodo 1980-1988 los pre-
cios de la cocaina han bajado 6 ve-
ces, lo cual significa que el consumo
se ha incrementado. En efecto, se
calculan ya 5 millones de usuarios
habituales de cocaina y —desde la
aparicion del crack— las cifras au-
mentan aceleradamente. Los pre-
cios bajaron por una razén simple:
durante este perfodo ingres6 mds
cocaina que nunca, sobre todo por
la Florida, distribuyéndose luego

' por todo Norteamérica. Su inmenso

mercado consume alrededor de $
20,000' millones anuales mas que
toda nuestra deuda externa).

El resultado es que el negocio

. Reagan: legado contradictorio
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tado no del todo grato: Sendero
Luminoso.

{NARCOTERRORISMO?

Las primeras columnas de Sen-

dero llegaron al Alto Huallaga con'

dos consignas: ‘“‘Destruir para Cons-
truir’”’ y “‘Desarrollar la Guerra de
Guerrillas”’. ‘

En las primeras escuelas popula-
res establecidas en pueblos y ciuda-
des, los subversivos instruian a los
futuros cuadros en la destruccién
material e ideoldgica del viejo sis-
tema para ‘“‘crear una cultura de
nuevo tipo” y en la estrategia. gue-
rrillera a fin de crear ‘‘zonas:libe-
radas’.

Inicialmente opuestos al narco-
trafico e indiferentes hacia la pro-
duccién de hoja, los senderistas
—‘“‘compafieros” para los ‘lugare-
flos— empezaron a cambiar su pers-

pectiva desde 1986. Para entonces,
llegaron a la conclusion que los nar-
cotraficantes explotaban a los cam-
pesinos productores de hoja quienes
eran a su vez amedrentados por la
policia que los extorsionaba.

Asi, Sendero planteo una alianza
con los campesinos y establecio el
inicio de su convivencia con los nar-
cotraficantes. A los primeros les da-
ba organizacion a cambio.de apoyo
y. reclutas y a los segundos protec-
cion a cambio de cupos 'y armas. Al
cabo de tres afos, Sendero Lumino-
so no solo ha destruido la carretera
marginal sino que ha articulado el
desorden existente logrando esta-
blecer una base social entre la po-
blacion.

Tal situacion es reconocida por
la propia policia que se ha visto
obligada a replegarse en las ciudades

mayores. “En los ultimos meses,

han habido acciones muy violentas

D i era Reagan

sea cada vez mas prospero para los
narcotraficantes. Las ganancias sal-
tan a la vista: un gramo de cocaina
cuesta menos de $ S en el Perii. Ese
mismo-~gramo. puesto en' Miami vale
$ 60y $ 100 en ciudades como Los
Angeles o Nueva York. Eso hace
que el negocio siga siendo capaz de
pagar el riesgo. :

Esto ha llevado a que'la actitud
“no es mi problema’ vaya perdien-
do espacio. Un 55 por ciento. de los
norteamericanos cree que el asunto
estd siendo 'mal manejado, sobre
todo porque apenas se logra inter-
ceptar el 30 por ciento del consumo
nacional. En suma, como puede no-
tarse, el narcotrafico no constituye

Afio Us$
1981 i 58,000
1982 48,000
1984 . 33,000
1986 15,000
1987 12,000
1988 10,000

y la cocaina

un problema s6lo de Colombia, Bo-
livia o Perii: se le reconoce como un
problema mundial.
y (Guillermo Denegri)

Evolucién del precio de la cocaina
en los EE.UU. (kilogramo)

-

Fuente: U.S. News & World Report.
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de Sendero que hasta hace algunos
meses habrian sido remotas. La
preocupacion frente a cualquier a-
nalisis apunta a que las organizacio-
nes subversivas colombianas —liga-
das también al narcotrafico— bus-
quen alianzas con Sendero Lumino-
so”’, sefiala un oficial de la policia.

TUNEL.SIN SALIDA

-'Un cable procedente de Washing-
ton trae las declaraciones de Charles
Redman nuevo vocero del Departa-
mento de Estado norteamericano.
La DEA ha decidido enviar cuatro
nuevos helicopteros a la zona del .
Alto Huallaga para combatir el nar-
cotrafico. Entre 25 y 30 agentes
llegardn ademds ' en los proximos
meses “s6lo en un rol asesor’’.

El vocero morteamericano sos-
tuvo, sin embargo, que su gobierno
ve con creciente temor el hecho
que sus agentes pudieran ser blanco
de atentados de narcotraficantes o
guerrilleros.

En el Peru, y especificamente en
Palacio de Gobierno y en el Cuartel
General del Ejército se viene plan-
teando por otro lado la necesidad
que las Fuerzas Armadas interven-
gan en la represion del narcotrafico
como unica forma de “reestablecer
el orden en el Huallaga”. En ambos
lugares se discuten también benefi-
cios e inconvenientes.

La mayor intervencion de agen-
tes norteamericanos podria dar lu-
gar a que, dentro de la teoria mili-
tar de los Estados Unidos se desig-
ne a la zona como escenario de un
“conflicto de baja intensidad”’. esto
es, un conflicto focalizado en una
zona determinada, lo cual ocurriria

‘en caso que alguno de dichos agen-

tes fuese victimado. El hecho po-
dria desencadenar una intervencion
directa.

En el aspecto nacional se trata-
de incrementar la represién jugan-
dose el riesgo —temido por el Ejér-
cito— de dar pie a la corrupcion en
cuadros militares mal remunerados.

La luz al final del tinel es difusa
cuando no inexistente. Las solucio-
nes contempladas no ofrecen salida
a los problemas sociales y econémi-
cos de la zona, solo beneficios po-
liticos inmediatos. ‘

Ante tales circunstancias, la mez-
cla: de narcotrafico y terrorismo en
el' Huallaga, con el detonante repre-
sivo, acaso explotaria. u
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¢Qué nos ensena
esta crisis?

En el intento de explicar lo que ha sido este pais, probablemente encontrariamos mil y una razones, una mds
distinta que la otra y sin embargo todas identicas, es decir, mil y una respuestas sin respuesta. Y es que hemos
sido (y somos— talentosos para el ‘‘ingenio criollo”, para el culto a la improvisaciony la ausencia de valores; so-
mos al fin 'y al cabo un conglomerado de gentes llenas de mitos “proverbidles’’ —desde el mendigo sentado en un
banco de oro hasta el valsecito orgulloso de ser peruano y ser feliz—. Sin contenidos y sin proyectos coherentes
hemos vivido al vaiven de politicos unas veces gallardos e hidalgos y otras revolucionarios y nacionalistas. Si
se tuviera que hacer una sintesis habria que decir que ¢l Peru ha sido habitante pertinaz del milagro cotidiano. Ese
estilo de vivir, hoy lo sabemos, era apenas un mal modo de sobrevivenciay una vez agotado ha recibido el nombre
que quizd siempre tuvo: crisis. A partir de ahora el futuro adquiere una dimension' mayor. Solo queda espacio
para la imaginacion que construye, para el optimismo que alientay para el trabajo que desarrolla. Por eso DEBA-
TE solicito a un variado grupo de personajes reflexionen, desde diversas opticas, sobre las lecciones que debemos
aprender como punto de partida para convertir al Peri en el pais que ‘“‘pudiéramos ser, si de veras lo quisiéramos”.

“Aprender
avivir
civilizadamente”

e parece que la crisis
M debe ensefiarnos cuan-
do menos tres cosas:

1. Que Dios no es necesariamen-
te peruano. Esto’ significa que no
podemos abandonarnos a la impro-
visacién, a la incuria como pasa-
tiempo nacional y a las respuestas
faciles y superficiales (politicas,
econdmicas, etc.) bajo pretextos
tales como ‘“‘la Providencia no nos
puede fallar”, “todo se arregla” o
“un pais no puede quebrar’. Hoy
estamos al borde del colapso so-
cial, que es capaz de hundir al pais
en un caos que puede durar todo el
proximo medio siglo.

2. Que debemos aprender a vivir
en comunidad, esto es, en forma
civilizada (civilizacion viene de ci-
vis, ciudad o comunidad). El apren-
dizaje de la vida en comunidad, es
decir, de saber llevar una relacion
honesta y seria con los demas, debe
darse en todas las clases sociales
(falta a todas por igual) y a todos
los niveles de la vida en sociedad:
desde la comunidad del barrio o
urbanizacion hasta la comunidad de
empresas, de un sector, desde el

P

Debemos olvidarnos de la criollada, entender que ‘‘estar mosca’ no con-

siste en adiestrarse en sacarle la vuelta al primero que encontremos”.

comportamiento. civilizado y el
cumplimiento de las normas cuando
se maneja un automovil hasta el
comportamiento ordenado y respe-
tuoso del orden de llegada cuando
se hace la cola para el cine, desde el
trato correcto y leal entre socios en
el interior de un negocio hasta la
posibilidad de una concertacion po-
litica nacional, desde las relaciones
dentro de una cooperativa hasta las
relaciones internacionales; en una
palabra, hay que convencerse de
que la “viveza” no paga y que na-
die, ya se trate de un simple ciuda-
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dano, un gerente de importantes
empresas o del Presidente de la Re-
publica, puede: creer que se puede
vivir haciendo siempre tontos a los
demas. A

Esto, ciertamente, significa que
debemos olvidarnos de la cunderiay
de la criollada, debemos entender
que ‘‘estar mosca” no consiste en
adiestrarse en sacarle la vuelta al
primero que encontremos, debemos
aceptar que no se puede llevar una
vida civilizada arrimandole la basu-
ra al vecino. Esto significa también
que no vivimos solamente en el in-




Fernando de Trazegnies

terior de los altos muros de nuestras
casas o en el aislamiento de nuestras
fabricas convertidas en caricaturas
de castillos medievales con murallas,
torres de vigia y espinosas rejas le-
vadizas o en el egoismo de nuestra
miope demagogia sindical, sino que,
lo que pasa en la calle es también
nuestra preocupacion, la forma co-
mo' viven y ganan su dinero los de-
mas peruanos también nos concier-
ne, la situaciéon econdmica del pais
es' también nuestro problema. Y
preocuparse no es estar listo para
quejatse, no es creer que se tienen
simplemente ciertos derechos sobre
los elementos comunes de la vida
social (a los que muchas veces esta-
mos rapidamente dispuestos a re-
nunciar para que no nos molesten
con el problema) sino que también
tenemos el deber de ocuparnos de
ello: los huecos de las pistas nos
producen legitima indignacion;
pero no son un problema solamen-
te del Municipio o del Gobierno o
de alguna otra entidad considerada
en abstracto como si no tuviera na-
da que ver con nosotros, sino de
todos los peruanos que formamos
el distrito y la nacion entera.

3. Que una condicién esencial
para que se puedan hacer cosas es
que haya una cierta estabilidad, 'que
todo no cambie cada manana, que
no intentemos inventar el mundo
ante cada problema cotidiano. No
hay posibilidad de planear las solu-
ciones si cada dia alguien cree que
tiene una mejor e intenta ponerla
en practica. El pais entero da una
impresion de falta de seriedad por-
que todo es provisional, porque to-

do se hace mal y co-
mo simple parche,
pensando que todo
puede ser corregido
mafiana. Y esto im-
plica a su vez que
nada sea llevado has-
ta su fin, que ningin
plan,programa u obra
en general se cumpla.
Hasta el aspecto fisi-
co de nuestras ciu-
dades revela esa pro-
visionalidad 'y ese
inacabamiento como
modo natural de vida.
Mal podemos preten-
der que se nos tome
en serio en estas
condiciones, que se
confie a nosotros el
dinero ‘de los inversionistas ex-
tranjeros, que los organismos inter-
nacionales avalen nuestros plan-
teamientos inestables e indecisos,
que los obreros crean en los geren-
tes y que los gerentes se crean en-
tre st.

Quizé en el fondo todo ello pue-
de resumirse en la necesidad de a-
prender a tener temple y coraje:
temple para imponerse una discipli-
na personal y social, para no dejarse
abandonar a los facilismos de todo
tipo, para desarrollar los plantea-
mientos de una manera rigurosa, pa-
ra mantener las decisiones y para
dar un sentido de largo alcance a los
actos; coraje para decir siempre la
verdad aunque no guste, para actuar
con lealtad, para afrontar las conse-
cuencias de una situacion sin. pre-
tender sustraerse a ella mediante
criolladas, para luchar por los inte-
reses comunes aun cuando uno pu-
diera muy bien evadirse del proble-
ma, para hacer muchas veces lo con-
trario de lo que quisieran algunos
grupos distorsionados por la dema-

gogia aunque con ello se pierda po-,

pularidad.

Fernando de Trazegnies

“Aquinadie es -
y hay que
aprender a ser”

e parece que debemos
tratar muy esforzada-
mente de aprender a
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\
pensar  como peruanos. Es cierto
que no todos podemos reflexionar
en el mismo nivel de informacion y
cultura, pero existe, debe y tiene
que existir, un plano bdsico, es-
tructural, de identidad que es im-
prescindible que todos los perua-
nos alcancemos. Sin este punto de
partida, casi elemental, jamds po-
dremos organizarnos como un gru-
po humano capaz de compartir una
memoria, por oscura y compleja
que sea, y menos un futuro. De qué
futuro podemos hablar si no sabe-
mos quiénes somos ni de donde ve-
nimos. Tenemos que aprender, en-
tre muchisimas cosas, que toda idea
o ayuda que venga de fuera, por no-
ble y probada que nos parezca, por
si sola jamas serd capaz de sacarnos
del subdesarrollo ni de la crisis mo-
ral y material que estamos viviendo.

Aqui nadie es y hay que apren-
der a ser. La bastardia historica que
arrastramos nos ha convertido en
una masa amorfa'y desinformada; o
lo que es peor, manejada por una
informacion interesada que nos tra-
ta como a menores de edad, en el
peor sentido.

En el Peri casi nunca se ha he-
cho politica ni‘se ha gobernado. Se
ha engafiado, mentido, despojado,
despreciado y odiado. Y sabemos
que esto no es s6lo asunto.del pre-
sente. Se ha hablado y escrito sesu-
damente sobre ello, pero no lo su-
ficiente. No es posible ocultar que
la triste ' circunstancia que vivimos

Blanca Varela



es el mds tenebroso y corrompido
fruto que nos da el pasado.,

No quiero pensar que no existen
' perspectivas' de cambio y mejoria.
No me lo permito. Hay demasiada
energia detrds de la violencia, hay
demasiados j6venes, hay demasia-
dos peruanos por nacer y entre ellos,
a pesar de mis afios, quiero y nece-
sito contarme. : )

Para concluir diré que si no hay
peruanos que son, hay muchos que
lo parecen. Aprender a ver y sentir
detrds de la mascara que lucen po-
dria encarnarla y convertirla, poco
.a poco, en un rostro:legitimo.

Blanca Varela

“Que los malos
gobernanfes
no hagan dano”

esde el punto de vista his-
térico —dice Duverger— la
democracia/no es una cosa

natural, pues reclama cuidados aten-
tos, ininterrumpidos, meticulosos.
Como los que requiere un avion en
pleno vuelo. Por naturaleza, los re-
gimenes politicos caen en el autori-
tarismo y en la violencia, ‘por una
ley sociologica s6lo comparable a la
ley fisica de caida de los cuerpos.
La democracia no puede sustraerse
a ella sino desarrollando una fuerza
de signo contrario, mantenida en
todo momento, controlada, ordena-
da, como el empuje de los reacto-
res. A esta fuerza de signo contra-
rio, el maestro del racionalismo bri-
tdnico, Karl Popper, la denomina
control institucional; que ‘es lo que
nunca ha existido en'nuestro medio
y que tenemos que remediar para
que las lecciones del presente no se
repitan en el futuro.

Para plantear la cuestion del con-

trol institucional de los gobernan-
tes, basta con suponer que los go-

biernos no siempre son-buenos o
sabios. El Pert a lo largo de su tor-
tuosa historia ha conocido todo ti-
po de gobiernos y si algo nos ha le-
gado con descarnada realidad, es
‘que los gobernantes politicos no
siempre se encuentran a la altura de
su responsabilidad y que es muy
dificil encontrar un gobierno en cu-

quémonos. Uno de

ya justicia y sabidu-
ria hayan podido
confiarse los perua-
nos sin temor. En
efecto, me inclino a
creer —como tantos
otros que han re-
flexionado 'sobre es-
te tema— que rara
vez se han mostra-
do los gobemantes
por encima del tér-
mino medio, ya sea
moral e intelectual-
mente, y si, fre-
cuentemente, .por
debajo de éste. Y sin
embargo, nuestra
Constitucion Politi-
ca sigue siendo pre-
sidencialista. Expli- '
los mayores
problemas: del Pert, es la prerro-
gativa politica del Presidente .de
la Republica para nombrar a fun-
cionarios responsables de organis-
mos cuya mision fundamental es
ejercer, control y defensa del Estado
de derecho frente a los actos del
Poder Ejecutivo (Contraloria Gene-
ral, Ministerio Pablico, Superinten-
dencia de Banca y Seguro, Banco
Central de Reserva, etc.). Una sali-
da, podria estar en una modifica-
cion constitucional o en un acuerdo
politico para que el partido gober-
nante o ganador de una eleccion
ceda el manejo de estos organismos
a la oposicion. Otra forma de con-
trol institucional pasa por aumentar
los canales de participacion ciuda-
dana: iniciativa popular, referén-
dum, plebiscito, revocacion del
mandato popular, etc. Otra forma
de evitar los “desbordes” del poder,
podria estar en la obligacion de los
partidos politicos para que fijen su
plataforma y programa de manera
precisa. Los candidatos por su la-
do, 'deberian presentar una carta
de intencion o compromiso; lo que
no seria operativo, desde un punto

de vista legal, pero si supondria un

disuasivo moral. ,

~ Vista desde el dngulo anterior, la
teoria de la democracia no se basa
en el principio de que debe gober-
nar la mayoria, 'sino mas bien, se
refiere a un conjunto de institucio-
nes que permitan el control ptiblico
de los' gobernantes'y su remocion
por parte del pueblo. Creo que ya
es hora que los peruanos aprenda-
mos que la pregunta: ;Quién debe
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José Barba Caballero”

detentar el poder del Estado?, im-
porta muy poco si se le compara
con las preguntas: ;Como se deten-
ta el poder? ;Cuanto se detenta de
poder? ;Cuiles deben ser los limi-
tes del poder? y, sobre todo ;En
qué forma podemos organizar las
instituciones politicas a fin de que
los gobernantes malos e incapaces
no hagan demasiado dafio?. En la
medida que los peruanos seamos
capaces de absolver estas pregun-
tas, estaremos respondiendo. con
éxito: a la mas grande leccién del
gobierno de Alan Garcia.

José Barba Caballero

“Con inmoralidad
no se
consiguen mefas”

ue no existe la ‘‘piedra fi-

losofal” que convertia en

oro otros metales. Es de--

cir, novse progresa sin verdadero
“trabajo”, coordinado’y/ concerta-
do. El burocratismo, el contraban-
do, la especulacion, la coima, el so-
borno, el agio, la delincuencia, el
narcotrafico, etc. y ‘todo tipo’ de
corrupcioén, son modos de no tra-
bajar coordinada y concertadamen-
te; sin lo cual no hay sistema que
consiga sus metas; es inmoralidad.
® Que la impunidad, al no casti-
gar _congruentemente todo tipo de
corrupcion, alienta a los corruptos,
y hace que otros “‘caigan en la ten-




Ricardo Duran Florez S.J.

tacion”, con lo cual se empeora la
situacion economica y la aplicacion
de sistemas correctivos.

® Que cualquier sistema exige
trabajo en su aplicaciéon. La ‘‘uto-
pia” que cree posible que el hom-
bre cambie mejorando su concien-
cia social por una mera ‘“ley de la
historia”, es una falacia. Los que
tenemos fe, sabemos que existe el
“pecado ‘original’” y sus consecuen-
cias. La “utopia” es similar a la
“piedra filosofal”.

® Que la libertad, para ser tal, y
no libertinaje, debe sujetarse a la
ley moral, y aun mas a la solidari-
dad, que se'acerca a la virtud de la
caridad fraterna. De lo contrario se
contribuye —son concausa— a for-
mar masas de desposeidos reales
que son caldo de cultivo para el ex-
tremismo radical o terrorismo.

® Que ‘el abuso de algo bueno
como son la paz y derechos huma-
nos, dejando de lado los “deberes
humanos” y el justo castigo, facili-
ta la accion del terrorismo y de la
corrupcion.

Ricardo Durand Florez, S.J.

“Peor que
nunca, pero...”

n medio de la peor crisis
del siglo, parece dificil y
hasta inatil tratar de ex-
traer enseflanzas. Al igual de lo que

sucede con la experiencia del dolor
fisico, 1a ‘atencion se fija casi auto-
maticamente en como salir de la
situacion actual mas que en la re-
flexion acerca de las lecciones que
el presente nos ensefia.

Hace diez afios, cuando empeza-
bamos a salir de la dura crisis de
1976, parecia que las lecciones que
aquélla dejaba eran obvias: el Peru
estd en crisis y sufre de atraso por-
que el Gobierno Militar ensayo con
nuestra sociedad y nuestra econo-
mia de manera inconveniente; go-
berno con imprudencia y, en el
mejor de los casos, con impericia.
Tenemos ahora, deciamos entonces,
que recobrar la democracia y llevar
al poder a un gobierno que revierta
la tendencia militar hacia la excesi-
va intervencion del Estado en la
economia, que vuelque su esfuerzo
hacia el campo de la educacién, la
salud, la integracion fisica del pais,
la cultura y, sobre cualquier cosa,
que gobierne para gradualmente in-
tegrar socialmente al pais.

Hoy, luego del ciclo completo de
un gobierno y mas de la mitad de
otro, el Perli es mas atrasado, vio-
lento, desintegrado e inestable que
antes. En un medio ambiente donde
la regla es la inseguridad econ6mica
y donde la violencia ahoga la liber-
tad individual, resulta hasta incon-
veniente debatir sobre la futura re-
cuperacion economica o sobre la
modernizacion del pais sin antes de-
mostrarnos que podemos evitar la
destruccion de nuestra sociedad.

De otro. lado, el caracter del a-
traso y la violencia, ha forzado un
inusual consenso acerca de un mi-
nimo de acciones inmediatas a lle-
var a cabo. Sin embargo, la inaccion
de la sociedad formal
se ha convertido qui-
zds en la manifesta-
cion mas dramatica
de la crisis. La dind-
mica de la violencia
es poco pronostica-
ble. En cambio, la e-
volucién econdémica,
mas predecible, resul-
tard en pocos meses:
en una mini-recupe-
racion gracias a la ac-
cion del Gobierno o
a pesar de él y esta
recuperacion vendrd
como respuesta a los
estimulos econémi-
cos que la propia
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crisis ha creado. Pero esta reaccion,
al igual que antes no cambiard algo
fundamental; no modernizara la
economia ni'cambiara los estimulos
que afectan a trabajadores, empre-
sarios o Estado y solo servird para
proveer de un respiro e incubar la
siguiente crisis. Por esto, el primer
reclamo que debemos hacer es a la
accion para luego ponernos de a-
cuerdo en como transformar a nues-
tra economia y sociedad. '

‘En el tremendo sacrificio que
signifique recobrar al Pert debere-
mos tener presente aquellos princi-
pios simples cuya aplicacion ha trai-
do progreso social y econémico a
muchos pueblos: el esfuerzo y el
ahorro, el aprovechamiento de los
recursos propios, el cuidado y me-
joramiento del capital humano, la
dignidad, honorabilidad y respeta-
bilidad del individuo al servicio pu-
blico. Deberemos admitir igualmen-
te, que estos principios se descui-
daron y que en algunos casos se
actué deliberadamente en contra
de ellos.

Roberto Abusada

“Para distribuir,
primero
producir”

ebemos aprender que no
basta la democracia en un
exclusivo sentido electoral.
Esto legitima el origen del poder,

Roberto Abusada



Francisco Morales Bermiidez

pero no legitima, necesariamente,
su ejecutoria, como ha ocurrido con
el ‘actual gobierno, pintado con
tintes “‘revolucionarios’. ;

La ‘“revolucion” del actual go-
bierno se ha limitado al lenguaje, a
la retérica y a las apariencias, con
uso'y abuso de la demagogia, crean-
do un natural escepticismo y au-
sencia de fe y de esperanza en el
futuro. Se ha llevado al pais cons-
cientemente a cargar con un im-
puesto de 2,000%, que es la infla-
cion actual.

En esta encrucijada decisiva que
vive nuestro pais, se debe definir
claramente qué es lo que debemos
y necesitamos cambiar, y cudles
son . las metas que debemos alcan-
zar en el medianoy largo plazo.
Tenemos que lograr niveles de pro-
duccibén capaces de satisfacer las ne-
cesidades nacionales y asi distribuir
mejor el ingreso. No se trata de dis-
tribuir miseria sino de distribuir
riqueza, para lo cual hay .que pro-
ducirla. Esto se traduce en incre-
mentar las fuentes.de trabajo, que
permitan salarios justos e intensi-
ficar los servicios sociales.

La ensefianza fundamental que
debemos obtener, tiene tres ver-
tientes:

Primero, que se necesitan cam-
bios fundamentales y que éstos de-
ben hacerse en libertad, dentro de
una democracia orgdnica.y funcio-
nal, muy diferente a la que actual-
mente vivimos.

Segundo, que las nuevas genera-
ciones ya estan fatigadas de las pro-
clamas seudorevolucionarias, y por
eso, la mayoria quiere ser liderada

. por quienes la conduzcan a la con-

quista de la tecnologia, al dominio
efectivo de los recursos naturales y
a una sociedad participatoria: Una
minoria, ante la pérdida de fe y es-
peranza, opta por fugar del pais o

‘por incorporarse a las filas del te-

rror y de la antipatria.

Tercero, que en materia de eco-
nomia no hay que ‘descubrir la
polvora, habiendo a mi- entender
cuatro puntos claves, de los cuales
se deriva todo un ‘programa para el
indispensable crecimiento economi-
co: j
— Incrementar al maximo el aho-
rro interno.

— Evitar déficits presupuestales.

— Fomentar el superavit de la
balanza comercial.

— Estimular la inversion nacional
y extranjera.

Francisco Morales Bermudez C.

“La ceguera
polifica y
nuestra infame
memoria”

omo, segun mi criterio, la

crisis no empieza hace po-

cos meses, Sino que es pro-
bablemente el complejo resultado
de muchos afios, mi respuesta a lo
mejor. peca de gene-
ralidades. Dentro de
ellas y dentro de la
velocidad con la que
respondo a la encues-
ta, aqui algunas re-
flexiones:

1) Hemos apren-
dido que nuestra cla-
se . politica parece
completamente inca-
paz de encontrar for-
mulas adecuadas pa-
ra que nuestra socie-
dad deje de ser la pe-
sadilla de miseria, in-
justicia y subdesarro-
llo que actualmente®
es. Quiero enfatizar
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que nuestra actual desesperanza no
es reciente: recordemos 1984 cuan-
do la inflacion empezaba a desbor-
darse en medio del incontenible cre-
cimiento de Sendero Luminoso por
un lado, y de una corrupcion gene-
ralizada por otro. Si bien el gobier-
no actual recoge absoluta unanimi-
dad cuando se juzga su fracaso, no
debemos olvidar que el gobierno
anterior terminé en medio de una
sensacion de desastre que yo no
olvido.

2) Hemos aprendido (y esto si
en afios muy recientes) que las bue-
nas .intenciones carecen completa-
mente de importancia en materia
politica. Estos afios, y mirando un
poco al exterior, me dejan la sen-
sacion del final de un acercamiento
romantico a la politica. Una especie
de basta a la utopia. Hoy las medi-
das que parecen asegurar el bienes-
tar de los pueblos son completa-
mente opuestas a las que parecerian
responder a las intenciones sanas y
humanistas. Esto me desconcierta y
me deprime pero evidentemente no
se puede cerrar los ojos:a la reali-
dad. El mundo entero vive una eta-
pa de desideologizacion, de pragma-
tismo y de cambios profundos en lo
que antes parecian verdades absolu-
tas, y en este sentido veo que; salvo
excepciones, nuestros dirigentes po-
liticos siguen aferrados a conceptos
caducos, a principios superados por
la realidad. Las experiencias de
desarrolle politico y econémico de
otras naciones' que han alcanzado
cada vez mayor bienestar para sus
pueblos ;no es acaso un ejemplo
que debe ser tomado en cuenta?
¢Seguird nuestra dirigencia politica
ciega en los proximos afios? El pre-

Franciséo Lombardi




cio que pagamos por esta ceguera
ya hoy es extraordinariamente alto
pero ciertamente puede ser aun
mucho mayor.

3) Hemos aprendido de econo-
mia a marchas dolorosas y forzadas.
Creo que nunca antes en nuestra
historia el debate econémico alcan-
z6 una importancia tan masiva. Me
pregunto si todo lo que se ha dicho
tendrd alguna utilidad en el futuro,
si la simple aplicacion de conceptos
econémicos distintos podrd recom-
poner tanto desastre acumulado, y
sobre todo, si nuestra infame me-
moria no nos vuelve a traicionar
dentro de unos meses o afios cuan-
do haya que elegir entre alternativas
que tanto se han discutido en estos
anos.

4) Muchos llegaron al limite de
la esperanza y decidieron irse. Esta
fuga masiva se puede leer de mu-
chas maneras, pero al final se con-
cordard que es la mayor negacion a
los conceptos de identidad, nacio-
nalidad y arraigo. La gente se va a
trabajar a otros paises, en muchos
casos a ejercer oficios que normal-
mente no ' aceptarian, en funcion
unicamente ‘de buscar una esperan-
za que no encuentran mds en'su
pais.

Una huida cada vez mds acelera-
da y masiva. Una gran parte de no-
sotros, con los que fugan a la cabe-
za, no creen mas en el Peri. Otra
triste leccion de ‘estos afios, cuya
tinica lectura positiva podria ser
(para nuestra dirigencia politica)
que los que han decidido quedarse
demuestran una voluntad de sacri-
ficio que vale la'pena aprovechar
para revertir de una vez esta hlstona
tantas veces infeliz. '

Francisco J. Lombardi

“los10
pecados del

0s peruanos estamos casi

gobernante”
habituados a las crisis eco-

L némicas, porque se han ve-

nido sucediendo a lo largo de nues-
tro pasado, con la caracteristica de
ser en cada oportunidad mds inten-
sas que la anterior. Por eso, la frase:

“Esta es la peor cri-
sis de la historia’,
constituye casi un es-
tribillo que se repite
periédicamente;, y
sin embargo, los pe-
ruanos casi en gene-
ral poco han apren-
dido y recordado de
las mismas.

En consecuencia,
yo mads bien plantea-
ria las siguientes pre-
guntas:' ;Qué debie-
ron saber o recordar
los actuales  gober-
nantes para no haber
llevado al Peru a la actual crisis?, y
(Qué deben saber y recordar los fu-
turos gobernantes para no repetirla
cuando logremos emerger de la pre-
sente?

Quienes - vayan: a conducir el
pais, deben evitar caer en cualquie-
ra de estos 10 pecados capitales de
un gobernante:

lo. Atentar contra el ingreso de
divisas.— Ya que nuestro desarrollo
econémico y social se basa en ellas,
jamds se debe pelear con quienes
nos extienden créditos, nunca se de-
be espantar al inversionista extran-
jero, y de ninglin modo asfixiar al
exportador.

20. Crear o mantener empresas
publicas incompatibles con la fun-
cion de un Gobiermno.— Ya que s6lo

deben estar en manos del Estado a--

quellas actividades que a la empre-
sa privada nacional o extranjera no
le interese, y sean imprescindibles
para la vida nacional.

3o. Inflar las planillas de la bu-
rocracia.— Ya que cuanto mas’'gen-
te trabaje en el Estado, menos gen-
te trabajard para producir riqueza
en un clima obstaculizado por los
burdcratas, sin ‘contar con el peso
economico que estas planillas repre-
sentan.

4o0. Desalentar al empresario.—

Ya que éste es la fuerza motriz del
desarrollo  de un' pueblo, desalen-
tarlo es ir en contra del pais.

S0. Cambiar las reglas de' juego
continuamente.— Se debe llevar so-
bre cauces tranquilos y no imprevis-
tos el movimiento econémico del
‘pais.

- 60. Dictar medidas demagogi-
cas.— Ya que esto significa lograr
aplausos del pueblo hoy, y hacerle
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Octavio Mavila

derramar lagrimas mafiana.

70. Imprimir dinero inflaciona-
rio.— Ya que todo- dinero nuevo
que no corresponda a un aumento
de la economia, inflard los precios
y deprimird los salarios, convirtién-
dose en el peor azote de’los pobres.

8o. Mantener tasas de interes ne-
gativas.— Ya que ésto, ademds de
desalentar el ahorro, fundamental
para el desarrollo, constituye un la-
trocinio al pueblo. )

90. Nombrar autoridades por el
solo hecho:de pertenecer al Partido
del Gobierno sin tomar en cuenta
su idoneidad.— Ya que tales autori-
dades s6lo creardn problemas 'y
nunca dardn soluciones acertadas:

100. Crear la desconfianza.— Ya
que* ésto” impedird la inversion 'y

producird fuga de capitales, frenan-

do el desarrollo.

Octavio Mayila

“Del vivir al

a primera leccion que me

sobrevivir”
deja la crisis es una leccion

L de cocina, ahora reparo en

las dos partes del huevo, la clara y
la yema, de esa manera, puedo

freir la clara para el almuerzo 'y la
.yema en la noche. Esto no quiere

decir que piense segun el apunte de
mis’ gruiidos estomacales, un idio-
ma’ que he llegado a dominar con
soltura, al extremo de poder con-
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tarle a mis entrafias un cuento al-
gunas noches, cuento que siempre
- comienza con la descripcién’ de
cierta sopa fantdstica que alguna
vez tomé en casa de mi abuela ma-

terna y termina con los postres de

un comercial de “La Rosa Nautica’;
o ese pie de limon a la antigua que
me prepararon para mi séptimo
cumpleafios. Mi estdmago descansa
en paz y me deja dormir sin retuer-
zos. Sin embargo, las ideas, por mas
sutiles, no son cabellos de dngel y
flotan mal en un caldo flaco. Quién
sabe, la crisis me ensefie a sobrevi-
vir, cuando fui educado para vivir)
Si aprendo, habré vencido a la cri-
sis, pero si debo seguir aprendien-
do hasta el fin, el pais me habrd
vencido.

Hace once afios que escribo hu-
mor, o creo hacerlo, y hace once
afios que vengo expresando una cri-
sis, que de pronto, sobrepasa mis
absurdos o simplemente los confir-
ma, convirtiendo lo que alguna vez

* llamaron injustamente mis locuras,
en ejercicios de pura lucidez. Por
eso, pienso que ese tal Garcia es €l
mismo resultado de la crisis, aunque
sean su gobierno y su partido, los
que han hecho del coche flinebre
un bolido de Férmula Uno.

Alan Garcia es la expresion por
altavoz de una manera criolla de
asumir la realidad, la version am-
plificada de los defectos mas saltan-
tes de toda una cultura nacional,
una especie de Mister Hyde que re-
sume desde el poder, lo negativo de

nosotros mismos. En ese sentido,

es en nosotros donde: debemos en-
contrar también las raices de la cri-
sis y entre ellas, al pequefio Garcia

Luis Freire

que late dentro de las camisetas de
todo equipo nacional, especialmen-
te de los que integran las clases y
culturas dirigentes que importaron
para conducir el pais, las estructu-
ras e instituciones que hoy revien-
tan por todas sus costuras, como el
terno del Terrible Hulk cuando se
transforma.

Luis Freire S.

“Rectifiquemos
los
desacierfos”

n nuestra historia se han

sucedido regimenes civiles,

y militares, dejandonos lec-
ciones amargas, sin que hayamos
aprendido atn a vivir en democra-
cia plena y continua. Los diferentes
gobiernos que hemos tenido hasta
ahora, con mas retrocesos que avan-
ces, nos han colocado entre los pai-
ses mas pobres de la Tierra, por tra-
tar de aplicar recetas de politicas
“revolucionarias’, que en la actuali-
dad han perdido vigencia. Aquellos
paises que se empefiaron en impo-
nerlas, ahora las consideran con ra-
z0n ‘‘ideologias fosilizadas”. Y mas
bien, otros paises con menos recur-
sos naturales que nosotros, han lo-
grado superarse politica, social, eco-
némica y moralmente; a base de
disciplina y trabajo, dentro de la li-
bre empresa, abriendo paso a la ini-
ciativa y a la creatividad del hom-

bre. Los resultados estdn a la vista:
progreso para todos, sin necesidad
de recortar la libre expresion, ni
otras libertades fundamentales.

{Qué ‘ensefianzas podemos ex-
traer de todo eso?. . . Que no he-
mos sabido administrar lo que te-
niamos y hemos concluido en una
pobreza deplorable; al haber dado
mayor importancia a las empresas
estatales improductivas, inflindose
el Estado con una inmensa buro-
cracia. -Esta, en vez de colaborar
con el desarrollo econémico, lo
obstaculiza, convirtiéndose en fac-

‘tor principal de la inflacion.

Como lecciones positivas pode-
mos- seflalar que por esos caminos
transcurridos, no vamos a ninguna
parte; a menos que, reflexionando
en forma racional, rectifiquemos las
causas de todos los desaciertos; y
apliquemos ' politicas que si han °
dado resultado en paises similares al
nuestro, que hoy nos aventajan en
muchos lustros, a pesar de no con-
tar ellos, con lo valioso que tene-
mos en recursos humanos y mate-
riales.

Nuestra actitud no debe ser de

‘desesperanza, sino de serenidad, re-

flexion y sentido comin: trabajan-
do y colaborando en todo lo que
esté a nuestro alcance, para que
nuestro pais retome los caminos de
la paz y armonia, del desarrollo y
progreso. Y la mistica que anhela-
mos estd en Dios y sus mandamien-
tos; en la patria que nos cobijay la
familia, que merecen nuestro respe-
to y sacrificio.

Julian Bustamante Cabello

Julign Bustamante Cabello
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“Comprender
y actuar”

a unica forma de'extraer

ensefianzas de la crisis que

atraviesa nuestra sociedad,
es' entendiendo los procesos que
la han producido y la estan repro-
duciendo. Los hechos nos impo-
nen la necesidad de comprender y
actuar, mas que de juzgary obser-
var pasivamente.

Nuestra historia, la que estamos
haciendo y que por lo mismo pode-
mos cambiar, nos muestra una per-
manente subordinacion: de los inte-
reses generales a !los  particulares.
Desde mi posicién en el campo de
la cultura, contribuyendo a la cons-
truccién del poder simbélico popu-
lar que debe. fundarse sobre:la di-
versidad de -elementos cuya con-
fluencia debe dotarnos de la iden-
tidad que nuestra sociedad necesi-
ta, encuentro que esta inaceptable
subordinacion se expresa en la mar-
ginacion de las expresiones artisti-
cas .que justamente harian posible
que  nos reconociéramos . como
miembros y actores de un proceso
comun que a todos nos exige parti-
cipacion. e ‘

La violencia concreta, histérica y

diaria que nos sobrecoge, encuentra
una explicacion y un medio de cam-
bio en la estructura simbélica de
nuestro pueblo. Deberiamos pensar
si aquella terrible violencia no es
mds que .el altisimo costo de la in-
tegracion de nuestras identidades
individuales y colectivas, hasta hoy
fragmentadas por la desigualdad y
dominacién econdmica, politica, ét-
nica y cultural, resultantes de nues-
tra incapacidad social para terminar
con el manejo particular de los
asuntos colectivos que a todos nos
incumben, y del que nosotros mis-
mos, al no entendemos como la
fuerza social fundante, nos exclui-
mos.

Es imperioso recapacitar sobre
la composicion del poder en nuestra
sociedad para asi poderla cambiar.
Los mds estdan muriendo, o viven en
la muerte, sin posibilidades de reac-
cionar mds que violentamente. He-
mos pasado ya el punto de no-retor-
no.

Alicia Maguina

“Trabajar
mucho mas”

s una pregunta para pen-

sar. No puedo opinar por

todos los peruanos, pero si
por mi experiencia. He aprendido
que la Uinica solucion para sobrelle-
var estos dificiles momentos es tra-
bajando el doble. Siempre  tengo
por norma tomar las cosas positiva-
mente. Es muy dificil, pero la Gini-
ca manera es tratar de encontrarle
a las cosas que hacemos la parte po-
sitiva.

El teatro se ve afectado mas que
los ‘otros campos con la crisis: la
gente no tiene dinero y no asiste.
Pero no podemos sentarnos a espe-
rar qué pasa. Tenemos que ganarle
a la crisis. Y frente a ello, lo tnico
que queda por hacer es trabajar do-
ble. En lo que sea. No podemos
dormirnos.

La crisis, en lo que respecta a
mi, me ha vuelto més agresiva. No
en cuanto al trato con las personas
sino' en cuanto a enfrentarme a la
vida. Tengo que ser dura, tengo que
tener autoridad y convencer a la
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gente. Y he logrado algo'muy im-
portante: que quienes trabajan
conmigo tengan fe. Y no pienso
defraudarlos. Sé que nos va a ‘ir
bien. Ahora, si las cosas no funcio-
nan, por lo menos lo intenté.

Debemos aprender que son mo-
mentos muy dificiles y, cada per-
sona, dentro de lo que hace, debe
buscar la manera de ingenidrsela.
Los peruanos siempre nos la inge-
niamos para hacer cosas y obtener
resultados buenos. Pero también
nos dejamos flojear, decimos que
no hay trabajo y nos echamos a
dormir. Eso no puede ser. Hay que
trabajar mas que antes. Y sino hay
trabajo, hay que inventarlo. . . Lo
que mas duele es que nuestros mi-
nistros digan las cosas con tanta
tranquilidad, como una broma, a
veces sonrientes, como si nada pa-
sara, como si solamente hubiera
perdido un partido de fatbol nues-
tra seleccion: una cosa dolorosa pe-
ro normal para los hinchas.

Finalmente, en situaciones como
las actuales, la gente, como defensa,
tiende a unirse. Lo malo es que hay
alguna gente que se aprovecha y ahi
se mete la politica a aprovecharse
del resto que espera, que busca y
que se une para conseguir un obje-
tivo. Siempre hay alguno que estd
aprovechandose. Por eso es que hay
que saber elegir.

Anali Cabrera

Anali Cabrera




¢Un pais sin rumbo?

Luis Jaime Cisneros

uando anunciamos que la

guerra civil estd a las puer-

tas, nos llueven adjetivos
malsonantes. Nos espetan que ‘Dios
es peruano’. Pero al comprobar co-
mo algunos paises han superado si-
tuaciones dificiles, advertimos que
Dios siempre necesita hombres con
fe para operar milagros. Ahi es
cuando la desidia, la improvisacion
y la molicie surgen como rasgos ti-
picos del peruano. No somos, en
realidad, una nacion; apenas un gru-

po febril de desconcertadas gentes..

La subversion es antigua en el
pais. A veces asume la forma de la
injusticia, a ratos la de la explota-
cion; siempre tiene la forma incisi-
va de la miseria. Suele a veces aco-
gerse a la aparente forma de la pro-
teccion gubernativa. El dolor de
unos ha sido muchas veces la privi-
legiada sonrisa de los otros. La di-
namita y el asesinato no son formas
nuevas de la protesta. Para decirlo
con voz ya manoseada: la violencia
es acd estructural. La pobreza gene-
ralizada asegura hoy fisonomia in-
confundible a los peruanos. Esa po-
breza estd en la raiz de la desmora-
lizacion en que el pais se debate.
No todos han advertido como la
incultura ha venido consustancidn-
dose con la miseria y contribuido a
acentuar nuestra dependencia.

¢{Como vamos a obtener un Esta-
do eficaz y lograr el ansiado cambio
social, si nadie cree que estamos
obligados a participar en esa ex-
traordinaria operacion? jConquistar
el cambio! Se proclama en pancar-
tas y en marchas forzadas. Pero el
cambio no ha de venir por la via del
ocio improductivo, arrullado por
consignas y palabras huecas. Mien-

tras no hayamos aprendido a enla-
zar pasado y porvenir no habrd sino
este cdncer fecundo que corroe la
médula y nos va desintegrando con
envidiable precision. La historia se
repite, y hemos vuelto a perder el
horizonte: hemos descuidado el
concepto de élites gobernantes. Ese
es hoy un sitio vacio, y debe ahora
conquistarlo la juventud. Sila gene-
racion joven deserta ahora, asistire-
mos a la desintegracion nacional y
el avance de una masa rebelde e ico-
noclasta sellara nuestra derrota mo-
ral y nos negard como nacién en lo
porvenir. A quienes se levantan hoy
a nombre de la distribucion de la ri-
queza debemos repetirles la afirma-
cion de Basadre:*“‘nuestro problema
no es solo de reparto sino también
de aumento’’. Y el aumento se hace
con nuestra dedicacion y nuestro
trabajo; exige nuestra participacion
y nuestros brazos. A la juventud
toca meditar; en estas horas incier-
tas debemos organizar un futuro en
que se perfile y consagre un pais
dedicado al trabajo y a la justicia.
Como escribo del lado de la juven-
tud, estoy del lado de la victoria;
y puesto que se trata de la victoria
de los jovenes, resulto escribiendo
para la hora de la justicia, la verdad
yla paz. La guerra que nos toca li-
brar es la de la pacificacion por me-
dio ‘de la educacién y el trabajo,
porque solo ella conduce a la justi-
cia social. No se marcha por ese ca-
mino sino de la mano de la razon 'y
la cultura. Eso reclama actividad; el
ocio es también una forma de des-
gobieno moral. No se puede nadie
desentender y renunciar a la victo-
ria.

Hay que comprender qué estd
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Nuestro problema no es solo de réepart

ocurriendo, cudnto puede ocurrir,
como condicién’ indispensable para
que surja una fuerza de voluntad
coordinadora. - Hay que adquirir
conciencia clara de lo que puede
ser y debe ser, de aquello ‘“‘por lo
cual es urgente vivir y por lo cual,
cuando llegue el momento, es pre-
ciso morir”. Lo digo en voz baja,
pero lo digo honestamente y sin
subterfugio. Para recuperar la salud
perdida, se reclama una urgente
campaiia de recuperacién cultural.
Se impone la batalla del razona-
miento 'y el didlogo, asi como el
trabajo constante en las fabricas y
los campos que asegure la produc-
cion y la marcha hacia el desarro-
llo. La- paralizacion del pais sélo
favorece el caos, niega el progreso



sino también de aumento. Y el aumento se hace con nuestra dedicacion y trabajo.

y anuncia un largo calvario que le-
siona nuestra, condicion humana.
No podemos aceptar la realidad, no
podemos ‘resignarnosy debemos de-
cidimos a modificar ‘las cosasicon
nuestra preocupacion y nuestro
trabajo. ,

Para recuperar el pais debemos
asegurar nuestra integracion cultu-
ral. Sélo quienes asumen su iden-
tidad cultural e historica dan la
cara a la verdad. No hay desarrollo
sino a cara descubierta. Los enca-
puchados que matan en la sombra

rechazan el rostro humano de la
nacionalidad . y niegan la cultura.
El. mentiroso y el ocioso eran se-
gregados en el incario. El nombre
seductor y engafnoso de los dere-
chos humanos y la justicia social

“Los encapuchados
que matan

en la sombra
rechazan el rostro
humano de

la nacionalidad”

no pueden' hacerse incompatibles
con el estudio y el trabajo, que
fueron rasgos que se hicieron ver-
dad en esos abuelos que fundaron
una civilizacion andina y mostra-
ron una recia voluntad integradora.
El trabajo creador los hizo fuertes.
No podemos proclamarmos sus he-
rederos sin sonrojarnos.

Para alcanzar el desarrollo y la
independencia hay que asegurar
nuestra identidad  cultural, para sa-
ber por qué y de qué queremos in-

dependizarnos. El desarrollo no se

obtiene ni menos se asegura con
modelos triunfantes en el extranje-
10, si es que tales propuestas resul-
tan ajenas a nuestro entorno.socio-
cultural. Quienes se oponen a lo ex-
tranjero por estipida xenofobia y
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quienes los patrocinan por no me-
nos estpido apasionamiento no
saben lo que tienen entre manos.
Es desde el propio mundo socio-
cultural que cada pueblo necesita
luchar por el desarrollo si de verdad
aspira al cambio y la justicia social.
Los prejuicios culturales son culpa-
bles entre nosotros de esta larga no-
che de lobos en que vivimos. Unos
niegan tres veces la raiz andina y
otros creen exaltarla anatematizan-
do a la vertiente europea. Unos y
otros militan en la subversion, pues
en tanto niegan nuestra verdadera
integracion cultural rechazan toda
posible justicia social y postergan
la paz indefinidamente. No es la
inactividad lo que ha de movilizar-
nos hacia el futuro. El ocio impro-
ductivo es también el cdncer, cau-
sa_de la metdstasis que amenaza con
todo nuestro cuerpo social.
Recuperar nuestra identidad cul-
tural es tarea de los peruanos;en la
escuela, en el hogar, en el campo,
en la fabrica, en la empresa. Esa
identidad recuperada nos ayudara
a derrotar la prepotencia amparada
en la improvisacion y la obcecada
equivocacion de quienes creen en el
contundente pero efimero prestigio
del fusil. La conciencia de la iden-
tidad cultural es llave para el desa-
rrollo._El desarrollo no es una qui-
mera, sino una concreta realidad
proyectada desde nuestras propias
raices culturales. La voluntad de
independencia y de justicia es la
que mueve a las gentes a una activi-
dad incesante; realizar, trabajar, es-
tudiar, producir, perfeccionar, in-
tercambiar. Ser peruano es' una
grave rtesponsabilidad, al propio
tiempo que una singular fortuna. ®




iEl APRA al poder!”.
€€ « iMoralizacion!”. * jHaya
no ha muerto; sigue 31endo
el Jefe!”. .. No fue solo la grita con
que los militantes apristas recibie-
ron (y despidieron) a Alan Garcia,
Presidente de su partido, al inaugu-
rarse su XVI Congreso. Curiosamen-
te, estos mismos lemas fueron vo-
ciferados por los apristas trujillanos
(mayoritariamente j6venes) cuando
el flamante Secretario General del
PAP, Luis Alva Castro, y el nuevo
Comité Ejecutivo Nacional ingre-
saron al local partidario de la calle
Pizarro en Trujillo, poco después
de cumplir la ritual juramentacion
ante la tumba del fundador del
Aprismo.

Esta grita, que ante Alan fue
cuestionadora, interpelante e in-
transigente, asumia ante Alva sélo
un cariz de exigencia: recordarle

que su compromiso es con las bases

y que su mandato partidario estd
condicionado a procurar sustancia-
les cambios ‘a nivel gubernamental.
Esta reaccion ante los dos princi-
pales protagonistas ‘del XVI Con-
greso —el perdedor, Alan Garcia,
y el triunfador, Alva Castro— brin-

La Crisis

Pedro Planas

Existencial del Apra

da una descarnada version del com-
plejo problema interno del Partido
Aprista, que actualmente linda con
cierta anarquia, cierta acefalia que
solo se satisface con una Jefatura
—la de Haya— ubicada fuera del
mundo de los mortales.

Tarde o temprano debia suce-
der. La explicacion no es dificil:
Alan Garcia postergo la crisis del
APRA post-Haya, pero no la reme-
di6. Ahora, ya perdi6 su oportuni-
dad para hacerlo. Hoy, él y su go-
bierno, contra lo que se imaginan
las bases apristas, no son sino una
manifiesta representacion de la cri-
sis partidaria.

Fue a fines de 1983, al verifi-
carse el ascendente liderazgo nacio-
nal de' Alan Garcia, consolidarse
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como nuevo orientador y caudillo
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del APRA vy perfilarse como su in-

discutible candidato presidencial,
que se consideraron clausurados los

debates y ‘las pugnas internas, se

revitalizo a la decaida militancia y
se logré ocultar, transitoriamente,
la profunda crisis que azotaba al
APRA post-Haya. Pero todo ello
pertenece al pasado. La aguda cri-
sis que asfixia hoy al pais, la evi-
dente responsabilidad del gobierno
ante ella, el pronunciado desgaste
de imagen''y credibilidad sufrido
por el liderazgo nacional y partida-
rio de Alan Garcia pero, fundamen-
talmente, la generalizada decepcion
ocasionada por el ejercicio guber-
namental al interior de las bases y
en algin sector de la dirigencia,



permitian presentir que saldria a

flote, nueva e inevitablemente, y
con toda su crudeza, tal como su-
cedi6 tras la muerte de Haya, el
problema existencial que aqueja los
fueros internos del Partido Aprista.

Tres afios de gobierno han sido
necesarios para contrastar las ilu-
siones y las esperanzas de antafio
con la realidad. Tres afios de go-
bierno predominantemente apris-
ta, respaldado por un Parlamento
mayoritariamente aprista y plena-
mente apoyado por el partido que
legal e histéricamente se conoce
como aprista. Sin duda alguna, el
APRA 'esta en el poder y lo de-
tenta, con o sin amigos, a sus an-
chas. Si la militancia no:lo quiere
ver, es porque no lo quiere creer.
Como en el mito platénico de la
caverna, se refugian en una extem-
porédnea ilusion. Se niegan a acep-
tar que el inmediatismo y la inefi-
ciencia, la mediocridad 'y el arri-
bismo, la corrupcion y la demago-
gia, sean los principales rasgos de
un gobierno para el cual tanto han
luchado, tanto han aguardado.

Pero Alan Garcia no hizo lo que
pudo sino muchisimo mas: hizo lo
que quiso. Ni el FMI, ni‘la banca,
ni los empresarios, ni' los huelguis-
tas, 'ni Sendero pueden ser culpa-
dos por la' actual debacle nacional.
No obstante, como si nada hubiese
sucedido en estos tres afos'y me-
dio, la militancia exculpa al APRA
y sefiala a los responsables del mal-
gobierno: - son los ‘‘amigos”. No
siente ningiin orgullo: por su gobier-
no, es cierto, pero manifiesta ciega-
mente —como en otros tiempos— su
orgullo por el partido. ?

Atln asi, las gruesas desavenen-
cias .que. provienen del partido .y
acusan la inoperancia del gobierno
de Alan Garcia, no conforman una
posicion solida y monolitica. En el
Partido Aprista, so6lo hay unidad en
el desengano, en la frustracion; mas
en el contenido mismo de la discre-
pancia hay también abiertas discre-
pancias. Asi, por ejemplo, mientras
César Vasquez, ex-miembro de CO-
NAPLAN, acusa al gobierno” de
*conservador’ y tilda a Alan Garcia
de “‘populista’, planteando radicali-
zar las medidas segin, los canones
del joven Haya, el diputado José
Barba exige un mayor pragmatismo
que genere las condiciones para cap-
tar la inversion extranjera y nacio-

nal; a su vez, los parlamentarios
Luis Heysen y Jorge Lozada piden
publicamente que el gobierno resta-
blezca relaciones con el FMI; Carlos
Roca reclama culminar el ‘‘proyec-
to socialista” del APRA, a la par
que Alfonso Ramos Alva se esfuer-
za en precisar que “‘aprismo no es
socialismo’. y denuncia la escasa
formacion ideologica que padecen
el partido y el gobierno; la pluma
de Luis Alberto Sanchez, el primer
vice-presidente, desliza sutiles criti-
cas a cierta politica'gubernamental
y a cierto estilo presidencial, mien-
tras el locuaz Javier Valle-Riestra
descubre :que' el gobierno ha come-
tido “‘errores de izquierda y de de-
recha”. Finalmente, mientras la ve-
terana dirigencia- —aquella que no
ha sido recompensada, a modo de
generosa y anticipada jubilacion,
con una Embajada— actia en el
pais por inercia politica, la juven-
tud aprista se radicaliza, publica in-
cendiarios manifiestos, pinta pare-
des con el lema ‘““Ni un paso atras”
y hasta amenaza con tomar las ar-
mas. . . (

Asi, el APRA se ha consagrado
como un amplio mosaico, un bati-
burrillo en el cual parecen tener
cabida y -representacion todas las
posiciones del espectro politico na-
cional. El heterogéneo y multicolor
CEN elegido en el XVI Congreso,
la presencia del sindicalista Benig-
no Chirinos —abanderado de las co-
rrientes mas radicales— como Sub-

Secretario General, y el pleito per-

Seguird siendo el Jefe, porque en
el Apra hay Haya para todos
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sonal entre Luis Alva Castro y Alan
Garcia, en lugar de limar, acentua-
ran el tenor de las discrepancias
dentro del partido y cori el gobier-
no. Y si bien el gobierno se obstina
en mantener indefinido, sin orien-
tacion ni programa, el ejercicio gu-
bernamental, lo notorio es que en el
Partido Aprista tampoco hay defini-
cion. He ahi el problema existencial
que arrastra el APRA desde enton-
ces y hasta nuestros dias.

(Coémo conciliar todas estas pos-
turas, tan distintas y hasta antagoni-
cas entre si? En época de Haya, cla-
ro estd, con mistica y disciplina. ;Y
como definir la orientacion de un
gobierno aprista? Antes, es obvio,
a Haya le hubiera correspondido
precisarlo. El tenia la primera y ul-
tima palabra. Como en 1931, 1945,
1956, 1962 6 1978, su palabra seria
acatada con fe, union, disciplina y
accion, no obstante los conocidos
virajes. Ese es el vicio de.origen del
Partido Aprista: el hayismo, el ina-
pelable e irremplazable liderazgo
del Jefe sobre la dirigencia y la mi-
litancia. Con la muerte de Haya, a
falta de brujula y orientacion, la
crisis se apoder6 del APRA.

Después del triunfo de 1985,
Alan se esforz6 por imponer su li-
derazgo en el APRA. En el XV Con-
greso, celebrado no por casualidad
en la vispera del arribo al poder, es-
treno el cargo de Presidente del par-
tido, dividi6 1a' Secretaria’ General
entre Armando Villanueva y Luis
Negreiros y recibio plenos poderes
para gobernar. Logré asumir, tem-
poralmente, la figura del caudillo-
jefe, pero no consigui6 retemer su
autoridad ni cohesionar alrededor
de €l la mistica y disciplina partida-
rias. Es decir, el “alanismo”, en su
maximo momento de esplendor, no
fue capaz de sustituir al hayismo.
Ahora es demasiado tarde.

(Qué es lo que queda? En la ac-
tual circunstancia, cuando el APRA

. ha exteriorizado su crisis interna y

admitido su fracaso gubernamen-
tal, Alva Castro no lograra siquie-
ra alcanzar el nivel de liderazgo de
Alan Garcia. La época de sequia no
le permite mayor cosecha. Haya se-

. suird siendo el Jefe, porque en el

APRA hay Haya para todo el mo-
saico aprista, para todos los gustos
y colores. Pero cuando Haya muera,
ese dia, desaparecerd también toda
ilusion. L]




& EL‘ METODO rEMPL Ano Para‘.A

) fo ."‘EI cuestuonano com-
; prend:é una serie de preguntas de ;
‘opci6n ,multuple en Ias cuales ise .
quil ‘por dae mayor “cualidad y el
. peor defecto ‘que puede tener unaf}
‘ persona as: como por la mayor
. cualidad y el mayor defecto de los
‘peruanos en relaclon a otras nacio- -
' nalidades. A contmuacuon se eva-
" lué mdependlentemente cada una
de las categorfas estudladas para‘j~
avenguar cudl es la |magen que. tie- ‘
nen |os peruanos de ellos mismos. .
‘Con ese fin, se empled la tecmca del
“/diferencial semantico’’, que consis-
te en pedirle al entrevustado que'}_
frente a un par de conceptos anté-
nimos exprese su oplmén medlante'
una escala de 1 al 5, donde 1 es que -
los peruanos tlenen mucho de la
_primera caracteristica y 5 es que
tienen mucho de la segunda.
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Los Valores

de los Peruanos

Alfredo Torres Guzman

ace 40 afios el ingreso per

H cdpita ‘de un japonés era
inferior al de un peruano.

Hoy el ingreso del primero es 20
veces mayor al del peruano prome-
dio y el Japén es la segunda poten-
cia econémica del planeta, mien-
tras el Peru corre el riesgo de pasar
del tercer mundo al cuarto. ;Como
interpretar una evolucion tan diver-
gente? La explicacién no estd cier-
tamente en los recursos naturales,
de los cuales el Pert estd, en todo
caso, mas dotado que el Japon. La
clave estaria mas bien en los valores
del pueblo japonés. Takafusa Naka-
mura en “El Desarrollo Econémico
del-Japon Moderno’’ destaca dos:-el
espiritu emprendedor y la previsora
propension al ahorro. Otros estu-
diosos se refieren al sentido del ho-
nor de un japonés que lo obliga a
cumplir puntualmente con aquello
a'que se ha comprometido, asi co-
mo 'su disposicion al trabajo. disci-

plinado. ;Son muy distintos los va-
lores de los peruanos? R.P. Dore
diria posiblemente que si. Ensu ya
cldsico trabajo ‘““Latin America and
Japan Compared” observa que
mientras para un japonés' ‘“‘mafiana
es el dia contra el cual se prepara
prudentemente, para el latinoame-
ricano es el dia que espera confiado
que ‘Dios proveerd’ una mejor suer-
te”

Para conocer mejor los valores
de los peruanos, APOYO efectud
una encuesta cuyos resultados son
sumamente reveladores. Si bien no
existe consenso en la opinion publi-
ca respecto de los diversosaspectos
evaluados, la actitud predominante
es bastante autocritica. Mientras
que, ‘por un lado, se considera que
la, mayor cualidad que puede tener
una persona es ser trabajadora, de
otro lado la ociosidad aparece.como
uno de los mayores defectos de los
peruanos en relacion a otros pue-

TOTAL NIVEL SOCIOECONOMICO : SEXO : . EDAD
Respuestas % A B C D" | Hombres Mujeres | 18224 25239 40a+

% % % % % "% % % %
Habil 14 200 v ansia 10 16 1314 12 16 15
Sencillo 14 23 12 14 13 13 15 12 14 17
Generoso 1" 18 15 9 11 10 12 U 12
Creativo 11 16 19 9 8 14 8 13 1 7/
Trabajador 10 3 81101113 11 9 11 9 9
Luchador .8 3 10 10 7 9 8 10 9 6
Honesto 7 6 4 8 9 7 8 10 7 6
Organizado 2 3 2 1 4 3 2 3 3 2
Dice la veruad 1 2 1 2 0 1 2 2 1 1
Cumplido 1 0 2 1 2 1 1 1 1 2
Disciplinado 1 0 1 1 2 1 1 1 2 1
No ‘envidioso 1 0 1 1 1 a1 1 2 0 1
Ninguna 6 0 5 6 9 5 7 5 6 9
No precisa / No responde 13 5 9 12 11 10 13 10 10 12

38




blos. Al respecto, cabe recordar que
otra encuesta de APOYO encontré
que el sector.social considerado me-
nos trabajador ‘es el de los emplea-
dos publicos. Ese espiritu autocriti-
co se aprecia con claridad cuando se
traza el perfil promedio que resulta
de la encuesta aplicada. Los perua-
nos se ‘“‘aprueban’ en s6lo dos cate-
gorias —habilidad y creatividad— de
las diez evaluadas.

Una segunda constatacion rele-
vante es que otros valores conside-
rados por los investigadores como
factores del desarrollo, como el ser
organizado, disciplinado y cumpli-
do, no son muy apreciados por los
peruanos. Ninguno de ellos figura
entre las cinco cualidades mds ad-
miradas. En cambio, los tres apare-
cen junto con el conformismo co-
mo los peores defectos de los pe-
ruanos segun la encuesta. Este ulti-
mo —como anténimo de luchador—
es considerado en las preguntas de
opcion multiple como la cuarta ma-
yor cualidad que puede tener una
persona y el peor defecto de los pe-
ruanos en relacion a otros pueblos.
Si ser luchador es otra palanca del
desarrollo, en este conformismo ha-
bria otra clave del retraso del Peru.

La tercera conclusion es de signo
positivo. Las mayores virtudes de
los peruanos serian su habilidad y

FICHA TECNICA: Los datos que
se presentan en este informe son el
resultado de una encuesta realizada
a 631 personas en Lima Metropoli-
tana, la primera quincena de octu-
bre de 1988. La muestra fue deter-
minada al azar, por el método poli-
etapico. Para un nivel de confianza
del 95%, un resultado p = 50 tiene
un margen de error de aproximada-
mente £4%.

¢{Cumplidos o incumplidos?

% U

a) Muy incumplidos 34
b) Algo incumplidos 21
¢) Mas o menos 29
d) Algo cumplidos
e) Muy cumplidos
f) No precisa

a) Muy mentirosos

b) Algo mientirosos 18
¢) Mas o menos 34
d) Algo sinceros 10
e) Muy sinceros 6
f) No precisa 4

a) Muy improvisados 2

b) Algo improvisados 24
¢) Mas o menos 27
d) Algo organizados 7
e) Muy organizados . 6
f) No precisa 5

¢Luchadores o conformistas?

‘a) Muy conformistas
b) Algo conformistas
c) Mas o menos
d) Algo luchadores
e) Muy luchadores
f) No precisa

a) Muy ociosos
b) Algo ociosos 21
c) Méas o menos 27
d) Algo trabajadores 1n
e) Muy trabajadores f
f) No precisa

N @
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creatividad. Tal vez como' conse-
cuencia ‘'de ser desorganizados e in-
cumplidos o por haber nacido en
un pueblo culturalmente rico, pero
con escasos recursos materiales, lo
.cierto es que los peruanos han de-
sarrollado una gran capacidad de
improvisacion ante las dificultades.
Esto es reconocido internacional-
mente, como lo recordaba Luis Pa-
sara en un articulo reciente, en el
cual hacia referencia al éxito de
mecanicos y médicos peruanos en
los Estados Unidos. Este resultado
es particularmente estimulante si se
considera que, en las puertas del si-
glo XXI, el desarrollo tiene que ver
cada vez mas con la capacidad inno-
vadora del ser humano.

Para encontrar la senda del desa-
riollo sostenido el Peru tiene que
afirmar sus mejores valores pero
también adoptar actitudes de otras
sociedades 'que han logrado salir
adelante en las ultimas décadas. Es
cierto que cambiar los valores de un
pueblo puede tomar generaciones.
Pero también es verdad que hoy se
cuenta con poderosos medios de co-
municacion social que llegan duran-
te varias horas al dia a la mayor par- .

iHonestos o deshonestos? . .

%
a) Muy deshonestos 22
b) Algo deshonestos = 21
¢) Mas o menos 31
d) Algo honestos 14
e) Muy honestos 9
f) No precisa 3

e) Muy i

a) Muy envidiosos
b) Algo envidiosos
¢) Mas o menos

d) Algo indiferentes

f) No precisa :

(Envidiosos o indiferentes?

30

ndiferentes
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te de los hogares. Por ultimo, no
hay mejor momento para destruir
ideas erroneas y modificar actitudes
que una crisis, como la que estamos
viviendo. En realidad no podemos
dejar pasar mds tiempo para forjar
los nuevos valores del pueblo perua-
no, si queremos que el Peri ‘sea un

" lugar mejor para vivir en el siglo

XXI.

{Cuél es el mayor defecto de los peruanos en relacion a otras nacionalidades?

TOTAL SEXOA4 EDAD
Respuestas % A B C D - |Hombres Mujeres | 18a24 25239 40a+
% % % % % % % % %
Conformista 23 29 18 25 22 25 21 25 24. 20
Ocioso 20 23 24 21 15 19 21 19 18 23
Incumplido 9 6 1 9 8 8 10 8 10 7
Deshonesto 6 5 5 6 7 4 8 5 6 6
Egolsta 6 0 4 Bhizieeg 6 6 8 4 5
Vanidoso 6 2 5 7 7 6 6 8 6 5
Mentiroso 6 5 5 6 7 6 6 7 5 6
Indisciplinado 5 3 11 5 3 7 3 2 5 8
Improvisado 5 16~ 8 3 31 6 5 6 '8 2
Envidioso B 2 2 2 6 3 4 3 3 4
No creativo » 2 i 3 2 3 2 4 1 3
No precisa / No responde 9 6 6 8 11 8 9 7 10 ; 1.
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Peru Campeon, es el Grito
que reclama la Aficion

Abelardo Sanchez Leon

so: ‘duro, duro, en el sue-
lo. Mas lena al 4rbol caido.
Parece que los peruanos
somos mazamorreros en la vida so-
cial, pero exigentisimos a la hora de
juzgarnos a nosotros mismos. Sera
porque tenemos una “capacidad de

SR > 3
asimilacion’ que asombraria a cual-

quier boxeador, o porque sabemos
que como nada ni nadie podra cam-
biarnos, ain diciendo las verdades
a la hora de la verdad —en las canti-
nas, por ejemplo, o en las encues-
tas— darnos duro se ha convertido
en un extrafio hobbie nacional.

¢Cuil es el principal problema
del Peri? —le preguntaron hace po-
co a un conocido politico nacional,
y éste contestd: ‘‘ser peruanos’’.

I

Claro, asi no vamos a ninguna
parte. Ni saldremos de la crisis, ni
viviremos en paz, ni le ganaremos a
Panama en fatbol. Incumplidos,
mentirosos, ‘improvisados, confor-
mistas, deshonestos, ociosos, envi-
diosos, eso somos, segun los resul-
tados de la encuesta. Pucha, un ti-
po asi, no conquista ni a la hembri-

ta mas misia del planeta. ;Y nues-
tras mujeres: nuestras mujeres tam-
bién tienen esta retahila de peculia-
) ridades? Vamos, caballero, niegue

Ud. a la hora de las encuestas como
aplaudi6 a las voleybolistas en la
olimpiada de. Sedl. Por lo'menos,
) ellas no tienen nada de mentirosas,
de conformistas, de ociosas. Y son
peruanas.

(De 'qué peruano estamos ha-
blando? ;Todos -los peruanos so-
mos iguales? Depende, compadre.
Hay quienes se rompen el lomo en
miles de cachuelos, haciendo taxi
por menos de un dolar la carrera,
colas interminables —conformistas,
P si— porque de otro modo le meten
un_ palo en el cerebro o perdigones
en el cuerpo, y chau: chau, paloma,
ni al hospital Rebagliati donde hay
miles de colas, y no hay camas, y
no hay, no hay, pues, y alli estan.
¢Son ociosos los chiquillos de la
sierra que tienen que caminar varios
kilébmetros entre su casa y la escue-
1a? Un Toyota da envidia en el Peri
de hoy, si uno tiene que soplarse
este micro de porqueria todos los

dias. Un jardin de Jesus Maria da




envidia si sales a jugar al parque re-
seco de excrementos. Un banana
split en el Manolo da envidia si tie-
nes 10 afos y no has comido nunca
un banana, so6lo un platano:en el
mercado.

II

En todo caso, deben haber algu-
nas razones para que los peruanos
tengamos esta lista interminable de
mezquindades. Raro, muy raro, pe-
ro los estudios acerca-del compor-
tamiento de  los peruanos cuando
estan en otros paises, demuestran lo
contrario. Trabajadores, si, pero
hasta honestos, sinceros, cumplidos:
Raro, ;no? ;Y en el Pert, por' qué
somos asi? )

En el desorden en que se Vive,
(como_ser cumplidos y sinceros?
El' desorden —mares revueltos, ma-
res convulsionados, siempre con ex-
cepciones a la regla, de tal manera
que ya no hay regla— el incumpli-
miento y la mentira se convierten
en estrategias de sobrevivencia. El
desorden es causa y consecuencia
de la improvisacion. Y aca estamos
otra vez ante el enigma del huevo y
la gallina: ¢la sociedad es asi por-
que los peruanos somos asi 0.por-
que somos como somos la sociedad
es la que es? :

Los intelectuales dicen: en el Pe-
ru convive el aroma de Miami, el
olor de la comunidad campesina, la
computadora miraflorina, el arado
Uchuracay; la disciplina del capi-
tal, la informalidad; la criollada ci-
tadina de los sectores medios, la

pujanza ‘austera de los pobladores

de barriada, el campesino que ca-

mina dia y noche, la disciplina de

Sendero, elirelajo de los burdcratas,

todo como en botica. ;
Mentira, mentira, todos los grin-

gos no son iguales, pero parecen.

Mentira, mentira, todos los rusos no
son iguales (porque no todos son

. Tusos). Mentira, mentira, no todos

los: chilenos son iguales, con un or-
den pinochetista en el bolsillo, pero
exportan el pinochetismo como
producto no tradicional (o muy. tra-
dicional) a los peruanos que buscan
‘el orden, y no el oro. ;Y nosotros?
(Todos los peruanos son. . . menti-
ra, mentira, no s6lo no son, sino
que no estan en un mismo contexto
econdmico, con exigencias iguales,
educacion igual, pagados igual. Por
80 ddlares al mes el profesor univer-

sitario tiene algin derecho de mirar

al techo por las tardes. Por20 dola-
res al mes el chofer del microbus
tiene el derecho de andar amargo.
0 no? Muchos se rajan por no mo-
rir, simplemente. Muchos se descua-
jaringan, como enel poema de Belli,
a pesar de los bajos salarios del Pera.

III

Cuando los encuestados evalian
las cualidades que puede tener una
persona, ;en qué persona estan pen-
sando? ;En ellas mismas? ;En su
‘pap4? ;En su vecino? ;En un sueco
idealizado o en un aleman mas idea-
lizado todavia? ;En un chuncho?
Quiza en un jibaro: un jibaro envi-
dioso, 0ocioso, incumplido? Vamos,
dama o caballero encuestado: ;en
quién piensa, cual es su mirada,
cuanto conoce el Peri —mas amplio
y ajeno que nunca— cudl es su idea
del mundo?

Segin Ud. lo mejor de una per-
sona es ser trabajador, honesto, lu-
chador. Y lo peor es ser ocioso,
mentiroso, deshonesto. Ud. parece
un habitante modelo del imperio de
los Incas. Un cientifico inmune a la
contaminaciéon en Alaska. Un mine-
ro en el ultimo socavéon. Un ambu-
lante de caramelos en la Dos de
Mayo a las tres de la madrugada.
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Pero no: Ud. es un peruano a carta
cabal, se  siente peruano, ocioso,
mentiroso, incumplido, envidioso.
Claro, porque esta misio, porque no
puede comprar su licuadora, porque
ir al mercado le revienta el higado,
cree que es flojo, mentiroso, incum-
plido, envidioso. ;Verdad? Yo no
SOy ni su psiquiatra ni su cura, pero
el .Peri de hoy, capaz de tener la
fuerza para amar y matar, deberia
tomarlo en cuenta. No lo conozco,
por supuesto, pero me lo imagino.

Si Ud. cree que somos confor-
mistas, le recuerdo que en ocho a- -
nos de guerra hay mas de 15,000
muertos; que los Andes han sido y
son areas convulsionadas desde el si-
glo . XVI; que los mineros llegan a
Lima caminando; que la huelga. . .,
0: ¢qué es ser conformista? ;Dar
de gritos “muera el gobierno’’ a las
once de la manana en la Plaza de
Armas?

IV

Reivindiquemos el “mas o me-
nos’’ tan alto en las respuestas de la
encuesta: “mas o menos’’ mentiro-
sos (como buenos mentirosos) tiene
un alto 34 por ciento; “més o me-
nos” incumplidos tiene otro alto
29 por ciento; y el “‘mas o menos”’
deshonestos (como buenos desho-
nestos) tiene su 31 por ciento. Y
asi. Y es que no sé6lo somos “ni el
chicha' ni limonada” famoso o la
“mazamorra morada’’ también fa-
mosa (y .en bolsa, como viene mo-
dernizante), sino que el ‘‘mas o me-
nos?’ relativiza y propone la diversi-
dad de la peruanidad. ;*“Méas o me-
nos”’ peruano? También. Si y no.
Ni tenemos el orgullo de ser perua-
nos, ni cholo soy, y no me compa-
dezcas. Una rara mezcla de los dos.
Mismo Arguedas. Mismo Miguelito
Barraza. Con todos los dejos y acen-
tos. v u
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“.. en algun lugar remoto e inaccesible, continua escribiendo...

- Hemingway y las Mujefés'

n los ultimos afios aconte-

ce una suerte de revival de

Ernest Hemingway que ha
‘motivado la publicacién de numero-
sos estudios criticos y-biograficos,
ademads de monografias y tesis uni-
versitarias. A este resurgimiento ha
contribuido en gran parte el propio
escritor —o su fantasma, perpetrado
por sus herederos y editores—,:so-

bre todo siconsideramos que en los .

_veinticinco afios  siguientes a su
muerte acaecida en 1961 han apare-
cido. nada menos' que diez o doce

nuevos libros firmados por €l. Esto

resulta muy sospechoso y a veces he

- llegado a imaginarme al viejo oculto

en algun lugar remoto e inaccesible,
donde continua escribiendo y rién-
dose cada ‘vez.'que otro libro ‘“pos-
tumo” suyo entra en circulacion
para asombro de criticos y lectores.

Pero no, el viejo Hem se volo la
cabeza de un escopetazo el 2 de ju-
lio de 1961’y si ahora viviera proba-
blemente no vacilaria en disparar
sus armas contra una turba de edi-
tores, agentes y criticos. El escritor
norteamericano era muy cuidadoso
en lo que respecta a publicaciones,
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Guillermo Nino de Guzmadn

tanto asi que en las dosiiltimas dé-
cadas de su vida apenas entregé a la
imprenta dos novelas. Es verdad
que dejo muchos manuscritos inédi-
tos, pero se trataban de textos que
no lo satisfacian o que estaban en la
fase' inicial ‘de creacion o simple-
mente inconclusos. En los ‘50 ya le
habia advertido, a Charles A. Fen-
ton, uno de sus primeros biografos:
“Lo que no deseo que se publique,
nadie tiene el derecho de hacerlo.
Yo nunca haria algo asi porque: se-
ria como hacerle trampas en el jue-

.go a alguien o registrar su escritorio
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o papelera o leer sus cartas persona-
les’. Sin embargo, ni sus propias
cartas —que guardaba celosamente
y que no deseaba que se publiquen
por ningin motivo— se salvaron de
la marea de fisgones y depredadores
que inundaron el mercado con nue-
vos titulos “postumos e inéditos™.
De cualquier manera, la ira del
maestro de las letras norteamerica-
nas no recaeria solamente sobre los
responsables de aquellas publicacio-
nes no autorizadas sino también so-
bre aquellos criticos que se han per-
mitido hurgar en los intersticios
mds intimos de la vida del escritor
con el pretexto de mostrar al “ver-
dadero’” Hemingway. La moda cri-
tica de los ‘80 ha sido la de destruir
la leyenda —algo que ya se habia
puesto al descubierto en los ‘60: el
mito del gigante con los pies de ba-
rro— pero a cualquier costo, esta
vez llegando al escarnio y, lo que
‘es peor, basandose generalmente en
las publicaciones pdstumas, cuya
calidad e incluso autenticidad pue-

de ponerse en tela de juicio.

La aparicion de la novela El jar-
din del Eden en 1986 ha sido uno
de los factores del revuelo. Casi tres
mil pdginas de los manuscritos ori-
ginales de la novela fueron reduci-
das, zurcidas y ensambladas hasta
obtener una version final de dos-
cientos cincuenta pdginas segin la
edicion de Scribner’s. El trabajo,
hay que reconocerlo, es admirable.
Se debe a un joven editor llamado

Tom Jenks quien sin duda salié

muy airoso de la ardua empresa. Sin
embargo, poniendo aparte la discu-
sion de si los méritos de la novela
corresponden a Jenks o a Heming-
way, el hecho es que El jardin del
Edén recrea un asunto polémico'y
con ribetes de escandalo. Su tema
central es la androginia y sus perso-
najes se comportan de un modo tan
extrafio e inusual que contrastan
notablemente con el resto de la
obra de Hemingway. El meénage d
trois que plantea la historia entre
un hombre y dos mujeres lesbianas
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ha motivado cierta curiosidad mds
bien morbosa de parte de la critica
y ésta se ha precipitado a estudiar la
conducta afectiva y sexual del escri-
tor con 0jos que parecen de un vo-
Yyeur antes que los de un investiga-
dor literario.

‘No quiero negar el interés de al-
gunas de estas interpretaciones,
pues tambien las hay-serias y lici-
das. Pero abundan los excesos como
es el caso de Frederick Crews, quien
en The New York Review of Books
afirma, entre otras cosas, que una
de las preferencias sexuales de He-
mingway. era ser “‘sodomizado ma-
nualmente’” por su esposa. Indepen-
dientemente de que esto sea cierto
0 no, creo que es descabellado lle-.
gar a conclusiones de este tipo por
el andlisis del comportamiento de
los personajes de una novela. El
critico puede indagar en la sexua-
lidad de los sujetos de la ficcion,
pero ello no le autoriza a adjudicar
las costumbres intimas de éstos al
autor. '

Analizar la relacion de Heming-
way con las mujeres a lo largo de su
vida es ‘una tarea apasionante y ca-
paz de iluminar en torno a algunos
aspectos un tanto oscuros o mal
comprendidos. Puede resultar gra-
cioso pero quizd la mujer que cum-
plio ugo de los roles mds prepon-
derantes en el itinerario vital de
Hemingway fue su madre, Grace
Hall. En sus memorias, John Dos
Passos afirma que su compaiiero de
generacion era el tinico hombre que
habia conocido que realmente odia-
ba a su madre. ;Por qué esta ima-
gen tan funesta? Hemingway siem-
pre sostuvo que su madre era una
mujer muy dominante'y rigida, que
no vacil6 en sacarlo de la escuela un
afio entero para que aprendiera a
tocar el violoncello, un instrumento
que él detestaba. Esto no es exac-
to, como ha demostrado Bernice
Kert en su notable estudio 7he He-
mingway Women (1983),y la histo-
ria del afio perdido por capricho
materno es una de las exageraciones
que el propio autor se complacia en
inventar y fomentar.

Lo cierto es que Grace Hall tenia
toda la impronta de una educacién
victoriana 'y queria que sus hijos ob-
servaran determinadas' reglas socia-
les y de urbanidad que no encaja-
ban en el espiritu libre e informal
del adolescente Hemingway. Posi-




Hadley Richardson, Oak Park, 1921

blemente lo que mds molestaba al
futuro escritor era el trato que ella
ejercia sobre su esposo, el doctor

Ed Hemingway. Humillado en sus’

relaciones . conyugales, el médico
preferia refugiarse en los bosques
del Michigan, adonde solia acom-
pafiarlo el pequefio Ernest en ex-
cursiones de pesca y caza. Solitario
y depresivo, el padre de Hemingway
se suicidaria en 1928 de un tiro de
pistola en la sien.

Hasta los dos afios y medio Gra-
ce Hall visti6 a su hijo Ernest como
si fuera una nifia y le hizo lucir un
corte de pelo femenino. Esto no era
desusado para la época pero si la
insistencia en que Ernest y su her-
mana mayor, Marcelline (nacida un
afio antes), dieran la impresion de
ser gemelos. No s6lo los vestia igual

sino que los hacia adoptar actitudes
_ similares y se: las arregl6é para que,

mds tarde, ambos estuvieran en el
mismo salén de clases. jPretendia
la sefiora: Hemingway convertir a su
hijo en mujer? Esta pregunta se la
han formulado algunos bidgrafos
que argumentan que una de las fan-
tasias profundas de Hemingway era
el intercambio de roles sexuales as{
como el logro de una unidad andro-
gina.

Por otro lado, un incidente oscu-
ro.que ocurrié cuando Hemingway

tenia veinte afios fue el descubri-
miento de las relaciones lésbicas de
su madre con una ama de llaves lla-
mada Ruth Amold. Por una vez el
‘doctor Hemingway se puso fuerte y
exigi6 que el ama se fuera de la ca-
sa. El incidente tiene especial signi-
ficacion, pues poco tiempo después
Hemingway buscard la proteccion
literaria en Paris de Gertrude Stein,
cuya conducta lesbiana era conoci-
da; asimismo, no deja de llamar la
atencion que Hadley Richardson,
quien seria su primera esposa, le
confesara haber sentido una fuerte
atraccion por otra mujer y que Pau-
line Pfeiffer, su segunda esposa, re-
velara aficiones Iésbicas (fue amante
de la poetisa Elizabeth Bishop) lue-

_go de que él se divorciara de ella.

En El jardin del Edén el prota-
gonista es un escritor que se ve for-
zado a admitir la inclinacion homo-
sexual de su flamante esposa por
otra mujer. No contenta con ello,
aquella presiona para que €l tenga
relaciones intimas con esta tltima.
El escritor convive con ambas du-
rante un tiempo hasta que la situa-
cién explota, se separa de su esposa
y se queda con la otra. Por cierto, la
gama de tensiones es mucho mds

. compleja que este esbozo de la tra-

ma y revela la experiencia sufrida
por Hemingway cuando dejé a Ha-
dley para casarse con Pauline, quien
era amiga suya. Lo curioso es que él
vivié con las dos en el verano de
1926, en el balneario Juan-les-Pins,
en Francia, en circunstancias pecu-
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liares: enamorado ya de Pauline los
remordimientos le impedian sepa-
rarse de Hadley, con la cual tenia
un hijo de apenas tres afios, Bumby.

Es evidente que Hemigway inven-
to libremente a partir del hecho real
y la novela, que comenzd a escribir
después de la Segunda Guerra Mun-
dial, refleja también aspectos de su
tercera mujer, Martha Gellhorn, y
de la cuarta y ultima, Mary Welsh.
Entre otros datos claves merece des-
tacarse el fetichismo que muestra
uno de los personajes femeninos

-respecto al tamaio y el color del

pelo que debe tener el protagonista.
En realidad, durante su vida He-
mingway fue victima de-un fetichis-
mo similar y en 1947 se ting el pelo
(su excusa fue haber confundido el
tinte con un champ) para que éste
se pareciera al de su esposa.

Esta obsesion por recortarse el
cabello 'y tenerlo de un color igual
al de su compafera, de tal modo
que ambos parezcan una sola perso-

na —como ocurre en El jardin del
'Edén—, se puede rastrear en otras

novelas. En Adios a las. armas
(1929), asi como en Por quicn.do-
blan las campanas (1940) e incluso
en Islas en el golfo (1970), la pareja
protagonica menciona la posibilidad
de ostentar un corte idéntico que
establezca una igualdad fisica y por
tanto un intercambio de identida-
des. Esto alcanza un punto culmi-
nante en El jardin del Eden, en la
cual Catherine, el personaje feme-
nino, obliga explicitamente al pro-

el

Pauline Pfeiffer, La Corufia, 1927
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tagonista a asumir el rol de la mujer
en el acto de amor, pretextando
que ambos ahora ya eran “iguales’.

Para comprender mejor este plan-
teamiento es preciso citar una auto-
entrevista ficticia que el propio He-
mingway invento por diversion
cuando ya estaba casado con Mary
Welsch y que su bidgrafo Jeffrey
Meyers destaco: ;

Reportero: Sesior Hemingway,

Jes verdad que su mujer es les-

biana? :

Papa: Por supuesto que no, la

sefiora Hemingway es un mucha-

cho.

Reportero: ¢Cudles son sus de-

portes favoritos, sefior? ‘

Papa: La caza, la pesca, la lectu-

ra y'la sodomia.

Reportero: ;Participa la sefiora

Hemingway en estos deportes?

Papa: Ella participa en todos.

Si se recuerda que Catherine in-
siste ‘en convertirse en un “mucha-
cho” y que su marido adopte el pa-
pel de “su chica”, entonces ese di-
vertimento de Hemingway cobra
otra dimension.

-Como bien sefiala John/Updike,

no se trata de denigrar a Heming-'

way y apelar a estos detalles para
contrarrestar la imagen del “ma-
cho”, del hombre duro y aparente-
mente sin escripulos que €l mismo

/

se encargé de alimentar. Por el con-
trario, esta informacion revela que
su. percepcion de la sexualidad era
menos rigida y prejuiciosa de lo
que se creia; que también era capaz
de expresar una ambivalencia sexual
y reconocer el componente feme-
nino' de su propia personalidad; y
que, por: consiguiente, su conoci-
miento de la mujer era superior al
que se le atribufa y que constante-
mente le. reprochaban los criticos.
Sin duda, su experiencia de la rea-
lidad fue mucho mayor de la que.a
menudo transmiten sus personajes y.
su sestilo narrativo seco, cortante
como una navaja, tan enfaticamente
“viril”.

La concepcién que Hemingway

tenfa del amor era plenamente ro-
mdntica y aquello se puede corro-
borar examinando su primera y ul-
tima relacion, ambas frustrantes:y
de enorme incidencia sobre su obra
creativa. Cuando fue herido grave-
mente en la Primera Guerra Mun-
dial (estuvieron a punto de ampu-
tarle las' piernas), recibié los cuida-
dos de una enfermera norteamerica-
na, Agnes von Kurowsky, quien era
unos siete u ocho afios mayor que
él. Hemingway apenas tenia diecio-
cho y ‘se sintié inmediatamente a-
traido por la hermosa enfermera.
Nunca antes habia estado enamo-
rado y el hecho de ser correspondi-
do lo colmé de un entusiasmo que
contribuyo a atenuar el sufrimiento
producido por las heridas. Era una
nueva sensacion y a pesar de su in-
tensidad el joven convaleciente no
se atrevio, probablemente por su
inexperiencia, a seducir a Agnes. No
obstante, se conformaba con pasar
las;noches en su compaifiia, acari-
ciando a su amada de modo mas
bien.inocente.

Hemingway no vacil6 en propo-
nerle matrimonio y ella acept6. Sin
embargo, al término de la guerra €l
emprendid el regreso mientras que
Agnes, por ‘'sus’ obligaciones con la
Cruz Roja debia permanecer unos
meses mas en Europa. Luego se reu-
nirian en los Estados Unidos para
celebrar la boda. Hemingway retor-
n6 a Oak Park, el suburbio de Chi-
cago donde habia nacido, y fue a-
clamado como un héroe. Le gustaba

pasearse luciendo su uniforme de’

teniente honorario (en realidad no
fue un combatiente ‘del ejército re-
gular sino un conductor de ambu-
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Hemingway y
el periodismo
Angel Piez

1 zumbar de un par de mos-

cas que se hacian el amor

sobre su mentén lo desper-
to.

— 'iHijas de perra! —blasfemo el
corresponsal Hemingway. Se habia
quedado dormido en la trinchera.
Buscé su libreta de notas y su lipiz.
Reviso 1o que habia apuntado. Eran
las primeras iméagenes de la guerra
civil espafiola que habia capturado.
Luego, mordi6 una cebolla que sacod
de uno de los bolsillos de su abrigo
y bebié un trago de conac de su
cantimplora. Estaba listo para con-
tinuar. Pero no era el mismo. Habia
iniciado otra etapa. El que iba a ha-
cer periodismo era ahora un escritor
con éxito que habia publicado Fies-
ta 'y Adios a las armas. En Espafia
estaba el Hemingway que utilizaba
los instrumentos del periodismo pa-
ra hacer literatura. El Hemingway
que se agenciaba de técnicas litera-
rias ' para hacer periodismo, habia
acabado.

No obstante, ambos tenfan una
poderosa ligazon: dijeron estricta-
mente la verdad. “El escribir sobre
el diario acontecer no significa pros-
tituirse cuando se ejerce honrada y
objetivamente. Lo Gnico que yo sé
es lo que he visto. Ese fue el modo
en que sucedio”. :

En el Kansas City Star, su pri-
mera escuela de periodismo, He-
mingway aprendié de su editor Pete




el periodismo

Wellington las reglas basicas que
luego le sirvieron para toda la vida:
usar las oraciones y primeras frases
cortas, los verbos.y no el exceso de
adjetivos, ser positivo y no negati-
vo: plasmar, en otras palabras, la
nocion de justicia e injusticia. Es
decir, el periodismo le proporcioné
lo que él llam6 un detector de mier-
da.

Sus trabajos periodisticos de ese
tiempo son versiones cortas de lo
que hoy todo el mundo conoce co-

. mo el Nuevo Periodismo Norteame-
. ricano. Sobre todo los publicados
‘en el Toronto Star. Escribe créoni-
cas ese género casi olvidado que es
siempre un reto al talento y al ge-
nio, y que le da altura al periodis-
mo.

La experiencia de Hemingway es
un ejemplo de lo que el periodismo
bien hecho puede hacer en alguien
con capacidades de escritor. Lo dis-
ciplin6 mas alld.de'la simple manera
de escribir bien. Lo obligb a atener-
se a los hechos: “Cuando escribo
sobre suicidas, castraciones, cho-
ques mentales, homosexualidad, me

. fundo en que conozco a la gente
que ha experimentado esos inciden-
tes”.

Ese es el Hemingway honesto, el
mismo que confesd su deseo de es-
cribir sobre los desertores y los hé-
roes, sobre los cobardes y los valien-
tes, sobre los traidoresy los incapa-
ces de traicionar. . . ‘“pero con ple-
no  conocimiento de causa sobre
ellos?’.

Una vez le preguntaron por la
credibilidad de sus personajes. El
contestd que nada de lo que habia
escrito fue producto maravilloso de
estar sentado en un escritorio. Y
mand6 pasear a su, interlocutor.
Hay mucho periodismo que merece
un paseo. . L]

lancias voluntario) y las condecora-
ciones que habia obtenido, mien-
tras aguardaba a su novia. Pero Ag-
nes nunca llegé ni tampoco volvio
a ver a Hemingway. Al poco tiempo
de su regreso éste recibi6 una carta
suya en la que ella le decia que se
habia enamorado de un oficial ita-
liano con el cual iba a casarse.

El golpe fue muy duro y a He-
mingway le costé mucho recupe-
rarse. Abatido y desesperado, se sin-
tié traicionado profundamente. Al
horror de la guerra se le sumo esta
gran desilusion que acentu6 la de-

.presion que lo invadid, la primera

que lo afectd seriamente y que vol-
veria a marcar diversos periodos de
su existencia. Necesito diez afios
para exorcisar por completo.la trau-
madtica experiencia en Adios a las
armas. En esa novela logré realizar
aquella pasion frustrada, aun cuan-
do al final la heroina fallece al dar
a luz. Sin embargo, la liason de los
protagonistas ofrece una . imagen
ideal del amor y el personaje feme-
nino, la enfermera Catherine mode-
lada en base a Agnes, resulta una
mujer hermosa, tierna y encanta-
dora. Hemingway pudo aprovechar
la ficcion para arreglar cuentas con
la novia que lo abandond, pero en
lugar de ello creé uno de sus per-
sonajes mads idilicos y una emocio-
nante y notable novela de amor y
de guerra.

Ciertamente mujeres’ como la
Catherine de Adios a las armas no
existen en la realidad y ratifican esa
concepcion romdntica del amor que
he mencionado. Lo sintomadtico es
que tanto el Hemingway de la ju-
ventud como el de la madurez per-
manecieron’ aferrados a ella. Hacia
sus cincuenta afnos publicé Al otro
lado del rio y entre los drboles
(1950), una de sus novelas mas va-
puleadas por la critica, en la que re-
fiere la pasién de un viejo y enfer-
mo coronel por una jovencisima
condesa italiana. Ambientada en
Venecia, contradice la imagen de
violencia que se habia tejido alre-
dedor del autor y deja entrevera un
Hemingway mucho mds sensible 'y
humano. En mi opinién es una de
sus’ novelas mds entranables, pero
que debe ser juzgada dentro de esa
dimensién romadntica a la que se ha
aludido. De otro modo, los persona-
jes pueden parecer triviales e invero-
similes y las escenas narrativas in-

)
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sustanciales.

Obviamente la novela fue moti-
vada por una mujer de carne y hue-
so, Adriana Ivancich, una linda ita-
liana de la alta burguesia que a sus
diecinueve afios cautivé a un He-
mingway cincuenton. Fue una rela-
cion absolutamente platonica y
Mary Welsh, la ultima esposa del
escritor, adopté una actitud inte-
ligente y tolerante. Hemingway no
pudo contener el sentimiento que
comenzaba a desbordarlo e invité
a Adriana y a su madre a pasar una
temporada de tres meses en la Finca
Vigia, su casa ubicada en las afueras

de Cuba. Su cercania le produjo
una inusitada energia creativa y en
una oportunidad lleg6 a decir a su
hijo Gregory que ella era ‘‘tan linda
como un suefio y que cada mafiana
al despertar se sentia mds fuerte
que el dfa anterior !y las palabras
flufan naturalmente”. Mds tarde, en
sus memorias = tituladas La torre
bianca, Adriana Ivancich revelaria
que en una ocasion en Parifs, mien-
tras compartian un trago en el Deux:
Magots, el novelista le hab{a dicho
que la amaba y que el sentimiento
era tan fuerte que no podia conte-
nerlo. Asimismo, habia llegado a in-
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sinuarle ' la posibilidad de casarse
con ella, pero que temia ser recha-
zado.

La relacion platonica terminé
bruscamente cuando la madre de
Adriana, perturbada por 'los chis-
mes que tendian a identificar a su
hija .con la heroina de la novela,
decidio alejarla de Hemingway. Fue
el “dltimo, auténtico y verdadero
amor’’ del escritor, como' dice el
protagonista en la historia a su ama-
da Renata. Al igual que Adids alas
armas, Hemingway escribié Al ofro
lado del rio y entre los drboles para
realizar un amor frustrado.

Durante los afios 20 el joven es-
critor que entonces' se ganaba la
vida como periodista tuvo otro ro-
mance imposible. Eran los tiempos
de Paris cuando estaba casado con
Hadley y habia nacido su primer
hijo, Jack, llamado' también Bum-
by. Lady Duff Twysden era una
guapa y seductora norteamericana
que deambulaba por los bares de
Montparnasse, cautivando ‘a los ar-
tistas expatriados que se habian ins-
talado en la rive gauche después de
la Gran Guerra. De costumbres libe-
rales y amante de la bohemia, atrajo
fuertemente a Hemingway, quien
por razones de tipo moral no su-
cumbio a sus encantos.

Duff Twysden formé parte del
grupo de amigos que Hemingway
llevd a Espana, a la fiesta' de los

Sanfermines en Pamplona. De los
incidentes que se desencadenaron
por la conducta desinhibida de ella,
el escritor extrajo el material para
su primera gran novela, Siempre sa-
le el sol —también conocida como
Fiesta—, publicada en 1926. En ésta
Hemingway no sélo dio un testimo-
nio del impacto que el conflicto bé-
lico produjo sobre los jovenes de su
generacion (la deneminada lost ge-
neration), sino que dio matices trd-
gicos a una historia de amor. El pro-
tagonista, Jake Barnes, es un hom-
bre con el sexo mutilado por una
herida de guerra. La pasion que ex-
perimenta por Brett Ashley —el per-
sonaje femenino basado en Duff
Twysden— es tan intensa como pu-
ra: €l sabe que nunca podra consu-
mar. sexualmente su relaciéon con
ella... Probablemente Hemingway
nunca consiguié expresar mejor lo
que significaba para él la imposibi-
lidad de realizacion de un amor y el
nivel que ese sentimiento alcanzaba
dentro de su escala de valores.
Algunos comentaristas. preten-
dieron sostener que Hemingway su-
fria de impotencia y que por ello
cred el personaje de Jake Barnes.
Eso no es cierto. Hemingway tuvo
algunas esquirlas de metralla incrus-
tadas en el escroto, pero aquello no
le afecto su capacidad sexual. Sin
embargo, cuando estuvo internado
en el hospital italiano conocio a al-
gunos soldados que habian sido he-
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ridos en el aparato genital, lo cual le
impresiond y emple6 después en su
novela. En cambio, si fue aquejado
por problemas de impotencia poste-
riormente, cuando estuvo casado
con Pauline y en la etapa final de su
vida.

Todos los testimonios coinciden
en sefialar que la relacion de He-
mingway con su segunda esposa fue
insatisfactoria. Ademas de las incli-
naciones lésbicas de las que se ha
hablado lineas arriba, Pauline Pfei-
ffer mantuvo un comportamiento
sexual muy conflictivo con Heming-
way. Luego del nacimiento en 1931
de su segundo hijo, Gregory (el pri-
mero, Patrick, nacié en 1928), para
lo cual fue preciso una operacion
cesdrea, el médico le advirtié que no
debia volver a quedar embarazada
si no queria poner en peligro su sa-
lud. De rigurosa formacion catolica, .
Pauline le comunicé a su esposo
que no era posible recurrr a nin-
gun método anticonceptivo y que
por tanto tenian que practicar el
“coitus interruptus”. Como es de
suponer, esta limitacion acarred
dificultades de orden conyugal que
condujo a la quiebra de la estabili-
dad matrimonial.

Margot Macomber, 1a protagonis-
ta de la lograda nouvelle titulada
“La breve vida feliz de Francis Ma-
comber”’, fue cincelada tomando
como modelo a Jane Mason. Esta
era una bellisima joven de veintidés
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Su vejez descubrio a un hombre co-
moido por una angustia interior.

anos, casada con el representante de

‘la Pan American Airways en Cuba y
a la que Hemingway conoci6 en la
isla en los afios ‘30, justamente
cuando su relacion con Pauline em-
pezd a deteriorarse. Soslayada du-
rante mucho tiempo, los detalles de
la pasion secreta que la unio al es-
critor por un lustro han sido trans-
mitidos por biégrafos recientes co-
mo Kenneth S. Lynn, quien ha con-
tribuido a resaltar la importancia de
esta mujer en la vida afectiva de He-
mingway.

Al parecer era la compafiera ideal
para el escritor pues le gustaba be-
ber generosamente, salir de pesca
durante varios dias y tenia gran ha-

_ bilidad para manejar armas, sobre
todo para el tiro al pichén, deporte
que Hemingway practicaba con fre-
cuencia en un club de La Habana.
Estas actividades quiza eran mads
acordes para un temperamento mas-
culino, pero Jane Mason no tenia
prejuicios en ese sentido. De acuer-
do con aquellos que la frecuenta-
ron, era una mujer extraordinaria-
mente bella y que motivaba el cons-
tante halago de los hombres. Si la
relacion con Hemingway no se con-
solidé (afios después ella asegurd
que estuvo a punto de casarse con
él) fue por su cardcter maniaco-de-
presivo que ya le habia ocasionado
varios trastornos psiquicos e inten-
tos de suicidio. El affaire se debilito

cuando ella quiso acabar con su vi-
da —aparentemente por tensiones
con Hemingway— y se arrojé del
balcon de su casa. Se fracturd la co-
lumna y tuvo que permanecer hos-
pitalizada durante un afio entero.
Hemingway conoci6 a la que se-
ria su tercera mujer, Martha Gell-
hom, en un bar de Key West, el
Sloppy Joe’s. El siempre lamento
este matrimonio y cada vez que po-
dia se referia a ella en términos in-
sultantes. En realidad, su actitud
fue muy injusta. Ocurre que Martha
era una escritora de talento, con
ambiciones propias y una carrera
por delante. Después de haberla vis-
to en Key West, Hemingway hizo

. todo lo posible por estar con ellay

logré que ambos coincidieran en
Madrid, cuando la guerra civil es-
pafiola. Martha habia demostrado
ser una corresponsal bélica muy efi-
ciente y posefa una cultura litera-
ria. Aquello atrajo inicialmente al
novelista, quien insisti6 en casarse
con ella en 1940, apenas obtenido
su divorcio de Pauline. Pero la

‘unién afrontaria un sinfin de sobre-

saltos'y fricciones, originados sobre
todo por el egoismo de Hemingway
y la necesidad de independencia de
Martha para continuar con su carre-
ra de escritora. El autor de Por
quien doblan las campanas (1940)
—novela dedicada a Martha— llego
al extremo de arrebatarle a su espo-
sa la corresponsalia de la revista
Collier’s en Europa durante la Se-
gunda Guerra Mundial. Finalmente
los distanciamientos se agudizaron
y el matrimonio arribé-a su fin
cuando Hemingway descubrié a su
“Rubens de bolsillo”’, como deno-
minod carifiosamente a la menuda y
vivaz periodista Mary Welsh, en Pa-
ris en 1944. j

Mary Welsh compartio los ulti-
mos dieciséis afios de la vida del
Premio Nobel norteamericano. Con
ella Hemingway alcanzo la estabili-
dad que requeria pero también le
hizo sufrir los estragos del mito que
él mismo ayudd a construir en tor-
no suyo. Durante ese ultimo perio-
do su dipsomania se incrementd y
su salud se resquebrajo seriamente,
sobre todo por dos infortunados
accidentes de aviacion en los afios
50. En verdad, Mary fue muy tole-
rante y comprensiva con €l, espe-
cialmente cuando adoptaba actitu-
des caprichosas mas propias de un
nifio malcriado que de un hombre
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maduro. Mary da buena cuenta de
ello en su autobiografia How It
Was. La imagen del Hemingway de
los ultimos afios; avejentado prema-
turamente y victima de obsesiones
y delirios de. persecucion, difiere de
aquel hombre fuerte y rebosante de
vitalidad que la leyenda ha difundi-
do. Debe haber sido bastante arduo
convivir con un 'marido en ese esta-
do y en ese sentido la disposicion
de Mary resulta admirable. Incluso
hubo momentos en que él alegaba,
cruelmente, que de no sentirse tan
acabado la hubiera'abandonado por
otra mujer; pero lo cierto es que
sentia un temor profundo de que-
darse sin ella.

. Sin duda, la relacién de Heming-
way con las mujeres fue tensa, difi-
cil y llena de contradicciones. Pese
a la imagen de autosuficiencia que
se esforzaba en proyectar, es evi-
dente que tenia una dependencia
casi infantil respecto a ellas. Duran-
te mucho tiempo pensé que una
mujer podia salvarlo y proteger su
vulnerabilidad, pero cuando se per-
cat6 de que aquello no era posible
ya estaba viejo, cansado y enfermo.
Su mascara de defensa se hizo pe-
dazos y descubrié a un hombre que
siempre, habia estado corroido por
una angustia interior y que nunca
pudo aceptar que habia nacido pa-
ra morir. Apenas le quedaron fuer-
zas para levantarse al alba de una
mafiana de julio de 1961, cargar su
escopeta favorita y poner punto fi-
nal a una tragedia personal. [



Las Ciudades
Iberoamericanas

Aurelio Miro-Quesada Sosa

1 12de octubre de 1492,
con la llegada de las cara-
belas de Cristobal Colon a
este continente —que por azar iba a
llamarse ‘América— se marcé un hi-
to fundamental en la historia del
mundo, se cerraron milenios de
desconocimiento y aislamiento, se
confirmo. la redondez fisica y la
integracion. espiritual ‘de la tierra,
se  incorpor6 el Nuevo: Mundo a
través de Espafia a la cultura greco-
romano-cristiana de Occidente en
tanto que creencias y usos, anima-
les y plantas nuevos modificaron en
forma radical la economia y las
mentes de Europa, y se inici6 un
proceso . de establecimiento de ciu-
dades como un ejemplo significati-
vo del encuentro fecundo de dos
mundos. ‘Estas ciudades, en los pri-
meros afios vacilantes y andariegas
como los descubridores, luego afir-
madas por razones politicas o ad-
ministrativas o econoémicas, con cir-
cunstancias a menudo complejas y
dificiles, con superposicién de pro-
blemas humanos en cuerpos fisicos
que han.ido variando en cada épo-
ca, son ‘el mejor reflejo de lo que
ha sido la vida americana en cinco
siglos.
Por cierto que para nosotros la
vida no comienza en 1492. Cada

nueva investigacion, cada nuevo ha-
llazgo de tumbas y de ofrendas hace
remontar una o 'dos decenas de mi-
les de afios nuestra historia. En el
siglo pasado la conmemoracion del
cuarto  centenario fue primordial-
mente s6lo un canto a nuestra in-
corporacion al mundo  europeo.
Pero ahora hemos avanzado mas y
cada dia es mayor la revalorizacion
de [las viejas culturas americanas,
que si Colon encontré limitadas en
Guanahani y en muchas partes vi-
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Un modo simbdlico de transportar al Nuevo Mundo los sentimientos, las

vian en behetrias, habian logrado
en el claro.aire de Andhuac, entre
la selva tupida de los mayas, en la
altiplanicie del Collao, en la arena
caldeada de Chanchin o en la tierra
propicia del Cuzco un desarrolle
politico, economico, artistico, so-
cial que sorprendi6 a los ojos espa-
floles mas que la Naturaleza misma,
despilfarrada e imprevista. ““Todo es
fabula alli y aqui todo es verdad”,
decia en el siglo XVII el ilustre crio-
llo peruano Francisco Ferndndez de
Cdrdoba. Y con ello se referia no
solo a los rios de oro, las montafias
de plata, los arboles que dan sus
frutos todo el afio, los mitos helé-
nicos que en América veian como
ciertos, sino a las creaciones de es-
tos hombres cobrizos que no ha-

ideas, las formas de la cultura venida de fuera.
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bian copiado a nadie y dialogaban
con la Naturaleza para adecuarse sa-
biamente a ella y no solamente para
dominarla. -

Este didlogo con la Naturaleza,
del que hasta ahora seguimos a-
prendiendo en el Pert en los culti-
.vos y en las andenerias, cambid con
la llegada de las gentes ibéricas. En
primer término, como la circunstan-
cia historica puso a su disposicion
tiempo y espacio, se fundaron asen-
tamientos humanos que fueron a la
vez sitio de encuentro, alivio de
caminantes, centro para cambio’ de
ideas y costumbres, vivero de artes
y de letras durante el descanso de
las armas. En la América precolom-
bina hubo sin duda grandes con-
centraciones, como la ceremonial
Tenochtitlin en el Norte, o, entre
nosotros, la gran ciudad del Cuzco,
que desde el Inca Pachacutec quiso
ser el “ombligo del mundo” y a la
que se llegaba con tanta reverencia
que habia que depositar antes la
piedra ritual en la ““apacheta”. Pero
esas concentraciones tenian princi-
palmente un cardcter religioso o de
ordenamiento administrativo, en
tanto que lo comun era vivir aisla-
damente, o sin permanencia en el
lugar, sometidos 'a las necesidades
de la naturaleza circundante. La
ocupacion hispanica trajo en cam-
bio el concepto de la ciudad que
nace o se funda de una vez, con una
planta prendida en la doctrina, for-
malizada en las cédulas reales y con
un grupo de hombres que podian
trazar a su arbitrio las calles rectas
y extendidas desde el cuadrado de
la Plaza Mayor.

La fundacion de ciudades signi-
fico entonces no sélo un aconteci-
miento humano, sino un modo sim-
bolico de transportar al- Nueyo
Mundo los sentimientos, las‘ideas,
las formas de la cultura venida de
fuera. No es el momento de recor-
dar la interminable y explicable po-
lémica sobre las durezas y las injus-
ticias que marcaron ese proceso,
pero hay que reconocer un hecho
histérico: que a diferencia de otras
empresas colonizadoras de la época,
calculadas con un fin de dominio
politico, de estrategia geogrifica o
sobre todo de expansion economi-
ca, la ocupacion espafola y portu-
guesa en América con el respaldo
de tedlogos y- juristas que defen-
dieron la igualdad de los hombres
constituye el mas-respetable inten-
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to de una integracion racial y éti-
ca. Mds alld de la habitual consi-
deracion de la diferencia entre la
teoria de las Cédulas Reales y la
dureza practica de su aplicacion, es
indudable que se quiso implantar
—por la ‘conviccion o ‘por la: fuer-
za— una concepcion del mundo y
un codigo moral que eran igual-
mente valederos para conquistado-
res y conquistados.

Precisamente por ese cardcter
ético las ciudades iberoamericanas
fueron el centro de un‘ proceso
fundamental en el que todos hasta
hoy participamos: la realidad bio-
l6gica y espiritual del mestizaje. A
mas de la intercomunicacion de san-
gres, que puede ocurrir en cualquier
parte, la intercomunicacién social
en las ciudades iberoamericanas
produjo una vinculacion entre la
tradjcion de autoctonia y el predo-
minio de las formas y las concepcio-
nes mentales de Occidente. El espa-
fiol en el campo recibia la influen-
cia del medio y del paisaje y en
cierto modo se indigenizaba. En
cambio, el indigena en la ciudad se
fue occidentalizando diariamente,
y no siempre por fuerza sino por la
gravitacion natural de la vida, con la
simple presencia fisica de la ciudad
en la iglesia, en el cabildo, en la ca-
lle, en la casa. Visto el proceso asi,
todos aqui somos mestizos; por la
sangre, por el ambiente, por la his-
toria, 0 —como decia Riva-Agiliero—
por nuestra *“‘propia y reflexiva vo-
luntad de asimilacion”.
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Las ciudades fueron crisol para
la forja de una nueva conciencia y
en ultima instancia anuncio de las
diversas- nacionalidades. Dentro de
la unidad politica y la homogenei-
dad esencial del planeamiento urba-
no y de la concepcion arquitectoni-
ca, las ciudades iberoamericanas
fueron creciendo y extendiéndose

-con singularidades derivadas de la

ubicacion geografica, de la cercania
o lejania del mar, de las circunstan-
cias agrarias o economicas, de los
materiales ' de construccion accesi-
bles, de la proporcion mayor o me-
nor de grupos -€tnicos. La ciudad
crecid tanto, en la personalidad in-
tima y en la extension territorial de
sus términos, que llegd a tener un
sentido que puede llamarse regio-
nal. Por eso, en la época de la In-
dependencia, en las ciudades esta el
foco, no solo de la insurreccion mis-
ma sino de las ordenaciones politi-
cas posteriores. Como se ha dicho,
perdida la autoridad peninsular la
soberania revierte a los cabildos, y
con mayor o menor avance de los
conceptos - entonces imprecisos de
“nacion” y de ‘‘patria” la libre
union de los Cabildos o grupos re-
gionales es lo que va a formar lue-
go las nuevas Republicas indepen-
dientes.

Los expertos deben estudiar el
mejor modo de preservar, de recu-
perar, de poner en valor los centros
histéricos y monumentales de las
ciudades iberoamericanas. Hay una
relacion  interminable: de  templos,
de edificios publicos, de casas par-
ticulares, de rincones a veces olvi-
dados''y desparramados en toda la
extension del territorio que: refle-
jan claramente lo que las ciudades
fueron en'su tiempo y lo que quere-
mos que sigan siendo . Reivindicar
€sos centros historicos es.como dar
nueva luz a un documento que nos
habla de 'los ‘usos, de las costum- -
bres, del ambiente familiar, ‘de la
administracion oficial, de la reli-
gion, de la salud, de la vida en co-
muin, del entretenimiento colecti-
vo. Pero por eso mismo, porque ca-
da ejemplo arquitectonico ‘es el re-
presentante de una forma de exis-
tencia, no basta con recuperarlo o
conservarlo, sino hay que darle vi-
da, asignarle una funcién —la. mis-
ma de antes u otra=; que no lo
deje en una condicion hermosa,
venerable, pero al fin y al cabo mar-
ginal, de museo. "



Borges

"Se habla de la desaparicion del
libro; yo creo que es imposible.
Se dira qué diferencia puede

' haber entre un libro y un J
periodico. La diferencia es que
un periddico se lee para el
olvido. Un libro se lee para la
memoria’.

"Yo he dedicado una parte de mi
vida a las letras, y creo que una
forma de la felicidad es la
lectura”.

"Con los libros, el que gana mas
es el librero, después el
impresor, en tercer término el
editor y, por ultimo, el autor.”

“De los diversos instrumentos del
hombre, el mds asombroso es, sin
duda, el libro. Los demds son
extensiones de su cuerpo. El
microscopio, el telescopio, son
extensiones de su vista; el
teléfono es extension de la voz;
luego tenemos el arado y la
espada, extensiones de su brazo.
Pero el libro es otra cosa: - el
libro es una extension de la
memoria y de la imaginacion”.

"El suicidio no me parece mal;
al contrario, convendria que se
suicidase mas gente; hay un
exceso de poblacion en el
mundo”.

"Convendria que cada individuo
pensara mds en si mismo y en
como puede mejorarse, pero no
solo intelectualmente sino
moralmente. Creo que eso nos
hace falta a todos; tener un
sentido ético de las cosas”.

“Hay un Borges personal y un
Borges publico, personaje que
me desagrada mucho, quien suele
contestar a reportajes y aparecer
en el cinematografo y en la
television. Yo soy el Borges
intimo, es decir, creo que no he
cambiado desde que era nifio,
salvo que cuando era nifio no
sabia expresarme. EIl Borges
publico es el mismo Borges que
el privado, con exageraciones,
con énfasis, con gustos y con
disgustos exagerados”.

“Creo que nuestro deber es la
esperanza, la probable

. esperanza, la verosimil

esperanza. Debemos esperar y
debemos hacerlo porque es la
unica solucion que tenemos"”.

"Para ver una cosa hay que
comprenderla. El sillon :
presupone el cuerpo humano, sus
articulaciones y partes; las
tijeras, el acto de cortar. ;Qué
decir. de una lampara o de un
vehiculo? El salvaje no puede
percibir la biblia del misionero;
el pasajero no ve el mismo
cordaje que los hombres de a
bordo. Si viéramos realmente el
universo, tal vez lo
entenderiamos”.

"Yo con las drogas he tenido no
sé si buena o mala suerte:. he
ensayado la cocaina tres veces
seguidas y me di cuenta de que
era lo mismo que tomar pastillas
de menta. Posiblemente ocurra
lo mismo con la marihuana 'y las
otras cosas y la gente se dé
cuerda”.

"Mi vida ha sido una serie de
errores. Si alguien tiene alguna
duda puede adquirir mis obras
completas. Me acuso, sobre
todo, de muchas culpas
literarias.”
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Asumié la Presidencia como un de-
ber, con entereza pero sin' gozo.

Bustamante tomando juramento a Luis E. Valcdrcel. Al fondo aparecen Luis Rossi
Ugarte (Ministro de Agricultura), Haya de la Torre'y Fernando Leon de Vivero.
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w ustamanete provino de vie-
» jas familias = arequipefias

b que hicieron de la austeri-
dad y del recato una norma insobor-
nable. Por eso la sobriedad y la me-
sura, en el ademdn y en la palabra,
tienen en don José Luis un origen
ancestral y €l, en ese aspecto, es la
expresion de una herencia. Pero na-
cido a fines de un siglo, crecié para
ser nifio y adolescente en los albo-
res de otro que se proyectaba hacia
el futuro como una promesa de no-
vedades o como un quemante pro-
blema por resolver. Y con una in-
teligencia sorprendentemente licida
y alerta, que rompid con severa au-

dacia los moldes tradicionales en .

que fue cultivada, acepté el reto de
su hora y se aplicé con terca devo-
cién a buscar soluciones a los viejos
problemas ' insolutos: El derecho y
la politica fueron, inevitablemente,
los caminos que se le abrieron. Pero
no el derecho sélo como esgrima en
que la dialéctica hace de espada;y
no la politica como medio de vida
o de encumbramiento social; sino

el Derecho y la Politica como he-
rramientas licitas e indispensables
para la busqueda de la justicia y de
un mundo mds equilibrado y mads
pleno. Y asi el poeta aflor6 en el
suefio de un ‘mafiana més justo y
en la subordinacién a la palabra
medida y al adjetivo ' cabal. Pero
musico desde el fondo- del ‘alma, la
palabra, escrita o hablada, tiene en
€l la cadencia de una partitura. Y
no sélo en sus poemas que conocen
tan pocos, sino en sus conferencias,
sus discursos y sus charlas. Cuando
escuché sus primeras clases y lei sus
primeros escritos, no me interesé,
en verdad, por el contenido sino
por la forma. Me gustaban sus pe-
riodos bien cortados, el orden de
su exposicion, la gracia con que los

adjetivos redondeaban el significa- -

do de los sustantivos, la plenitud,
en suma, del idioma. Sélo después
me percaté de que debajo de esta
forma, tan meticulosamente cuida-
da, navegaba en la sombra la angus-
tia del buscador de soluciones,: el
afin interior del cazador de verda-
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- Campo de Marte, desfile militar (1946)

des y la pudorosa piedad del caba-
llero cristiano. Y esta angustia, este
afdn-y esta piedad, verdaderos pro-
tagonistas de su drama humano, lo
llevarfan a la politica, como porta-
dor de un suefio, para ser golpeado
rudamente, para descubrir que un
hombre solo, y solitario, no puede
modificar un mundo imperfecto;
pero si puede, si tiene coraje, abste-
nerse de escupir por el colmillo,
como los bravucones, para defender



la convivencia democratica; y puede
también: conservar la dignidad y el
decoro y encender una antorcha

para que otros ‘la recojan, encendi-

da, en la posta de la vida. Su con-
‘cepcién de un orden cristiano, fra-
terno y creador, de hondas refor-
mas sin violencia, son, en el fondo,
su aporte constructivo a la vida de
un pais que despierta, en una hora
confusa, con el suefio de un verda-
dero amanecer.

Sin voluptuosidad de poder, re-
quisito casi indispensable para ejer-
cer el mando, don José Luis asumi6
la Presidencia como un deber, con
entereza pero sin gozo. La: euforia
de la libertad reconquistada, la pre-
potencia del unico grupo politico
organizado entonces, los apetitos de
los viejos sectores desplazados del
poder y la crisis financiera desatada
por el término de la segunda guerra
mundial, que determiné la caida de
los precios de los articulos de ex-
portacién, acumularon nubes de
tormenta sobre el horizonte. Y “la
primavera democrdtica”, tan ardo-
rosamente defendida por un hom-
bre limpio, terminé con un golpe
frustrado el 3 de octubre y con

otro golpe de Estado triunfante el
27 del mismo mes de 1948. Yo es-
taba' entonces en Buenos Aires y
recibi a don José Luis en el exilio.
Y durante un mes, pues mi carrera
diplomadtica terminé también el 27
de octubre, estuve todos los dias
con don José Luis, que almor-
zaba o comia en mi casa. Sin
acrimonia, yo dirfa que in-
cluso sin rencor, examina-
ba en nuestras largas char-
las todos los aspectos po-
sitivos y negativos de su
gobiemno, los errores de
los grupos y sus propios
errores, su exagerada
confianza en la lealtad
de los hombres y en la
lealtad a los pactos, las
raices profundas de una
crisis que se juzgaba sélo
por sus efectos exteriores y
superficiales y la necesidad de
movilizar la conciencia civica del
pais, no para reponerlo en el man-
dato que se le habia arrebatado,
sino para crear el equilibrio de
fuerzas sin el cual jamds podria-
mos los peruanos constituir una
democracia. Y el gobernante de-
rrocado no pensaba en él sino
en el pais. No afioraba el Poder.
Queria s6lo trocar su experien-

cia dolorosa en un mensaje de espe-
ranza, -sacar conclusiones para que
otros enmendaran los rumbos. El
poeta del Derecho queria hacer de
la ley un instrumento eficaz de per-
feccionamiento y de justicia. Y su
anhelo, su suerfio, se vertié en cien-
tos de cartas a sus amigos, en cien-
tos de mensajes en los que no habia
queja ni amargura sino s6lo palabras
de aliento para que la antorcha en-
cendida se mantuviese viva, para
que se retomase, sin sangre, el ca-
mino civilizado de la democracia
hasta convertirla en la mejor cos-
tumbre; y para que se hiciese con-
ciencia su conviccion honesta de
que un mafiana con luz de albora-

. da sélo puede ser el fruto de una

larga noche de esfuerzo y sacrifi-
cio. De él aprendi que vivimos tiem-
pos de dary no de recibir y que lo
que importa, para quienes asumen
responsabilidades, no es reclamar
derechos sino cumplir deberes.
Aunque la incomprension, o fuerzas
que a veces son mds fuertes que los
hombres, trunquen muchos esfuer-

.zos y derriben muchos luchadores.
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Siempre que queden corredores en
la posta. ;
Esos dias dificiles de Buenos
Aires tuvieron también alguna com-
pensacion para don José Luis. El
cdlido afecto de sus amigos, demos-

‘ trado en multiples formas, llegaba a

€l ya limpio de toda sospecha de in-
terés, como una colectiva voz de a-
liento; y después de tres afios de vi-
vir en Palacio, permanentemente .
resguardado —como un voluntario
prisionero— volvio a conocer el pla-
cer:de ser un ciudadano cualquiera,
de caminar libremente por las calles
sin plan y sin horario. Recorriamos
juntos Corrientes y Florida, las fa-
mosas calles bonaerenses, mirando
los escaparates. A veces entrdbamos
a alglin café a tomar un- aperitivo.
En otras ocasiones pasedbamos
frente al rio disfrutando de la brisa
en ese noviembre cada vez mds cali-
do. 'Y el reencuentro con la liber-
tad, para quien habia vivido enclaus-
trado y habia recorrido las calles de
Lima, durante tres afios, sujeto a
horario y custodia, fue un placer
renovado. Vagar por las avenidas
sin plan: ni concierto, charlar sin
apremio, volver otra vez, eventual-
mente, a hablar de literatura, retor-
nar a la confidencia, examinar con
calma los problemas del Continente
y del propio pafs, fueron balsamos
para el espiritu herido, férmulas
espontdneas para que un hombre
libre mantuviera el equilibrio. Cuan-
do, al cabo de un mes, tuve que re-
gresar al Peri con mi familia para
rehacer mi vida, senti de veras mi
partida, por don José Luis y por
mi. Sobre el plinto de un viejo afec-
to habfamos levantado una honda
amistad, que se afirmé en los afios
siguientes. El mandatario derrocado
un solo encargo me dio ‘para sus
amigos del Peni: que se aplicaran
con tenacidad y con paciencia a la
formacion de un partido politico.
Mientras exista —me decia— un so-
lo partido organizado como el A-
pra y, frente a €l sélo agrupaciones
electorales eventuales, jamas habrd
democracia en el Peri; y el pais
seguird oscilando entre la dictadura

* castrense y la prepotencia, inevita-
ble, del grupo tnico. Y esta reco-

mendacion estd en la fuente del
camino que desde entonces segui,
que a lo mejor no es siquiera el ca-
mino que hubiera escogido mi co-
razon, de acuerdo con mis propias
inclinaciones. oom
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CHILE:

Entre el Pl'ebiscito
y las Elecciones

n 1988, fueron cuando me-
E nos dos los miedos rotos
en Chile. Uno, el miedo.a
Pinochet, al poder militar que se ha-
bia impuesto arbitrariamente, por
encima de opiniones. y deseos, du-
rante tan largo periodo; el miedo a
la omnipotencia de la dictadura. Y
el otro, el miedo al pasado, con el
cual el gobierno amenazaba en el
caso de que ganara la oposicion, Es-
ta estrategia partia de un hecho real:
segun una encuesta de la oposicion,
47.9% de los preguntados guarda-
ban “‘recuerdos negativos’” de los
afios de Allende, contra 23.9% de
“positivos” y un porcentaje similar
de indiferentes, probablemente quie-
.nes eran menores de diez afios en
1973, un 28% de los actuales sufra-
gantes, La publicidad del Si buscaba
revivir esos malos recuerdos de una
mitad de la ciudadania.

Al triunfar el No, qued6 roto ese
juego de polarizacion Allende vs.
Pinochet, que el gobierno intentaba
imponer a la ciudadania. Puesta a
elegir entre el pasado y el presente,
la opcién No escogio el futuro. Y,
que esto probablemente no sea s6lo
una buena frase lo intuyeron quie-
nes fueron a la concentracion final
por el No y escucharon de las viu-
das de Freiy Allende —los irrecon-
ciliables adversarios de 1973— men-
sajes muy parecidos. El de la sefiora

Frei declaraba: ‘“‘qued6 atras un pa-
sado de dolor cuyas lecciones he-
mos aprendido”, acaso en discreta
alusion al apoyo democristiano al
golpe. Y el de.la sefiora Allende
proponia: “dejemos de lado las ren-
cillas y divisiones del pasado’.

El' miedo’ al poder autoritario se
habia empezado a perder a fines de
abril. El gobierno entonces acababa
de autorizar en la TV la apertura de
programas politicos en los cuales
periodistas progubernamentales se
permitian invitar a algunos oposito-
res. En la segunda semana compare-
cio Ricardo Lagos, el lider socialis-
ta que esa noche se hizo estrella de
primera magnitud cuando, aprove-
chando lo que seria la Gltima emi-
sion en directo, se dirigi6 a la cima-

.ra y encar$ al general Pinochet sin

intermediarios. Estos intentaron
una interrupcion que, fue atajada

Ba

Luis Pasara

por Lagos: “Hablo por 15 afios de
silencio’’ y prosiguid. En la semana
siguiente se incremento significati-
vamente el nimero de inscritos en
el registro electoral, que hasta en-
tonces crecia lentamente, en alguna
medida gracias a que el Partido Co-
munista y otros grupos de extrema
izquierda denunciaban el plebiscito
como una farsa. Los inscritos llega-
ron al 92.5% de quienes legalmente
podian hacerlo, pese a que no habia
obligacion de inscribirse.

El miedo al pasado fue vencido,
en buena medida, gracias a la habili-
dosa campafia del’No. Como se pu-
do ver en Lima, sus espacios ofre-
cian alegria y esperanza, negaban
de antemano cualquier revancha y
promovian la solidaridad. Al ofre-
cer, con éxito, un producto distinto
al pasado, la campaiia del No resul-
t6 imponiendo esta linea a quienes,

El miedo al pasado fue vencido, en buena medida, gracias a la habilidosa

campana del No: sus espacios ofrecian alegria y esperanza.
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PINOCHE!

as gentes del gobierno pensaron que el buen funcionamiento en el con-
junto de la economia era trasladable al voto por el Si.

en las filas de la oposicion, sofiaban

con una vuelta a los términos poli-

ticos de 1973. Como si fuera posi-
ble.

n

El No gano, expresando un re-
chazo global al régimen y no sélo a
Pinochet. Las razones son dos y re-
sulta extremadamente dificil pesar-
las separadamente. Una es el autori-
tarismo; desde la URSS hasta Corea
estd demostrado. que, aunque sea
eficiente, un gobierno autoritario
no puede pervivir para siempre. Y
si ademas no es eficiente, menos.

La eficiencia del gobierno es mo-
tivo de un debate interminable en
Chile. Los participantes de ambos
lados reconocen el éxito de las ex-
portaciones y un buen balance glo-
bal, en términos de las variables ma-
croeconomicas’ Donde difieren es

respecto a' las condiciones de vida

de los chilenos. El economista de-
mocristiano Alejandro. Foxley lan-
z0 a comienzos de 1988 el tema de
“los cinco millones de pobres™ y
puso al gobierno a la defensiva, re-
gateando la cifra.

Pero hay indicadores precisos de
que la situacion personal de los chi-
lenos dista del bienestar. En una en-
cuesta del Centro de Estudios de la
Realidad Contempordnea, un 8.3%
admite que sus ingresos cubren sus
necesidades y alcanzan para’aho-
rrar; 36.4% sostienen que les “alcan-
zan justo”’;'y la mayoria —55%— de-
claran que no les son suficientes, en

grados que van desde las dificulta-
des hasta las penurias. En otra en-
cuesta, de FLACSO, mientras un
27.5% sostenia que su situacion ha-
bia mejorado desde 1973, el 40%
declaraba que habia desmejorado y
el saldo, que se mantenia igual. Las
gentes del gobierno pensaron que el
buen funcionamiento en el conjun-
to de la economia era trasladable al
voto por el Si; dejaron de pregun-
tarse por la percepcion de bienestar
o de falta de él. Esta tiltima segura-
mente ha sido la segunda y acaso
decisiva razon para votar por el No.

Pero el 43% que voto Si es varias
veces mayor al porcentaje que de-
clara-poder ahorrar y casi dobla a
quienes admitieron haber mejorado
durante la dictadura. Y si so6lo un
6% de los votantes eran militares,
policias o familiares' directos, ;co-
mo explicar esos mas de tres millo-
nes que votaron por la opcion de
mantener a Pinochet? No hay res-
puesta facil. Pero algunos elementos
pueden ayudar..

La inflacion se ha rebajado a 10%
anual, luego.de que los tres Gltimos
gobiernos civiles —el conservador de
Alessandri, el democristiano de Frei
y el socialista de Allende— la lleva-
ran a la estratosfera. La mortalidad
infantil bajo de 82 a 19 por mil. Se

construyeron miles de casas que los

mas pobres amortizan' mensualmen-
te ‘con cuotas insignificantes. El
producto interno bruto crecié en
1988 en 6%, logrando que sea un
10% mayor al de 1981 y marcando
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un progreso que en América Latina
es excepcional. Otro éxito en térmi-
nos comparativos: las exportaciones
superardn este afno a las importacio-
nes en 1,865 millones de dolares.
Mas atin, el desempleo se redujo en
1988 a 7%, mientras los salarios rea-
les se incrementaban en la misma ci-
fra. Y, simultdneamente, la tasa de
ahorro nacional pas6 de 12.6 en
1987 a 14.8.en 1988. En suma, a
diferencia de sus vecinos, Chile a-

vanza economicamente.

Pero‘no avanzan todos los chile-
nos. Con base en una serie de datos

se habla de dos paises, aproximada-

mente iguales en habitantes. Uno es
el'de quienes se benefician del pro-
greso econdmico Yy, por ejemplo,
con uno O mas carros nuevos por fa-
milia, han hecho de Santiago la se-
gunda.. capital latinoamericana en
contaminacion ambiental, lanzada
en persecusion de México. El otro
Chile es el de quienes no participan
de la abundancia. El soci6logo Eu-
genio Tironi sostiene que los sala-
rios reales del obrero son inferiores
en 15%, a los de 1970 y que 80% de
los pobladores marginales no ingie-
ren el minimo de calorias.

I

Manuel Antonio Garreton, ase-
sor del Comando del No y especia-
lista en' cuestiones de transicion de-
mocratica, nos dijo'a un grupo de
observadores’ 48 horas antes del
plebiscito: “El triunfo sera no el
comienzo de la insurreccion sino el
de la transicion”. 'Asi luce después
del triunfo del*No. Y no ha 'sid
facil. ]

La otra version —la insurreccio-

Patricio Aylwin abraza a Ricardo Lagos



nal— existia y, aunque derrotada

objetivamente en el plebiscito, no

estd liquidada. A ella juega ambi-
giamente el Partido Comunista, en
el cual parecen convivir dos lineas,
una de las cuales esla que patroci-
na el Frente Patri6tico Manuel Ro-
driguez. Ellos, sin citarlo, repiten
con otras palabras el principio mao-
ista de “‘el poder nace del fusil”.

El joder también, podria repli-
carles la' oposicion que tan cautelo-
sa'y prudentemente logrd aislar a
Pinochet, a sus 72 afios, con el re-
sultado plebiscitario. Tal posibili-
dad fue siempre negada por los ul-
tras, bajo el argumento de que los
resultados serian fraguados o igno-
rados por la dictadura. Intentando
autocumplir la profecia, llamaron
una y otra vez a la insurreccion co-
mo via alternativa a las urnas, con
lo cual incurrian en una flagrante
provocacion a los militares. Estos,
en mas de una ocasiéon debieron
sentir que los violentistas les darian
el pretexto para, por ejemplo, sus-
pender el plebiscito por falta de se-
guridad. -

Que lo consideraron parece ser
un hecho, si nos atenemos a la de-
claracion del Departamento de Es-
tado, el dia anterior al plebiscito,
mostrando su preocupacion por esa
posibilidad y reafirmando su interés
en que el plebiscito se realizara. Cla-
Io es que una posicion asi de
Washington tampoco_era algo que
entrara facilmente en los breviarios
comunistas, de modo que la rela-
cion abierta por el embajador Mi-
chael Barnes con la oposicion —y la
significativa financiacion de fuentes
norteamericanas a la campafia por
el No— los 1lamé, més bien,
a reforzar sus. sospechas.
Su manifiesta incapacidad
para entender el campo de
juego dejé a los extremis-
tas la audiencia de los sec-
tores’ mds “desposerdos y
desesperados de la pobla-
cién, donde la fuerza del
Frente Manuel Rodriguez
ne parece ser despreciable,
aunque ‘electoralmente sea
menor. et

Al fin y al cabo, quien
agarra un fusil no estd en
el juego de mayorias y
minorias. De ahi que a la
extrema izquierda no de-
be preocuparle demasiado

\
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El No ganb expresando un rechazo global no solo a Pinochet. Aunque sea
eficiente, un gobierno autoritario no puede vivir. para siempre.

que, segin una encuesta de FLAC-
SO, 39% se declare dispuesto a
votar por la Democracia Cristiana,
279% por el Partido por la De-
mocracia, 16% por el Partido So-
cialista y sélo 7.3% manifieste in-
clinacién por el Partido Comunista.
En cambio, los partidos democrati-
cos si estin preocupados por su ba-

‘ja confiabilidad: segtin la misma en-

cuesta de FLACSO, cuatro de cada
cinco chilenos tienen poca o ningu-
na confianza en los partidos politi-
cos. Esta secuela no es de la dicta-
dura sino de la incapacidad con que
la clase politica, al permanecer di-
vidida, hizo posible que.se prolon-
gara aquélla  hasta, 1989. Secuela
que la democracia tendrd que supe-
rar, para consolidarse.

Las elecciones tendran lugar el
14 de diciembre de 1989.:;La opo-
sicion ird a ellas unida?: ;Lograra
que el minoritario sector democra-
tico. en los gremios empresariales se
convierta en hegemonico? ;Alcan-
zard a asegurar una cufa entre Pi-
nochet y las fuerzas armadas? Son
preguntas demasiado (dificiles para
ser; respondidas aqui, con certeza.
Pero son las preguntas de cuyas res-
puestas depende el curso de este
afno y, en consecuencia, el de mu-
chos afios venideros.

v

Los  partidos politicos chilenos
son mds numerosos que los perua-
nos 'y seguir al dia los vericuetos de
sus fraccionamientos y sus alianzas,

59

es algo sumamente complejo para
quienes no viven la realidad politica
chilena. Simplifiquemos. :

En febrero de 1988 se constitu-
y6 el Acuerdo por el No, al cual ad-
hirieron 16 partidos; entre ellos, el
principal es la Democracia Cristia-
na; directa e indirectamente, tam-
bién estdn alli las dos principales
fracciones del Partido Socialista.

A la derecha estin dos grupos
principales, que se jugaron por el
Si: Avanzada Nacional, que parece
ser el nucleo de los ““‘duros” y pro-
fesa una suerte de fascismo, y Re-
novacion Nacional, que representa a
los “blandos”. Su lider Sergio Ono-
fre' Jarpa fue ministro de Pinochet,
pero la noche' misma del plebiscito
se adelant6 ‘a’reconocer el triunfo
del No e ‘incorporarse ‘a una ‘discu-
sion sobre el futuro'de ‘Chile en de-
mocracia.

A la izquierda hay una gama de
partidos reunidos en Izquierda Uni-
da —etiqueta peruana de exporta-
cion—, algunos de los'cuales estin
en' el Acuerdo por el No y otros no.
El PC y el MIR estdn aqui, con el
Partido Socialista de Clodomiro Al-
meyda; representando-'no sélo’ las
posiciones “‘duras’*‘'de’ izquierda
sino la imagen de la Unidad Popular
de Allende. '

Nada asegura que esta pluralidad
calque, con ocasion de' las eleccio-
nes, el esquema gobierno vs. oposi-
cion en torno al cual 'gird el plebis-
cito. Se pueden hacer muchas espe-
culaciones, desde que el Comando




del No se mantenga, como ha anun-
ciado, y lleve un candidato, hasta
que la DC pacte un candidato con
la derecha moderada de Jarpa y las
izquierdas se aglutinen tras una can-
didatura propia. En parte, el juego
depende de lo que hagan Pinochet y
las fuerzas armadas. .

No parece ser que las fuerzas ar-
madas —que, nueva ruptura de cli-
chés, lucen hoy bastante antinortea-
mericanas— contintien expresando-
se solo a través de Pinochet. Mien-
tras éste aun procuraba reponerse
del desconcierto que le provocaron
los resultados —los rumores indican
que estaba convencido ‘por malas
encuestas y zalameros asesores que
ganaria el Si—, el general Matthei
primero y el almirante Merino des-
pués, tomaron distancia de la figu-
ra perdedora en la consulta.

A las fuerzas armadas, la oposi-
cion dedica su mejor disposicion,
con el objetivo de facilitar la tran-
sicion. Tal disposicion estuvo en el
lenguaje de la noche del plebiscito:
el lider DC Patricio Aylwin procla-
mo> “Que no haya vuelta de torti-
lla” y al dia siguiente el socialista
Ricardo Lagos interpretd: Las
fuerzas armadas no han sido derro-
tadas”.. Los victoriosos procuran
restablecer la tradicion politica chi-
lena, interrumpida seguramente des-
de algin momento entre 1970 y
1973, para volver al respeto a la
legalidad que hizo siempre de Chile
un caso singular en América Latina.

Quedan por ver los empresarios.

Si bien es verdad que hubo em-
presarios por el No, los grandes gre-
mios se inclinaron inequivocamente
por el Si. La Sociedad de Fomento
Fabril —equivalente a nuestra SNI—
no vacilé en lanzar dos dias antes
del plebiscito los resultados de un
estudio de dificil hechura, segin el
cual un eventual triunfo del No e-
quivalia a medio milléon menos de
empleos en los cinco afios siguien-
tes. La cuantificacion aparecia con
un nivel de precision que pretendia
verosimilitud y fue presentada co-
mo noticia cuando ya la propagan-
da electoral estaba prohibida. Ricar-
do Claro, un empresario que preside
el Instituto: Cultural Chileno-Nor-
teamericano, en el dia siguiente al
plebiscito  alent6 a sus colegas.a
“perder el miedo”. El futuro de la
democracia chilena requiere que lo
pierdan.

A%

Algunas de las democracias reins-
taladas hace poco en Ameérica Lati-
na pasan por dificultades economi-
cas y politicas tan serias, que el fan-
tasma de un golpe reaparece en el
horizonte. Y reaparece no solo por
aquello de la presunta condena que
sufrimos a un movimiento pendular
entre gobiernos civiles 'y militares,
sino debido a que algunos sectores
lo -proponen. Asi ocurre, cuando
menos, en dos de los vecinos de
Chile: Argentina y Peru.

Los economistas por el No, un
grupo de alto nivel profesional que
jugd un rol importante con ocasion
del plebiscito, afirmaron: ‘‘Cual-
quier modernizacion se desvaloriza
y pierde legitimidad cuando ella va
acompaiiada de la inseguridad, el te-
mor, la arbitrariedad y la represion
que han caracterizado al actual go-
bierno’’. No parecen entenderlo asi
quienes en' Lima comparan las per-
formances de Pinochet y Garcia, y
se maravillan de los logros chilenos.

En parte, el maravillarse se nutre
de ignorancia. Entre aquello que no
saben los habitantes de Camacho y
La Planicie no sélo estdn los terri-
bles costos 'sociales del llamado
“modelo chileno” que lo hacen no
duradero, puesto que ni Corea del
Sur 'duré bastante. Ademis, nues-
tros empresarios tampoco saben
que los resultados cosechados hoy
por 'Chile son fruto de un zigzagueo
acierto/error, en el cual quebraron
centenares de empresas, el desem-
pleo abierto paso del 20%, se mul-
tiplico la deuda externa y el Estado
—que s6lo debe ser un drbitro se-
gun la escuela de Chicago— asumi6
en 1982 las carteras vencidas del
sistema financiero para evitar su
desplome. No es, pues, cierto que
los quince afios dieron continuidad
al ‘modelo; por el contrario, dieron
tiempo para enmendar rumbos sin
pagar’ politicamente los costos co-
mo en una democracia, puesto que
se usé la fuerza para reprimir a
quienes protestaron. !

También en Argentina, la dere-
cha hablaba de Chile. Alvaro Also-
garay, candidato conservador, puso
en telegrama su solidaridad con Pi-
nochet dias antes del plebiscito.
Los otros dos candidatos presiden-
ciales también se pronunciaron, co-

mo' si fuera un asunto de politica:
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interna: Angeloz por la opcion No,
y Menem —en audacia oportunista
que revirti6 contra él— por ambas
opciones. Y no por simple curiosi-
dad, el pais siguié la noche del ple-
biscito mediante un enlace directo
con la television del pais vecino: se
intuy6 que en él se jugaba no sélo
el futuro de Chile. |

Que en Peru y en Argentina cier-
tos grupos econdémicos pongan co-
mo ejemplo a un pais “‘rival”’, mues-
tra en qué medida el régimen auto-
ritario chileno result6 indispensable
en el debate politico de ambos pai-
ses, agobiados no s6lo por sus pro-
longadas crisis econdmicas sino por
el fracaso de sus lideres politicos.

En ese contexto, el plebiscito era
una oportunidad singular para los
defensores de la via ‘chilena. Si, co-
mo ellos vaticinaban, la opcion gu-
bernamental estaba destinada a
triunfar en Chile, al presunto éxito
econdémico sumaria un respaldo po-
pular que convalidaria 15 afios de
conduccién militar. Aunque la con-
clusion del silogismo no hubiese si-
do explicitamente formulada, una
opcién mayoritaria por el Si en Chi-
le era la premisa faltante para pro-
pugnarse abiertamente un golpe de
estado como requisito para resolver
las - serias dificultades de nuestros
paises.

El resultado plebiscitario —pese
a que, internacionalmente, los 12
puntos de diferencia entre las op-
ciones no son quizd suficientemen-
te rotundos— es de un mayoritario
e incuestionado rechazo al camino
autoritario. Quienes lo propugnan
en Perli y Argentina tienen que ver
en ese rechazo como se invalida la
argumentacion sobre el pretendido
éxito del modelo chileno.

En los casos, especialmente cri-
ticos, de Pert y Argentina, el resul- "
tado del plebiscito chileno da un
respiro a quienes consideran que las
crisis se enfrentan mejor. en demo-
cracia; y frena a aquellos que inten- -
taban producir un efecto de demos-
tracién con Chile, para postular una
ruptura del orden democritico. Pa-
ra quienes tuvimos la fortuna de
compartir con los chilenos la ale-
gria que provocd el resultado ple-
biscitario, esta suerte de colofon la-
tinoamericano fue una razon adicio-
nal para alegrarnos. ]
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ontinental,

el mayor

banco del pais.

Otorgamos el mayor namero
de préstamos.

Porque confiamos y apoyamos a
nuestros clientes. Por eso somos el

banco comercial que mas préstamos ha
otorgado: més de /. 14,405'000,000.00
Tenemos la Banca Personal

mas completa.

Quienes trabajan con nosotros saben
que los escuchamos con atencién. Que
los servimos con rapidez.

Por eso tenemos cerca de 2°000,000 de
clientes. Que también saben que
ofrecemos servicios reales.
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El primer banco regional del
Oriente.

Con nuestra banca regional hacemos
frente al centralismo. Y asi contribuimos,
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NUEVA BARRERA DE CORAL

(,Zozobrara el libre comercm"

Por BARBER CONOBLE
Prestdente, Banco Mundial

1 mundo enfrenta una crisis de creciente pro-
teccionismo comercial, temporariamente
enc_ubierta por el alentador incremento actual del
comercio mundial. Pero si no se logra mantener
abierto el comercio, a través de acuerdos multila-
terales,

OO Bt s pon il alion

peligrara tanto el crecimiento de los paises

pobres como el de los ricos; el de los pobres mas
atin. La liberalizaci6n del comercio es fundamen-
tal. Como observé Helmut Schmidt: ‘‘Los merca-
dos son como los paracaidas. S6lo funcionan cuan-.

" do estan abiertos’’.

(contintia en la pdgina siguiente)
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.Zozobrara el
libre comercio?

(viene de la pdgina anterior)

El patron del comercio mundial es
perturbador. Tanto Africa como Amé-
rica Latina se estan quedando atrds
cuando necesitan acelerar. En 1950,
las exportaciones latinoamericanas
representaban la octava parte de las
exportaciones mundiales. En 1985
apenas sobrepasaban una de cada 20.
En 1985, las exportaciones totales de
Africa Meridional fueron inferiores a
las de Corea o de Hong Kong. Mis de
la mitad de las exportaciones manufac-
turadas de los paises en vias de desa-
rrollo va a EE.UU. Pero la superpoten-
cia, ahora que ha pasado a ser el prin-
cipal pais deudor del mundo, esta
ajustando su desequilibrio comercial
mediante la reduccion de las importa-
ciones, una politica que podria afectar
adversamente a los paises de América
Latina, profundamente endeudados.

La proliferacion de las barreras co-
merciales es perturbadora. Aunque a

nivel mundial ‘las tarifas han caido

significativamente desde 1948, las que
afectan a los paises en vias de desa-
rrollo no son tan bajas. Casila quinta
parte de las tarifas de EE.UU. y de la
CEE de los productos manufacturados
sobrepasa el 10 por ciento, y la mayoria
de ellas afecta a las prendas de vestir,
a los productos textiles y al calzado,
sobre los cuales los paises en vias de
desarrollo tienen una fuerte ventaja
competitiva. También han surgido
otras barreras. El comercio afectado
por las barreras no arancelarias casi se
ha duplicado durante los iiltimos 20
anos. Desde principios de la década
del 60, los subsidios—especialmente
los agricolas—, se han duplicado y
hasta triplicado, como porcentaje del
producto bruto interno de la mayoria
de los paises occidentales.

Los paises estdn concediendo pre-
ferencias comerciales—en forma cada
vez mds discriminatoria—a vecinos, a
ciertos paises en vias de desarrollo, o

Este articulo estd basado en un discurso pro-
nunciado en diciembre, en Montreal, dirigido a
ministros de Comercio.

EL FUTURO DEL LIBRE COMERCIO

Advertencia de
Barber Conoble:
Las barreras
afectan a los pobres.
Barreras contra
el libre comercio
Variacion porcentual, en algunos
patses, de las principales imporia-
ciones afectadas por barreras no
arancelarias
Alimentos Prod. manu-  Materias pri- Todos los
facturados  mas agricolas prod. bésicos
1965 1986 1965 1986 1965 1986 1965 1986
Todos -
los paises  36% 89% 5% 51% 2% 51% 17% 54%
Total
de la CEE 38 96 2 56 24551 15 58
Bélgica-
Luxemburgo 40 96 35 58 3 49 19 61
. Dinmarca 45 96 177252 3 43 n 54
Francia 46 98 64 6 55 17 66
Alemania
Occidental 46 96 4 58 3 50 16 60
_ Grecia nfa 94 n/a 48 n/a 36 na 49
Irlanda na 91 i 1S n/a 33 n/a 47
Italia 39 98 2562 — B3 13 62
Holanda 33 94 3 56 — b8 19 59
Reino Unido 19 94 3 47 2 48 10 52
Japén 51 99 n 4 2 69 34 50
us 17 57 27 59 5 46 27 57
Fuente: Depto. de Economia Internacional del Banco Mundial; n/a: no disponible

IMF PHOTO

a algunos productos. La discriminacién
masiva en los acuerdos bilaterales y
demas arreglos preferenciales: estad
aumentando. Aunque EE.UU., Jap6n
y la CEE en el pasado fomentaron el
comercio abierto y multilateral, hoy
han cambiado de actitud. Ciertos
acuerdos britanicos e italianos con sus

ex colonias favorecen a los bananeros
de Somalia y del Caribe, respectiva-
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mente, en detrimento de los de
América Central. Como resultadodel
Acuerdo de Libre Comercio entre
Australia y Nueva Zelandia, los pro-
ductos madereros de Filipinas enfren-
tan tarifas mas elevadas en Australia
que los'de Nueva Zelandia.

El proteccionismo ha ganado respe-
tabilidad. La mayoria de los paises de-
fiende el concepto del libre comercio,
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y ninguno admite ser proteccionista.
Pero el giro hacia el comercio ‘‘mas
justo’’ ha llevado a esquemas cada vez
mas complejos que restringen el co-
mercio, a menudo de maneras dificiles
de comprender. El mejor ejemplo son
las restricciones voluntarias de las ex-
portaciones, que se negocian en pri-
vado y sin legislacion. Las restriccio-
nes impuestas por EE.UU. y la CEE
—oficiales y extraoficiales—casi’ se
han duplicado durante la década del 80.

El proteccionismo ha sido devasta-
dor para los paises en vias de desa-
rrollo. Desde que EE.UU. volvi6 a im-
poner y a restringir las cuotas azuca-
reras a partir. de 1981, las islas del
Caribe han perdido las tres cuartas
partes—US$250 millones—de sus ex-
portaciones azucareras a Estados
Unidos. La Repiiblica Dominicana,
uno de los productores de aziicar de
mas bajo costo del mundo, ha debido
cerrar ingenios.

Argentina y Uruguay—que se cuen-
tan entre los exportadores de carne y
de trigo a menor precio del mundo—
durante los tiltimos 15 afios han sufrido
una reduccién del 11 al 3 por ciento de
su participacion en el mercado mun-
dial, mientras que la CEE ha pasado
a ser la mayor exportadora.

Desde la crisis de 1982-83, 14 de
los 17 paises altamente endeudados
y de ingreso medio, han reformado
su politica comercial para incrementar
su eficiencia econémica. Pero los
paises acreedores han erigido barreras
en el mercado. En 1987, EE.UU. tomo
medidas contra el dumping de claveles
de México, Costa Rica, Ecuador y
Chile, un comercio que representa
US$16 millones. El mismo afio, estos
paises pagaron intereses —a acree-
dores comerciales estadounidenses—
150 veces superiores a esta cifra.

El sector mas protegido es el agri-
cola, creando una costosa distorsion
mundial. En la CEE y en EEUU.,
los costos fiscales del proteccionismo
agropecuario suman decenas de miles
de millones de délares. En Japon, el
arroz se vende cinco veces mas caro
que el precio mundial. En 1966, cer-
ca de la tercera parte de las importa-
ciones alimentarias de los paises in-
dustrializados enfrentaron barreras no
arancelarias. Hoy, lo hacen el 90 por
ciento.

La liberalizacion del comercio de
todos los productos agricolas fun-

damentales beneficiaria significativa-

mente a paises exportadores netos
como Brasil, India, Argentina y
Filipinas. Segtin estudios recientes, el
libre comercio agropecuario aumen-
taria el nimero de' trabajos en
Alemania por lo menos en un 4 por
ciento, y produciria tres millones de
puestos adicionales en'los cuatro
miembros principales de la CEE. Tam-
bién reduciria el precio de las tierras
japonesas aptas para la agricultura en
un 75 por ciento. i

Un acuerdo para reducir o eliminar
las barreras agricolas podria favorecer
a los paises en vias de desarrollo atin
mas que un aumento masivo de la
ayuda exterior equivalente a la varia-
cion de precios. El aumento y la
liberalizacion del comercio no sélo
crearia un fuerte clima de desarrollo,
sino que posiblemente también
aceleraria ese desarrollo. Cuando los
paises industrializados repudian en la
préctica la liberalizacion que predican,
se perjudican a si mismos y perjudican
al desarrollo.e
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Vision desde el sur

El peculiar comercio australiano

Por G.S.R. WoobD
desde Canberra, Australia

HE AQUI LA SINGULAR perspectiva
australiana acerca del debate sobre el
comercio internacional.

e A diferencia del resto del'mundo,
Australia tiene un excedente comercial
con Japén, su principal mercado de

exportacion. También tiene un déficit de
dos a uno con Estados Unidos, el segun-

‘do mayor excedente entre EE.UU. y

cualquier otro pais.

e A pesar de las quejas que se
escuchan en otras partes, para
Australia, el mercado nip6n se halla
razonablemente abierto. Pero no
obstante el excedente comercial a favor
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de EE.UU,, cuando Australia intenta
venderle ala superpotencia o competir
con ella en el exterior, enfrenta muchas
barreras no arancelarias y lo que
EE.UU. designa como- ‘‘pricticas co-
merciales injustas’’ . Estas barreras in-
cluyen cuotas—conocidas como
‘“‘restricciones voluntarias'’'—, sub-
sidios a las exportaciones y programas
de incentivos ‘en el caso del trigo.
Estados Unidos se indigna ante medidas
similares... cuando las aplican otros.

e La economia australiana se halla
desarrollada, pero en vez de basarse en
productos manufacturados, lo hace en
las exportaciones agropecuarias y de
minerales. Australia es casi el tinico pais
del mundo que no subisdia ni asiste
significativamenta a la agricultura.

Como pais relativamente pequerio,
Australia prefiere que existan leyes in-
ternacionales de comercio mundial;
aunque posee con Nueva Zelandia lo que
se podria considerar como el primer
acuerdo genunino de libre comercio en-
tre dos paises.

El comercio internacional se encuen-
tra en una encrucijada. El déficit
presupuestario -estadounidense es la
falla de San Andrés de la economia in-
ternacional. La correccion de este
déficit es el paso esencial hacia la
eliminacion de desequilibrios: comer-
ciales como el que existe entre EE.UU.
y Asia.

Japon es un mercado mds abierto de
lo que se supone por lo general. A pesar
de que rara vez se informa al respecto,
Jap6n est4 eliminando varias de sus ba-
rreras no arancelarias; por ejemplo, enel
rubro agropecuario. Durante los tiltimos
afos, la estructura de las importaciones
japonesas ha variado significativamente.
Hoy, 'los productos manufacturados
representan casi la mitad de las impor-
taciones niponas, comparadas con la
cuarta parte de las mismas hace diez
anos.

Este cambio se debe—en parte—ala
caida mundial de los precios de los pro-
ductos bdsicos, especialmente en el
caso de los combustibles.

Pero lo que da una idea real de estos
cambios son las importaciones
japonesas de acero coreano, y el hecho
que Jap6n ha pasado a ser importador
neto de productos textiles y de confec-
cién. Tarde o temprano, el destino de las
“‘exportaciones’’ japonesas sera Japon.
Los consumidores de este pais comen-
zaran a hacerse oir.

(continvia en la pdgina siguiente)
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(viene de la pdgina anterior)

A largo plazo, el movimiento del délar
se traduce enla aceleracion de los cam-
bios de la estructura econoémica del
mundo entero. La politica comercial—
ya fuera si otros paises tomen medidas
proteccionistas o0 permanezcan
relativamente abiertos—serd impor-
tante para determinar la forma en
que los paises se ajusten a estos
cambios.

El nuevo proyecto de leyes comer-
ciales de EE.UU. y el acuerdo de libre
comercio entre EE.UU. y Canada, mar-
can una evolucion significativa en la
politica comercial estadounidense.
Dicho proyecto de leyes podria engrasar
las ruedas del proteccionismo esta-
dounidense. La seccion 301 ordena que
EE.UU. desafie las practicas comer-
ciales ‘‘injustas’’ de otros paises, aun
cuando esta prictica no sea del mejor in-
terés de la superpotencia, y aunque
EE.UU. esté empleando las mismas
préacticas.

Otros paises se preguntan si el acuer-
do canadiense representa la tendencia

del futuro. Con este acuerdo, Estados.

Unidos ha enviado un mensaje—
dirigido, sin duda, a Europa y a Japon—
de que tiene otras opciones fuera de las
multilaterales 'y del Acuerdo General
sobre Aranceles Aduaneros y Comercio
(GATT).

Australia prefiere que
existan leyes interna-
cionales de comercio

mundial; aunque posee
con Nueva Zelandia lo
. que se podria con-

siderar como el primer
acuerdo genunino de
libre comercio entre

dos paises.

Los acuerdos similares seran dificiles
de reproducir. México, por ejemplo,
es candidato a un acuerdo de este tipo,
pero EE.UU. vacilaria antes de otorgar
a México acceso comercial sin trabas.
Es poco probable que la superpotencia

otorgue a Japon acceso a su mercado
sin . restricciones ni aranceles, y
viceversa.

Un andlisis mads detallado de los
sugeridos acuerdos de libre comercio
entre EE.UU. y la Asociacion de Na-
ciones de Asia Sudoriental (ASEAN),
Australia y el Pacifico, lleva a 1a logica del
restablecimiento de la reforma comer-
cial multilateral y de la reduccion general
de las barreras.

Las posibilidades de otros acuerdos
comerciales bilaterales son infinitas:
China y Japon; ASEAN y Japon; China
y Europa. Pero también son infinitas las
complicaciones si el mundo se divide en
sectores comerciales preferenciales y,
por ende, discriminatorios.

La mejor opcién para Estados Unidos
seria declarar una moratoria—de dos
afos, como minimo—sobre los acuer-
dos bilaterales adicionales, lo que per-
mitiria que sus funcionarios dedicaran
su energia a mejorar el sistema comer-
cial mundial. ¢

G.S.R. Wood es agregado comercial de la em-
“bajada de Australia en EE.UU.
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Comercializacién.

Se ofrecen cursos de inglés de pnpmdén para el TOEFL.
ARMSTRONG UNIVERSITY
[Envie cupdn para su solicitud, folletos y catdlogo de 128 pdginas.

2222 Harold Way Berkeley, CA 94704 we-22

(416) 848-2500 Envieme catélogo gratuito de 128 paginas.
Estoy interesado en: [ MBA [ Programas de pre-grado (I Inglés

Especializacién
Nombre
Direccién
Pafs

Acreditada por la A

cién Occidental de Escuelas y U

TITULOS UNIVERSITARIOS
PLENAMENTE APHOBADOS

Econémicos cursos por correspo!
dencia para “Bachelor”, "Mnster‘
y Doctorado, plcuamcntc aproba-
dos por el Depto. de Educacién del
Estado de California. Prestigioso
profesorado asesora para estudios
lndapendlentea y crédito por ex-
periencia adquirida durante la
vida dlnnu (5000 eatndinntes

matri ). In-

formacién grntultu — Richard
M.D. dant,

Columbia Pacific Uni

Department 3G61, 1415 Third
Street, San Rafael CA 94901.
Toll free: (800) 227-0119; Califor-
nia: (800) 6562-5622; or (416)

459-1650.

English Language Program
| July 10- August 11, 1989

University of Lowell

Near Boston in America’s
High Technology Region

* full-time (15-30 hours per week),

* intermediate and advanced levels

* gmphasizes technical English

» small classes, tutoring, language labs
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EL FUTURO DEL LIBRE COMERCIO

A pesar del voto, los

canadienses desconfian
FTA representaria pérdida de autonomia

Por KirRk PATTERSON
desde Ottawa, Canadd

A PESAR DE haber otorgado la mayoria
parlamentaria en las elecciones de
noviembre al partido que favorece ‘el
Acuerdo de Libre Comercio (FTA) con
EE.UU., muchos canadienses atn
albergan dudas. Se preguntan si real-
mente se materializaran los beneficios
prometidos, y sienten que podnan estar
cediendo demasiada autonomia, .
El acuerdo, que elimina las tanfas im-
puestas sobre casi todos los productos
que cruzan la frontera, entré6 en vigor el
lo. de enero. Por el momento, los'cana-
dienses estan dispuestos a embarcarse
en un proceso de diez afos para poner
en practica dicho acuerdo. Pero-obser-
vardn atentamente los indicios que
sefalen que el FTA podria ser un mal
negocio para Canada.
Las sospechas de los canadlenses se
reﬂe]an en preguntas atin sin respuesta:
e :Sirve el FTA a los intereses
canadienses?
e ;Representa el FTA el camino hacia
la prosperidad o hacia la ruina?
¢ ;Es el FTA sencillamente un pacto
de libre comercio, o implica también una
integracion politica y- cultural mds
estrecha con EEUU.?
En numerosas oportumdades—que
se remontan hasta 1911—los canadien-
ses han estado tentados por la idea de

un pacto comercial con Estados Unidos, '

pero finalmente la han rechazado.

Las elecciones de 1988 carecian de
brillo y de enfoque hasta que John
Turner, lider del Partido Liberal oposi-

tor, puso ala cuestion del FTA en el can- |

delero durante los debates—televisados
nacionalmente—del mes de octubre.

" Con un apasionado ruego de que no
se vendiera a Canadi al vecino del Sur,
Turner aprovecho una rica veta de na-
cionalismo expresado con reticencia, de
sentimientos contra EE.UU. y de orgullo
cultural. Dijo que el FTA amenaza a los

Kirk Patterson, con doble ciudadania EE.UU-
canadiense, es asesor comercial y financiero
internacional.

Frontera Canada y EE.UU.: cruce libre.

proyectos de desarrollo social y regional
de Canadi, que ‘‘cede las palancas eco-
némicas de la soberania: nuestra ener-
gia, nuestra politica inversionista, nues-
tros mercados de capital, la administra-
cion de la oferta agricola’’, y que repre-
senta un riesgo para el mosaico cultural
canadiense, que con tanta dificultad se

ha ido formando durante los tiltimos 120

afos.

El electorado vot6 por el Partido Con-
servador Progresista del primer
ministro Brian Mulroney, que vaticiné
un aumento de empleos y que proyecto
‘una vision de un Canadd lo suficiente-
mente fuerte como para competir con
EE.UU. Pero con el voto popular de su
partido 6,9 por ciento inferior. al de
1984—reducido al 43 por ciento contra
sus dos rivales principales—, el alegato
de Mulroney de que las elecciones in-
dicaron claramente que los canadienses
apoyan al FTA es bastante débil.
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Si bien el FTA se ha convertido en ley,
hay un problema pendiente que podria
hacer descarrilar el trato. Se trata de la
cuestion de como definir los subsidios
gubernamentales, con la meta final de
eliminar o de reducir significativamente
su impacto sobre el:comercio. |

Los canadienses temen que la presién

- estadounidense parala “armonizacion”

de los subsidios amenazaria a programas
de bienestar social como el de atencion
médica nacional, ya que EE,UU. podria
alegar que los pagos que el gobierno
canadiense realiza de una parte de las,
primas del seguro médico de los traba-
jadores, se podrian considerar como un
subsidio injusto. Sino se llegaaun acuer-
do ‘sobre:la cuestion de los subsidios
dentro de los préximos siete afios, am-
bos paises tienen derecho a cancelarel

.FTA con seis meses de preaviso.

ElFTArepresenta una encrucijadaen
las relaciones entre Canada y EE. UU.
Por primera vez, los canadienses se
sobrepu51eron a su alergia a una reduc-
cion potencial de la soberania politica y
cultural, y decidieron que los vinculos
mds estrechos con el vecino del sur po-

_ drian mejorar, su bienestar econémico.

EIFTA también representa una mayor

‘preferencia por los acuerdos econé-

micos y comerciales bilaterales y
regionales, en vez de mundiales. Como
Canadd y EE.UU. tienen un comercio
mutuo muy importante, el FTA cubre
gran parte de sus importaciones y expor-
taciones. Ninguno de los dos depende de
concesiones dirigidas a establecer un
régimen de comercio mundial equitativo
y, por lo tanto, es poco probable que las
otorguen.

Posiblemente, este tipo,de pactos in-
tensificard la tensién econémica entre el
Norte y el Sur. Al tender los paises
desarrollados a establecer bloques de
comercio regionales, y al resolver sus
disputas econémicas regional o
bilateralmente, dejan al Tercer Mundo
mirando de afuera hacia adentro.

Como resultado, muchos paises en
vias de desarrollo que tratan de estimu-
lar las exportaciones para ayudar a pagar
la'deuda externa, podran percibir que
sus ruegos para lograr un mayor acceso
alos mercados ricos del mundo llegana
oidos sordos.

Como corolario, sibien el FTA puede
ser un acuerdo de libre comercio— con
consecuencias desconocidas para Cana-
dia y Estados Unidos—todavia est4 por
verse si es un acuerdo justo para la co-
munidad internacional.e




iGANE $ MILLONES!

Hagase rico jugando a la loteria favorita del Canada.
Escoja sus propios niimeros en la Lotto 6/49

Asi es... Ud. puede ganar millones escogiendo sus propios numeros en la Lotto 6/49, |a loteria oficial mas
popular del Canada. De hecho, el afio pasado la Lotto 6/49 pago, por concepto de PREMIOS EN EFECTIVO,
la enorme suma de $354.736.589,00. Por otra parte, los ganadores no han de pagar impuestos en el Canada.

Cada semana se hacen dos sorteos del Premio Mayor y garantizamos que el mismo nunca sera inferior a

$1000.000,00. Ademas, se sortearann muchos millones mas, como premios secundarios. Los premios
mayores con frecuencia ascienden a varios millones y han llegado a ser hasta de $13.890.588,80.
!llImaginese lo que Ud. podria hacer con tanto dinero! He aqui la oportunidad de saberlo, ya que ahora
Ud. mismo, puede jugar a la loteria que esta haciendo tantos millonarios en el Canada.

¢QUEES LA LOTTO 6/49?

La Lotto 6/49 es Ia version oficial canadiense
de la Lotto, el tipo de loteria mas popular en el
mundo. Se trata de la loteria en la cual Ud.
escoge sus propios numeros y se denomina
*'6/49'' porque Ud. podra seleccionar a
voluntad 6 nimeros entre los 49 disponibles (1
a 49). Los nameros que Ud. escoja seran
registrados por el sistema computador de la
Lotto 6/49 y, si los mismos coinciden con los 6
sorteados, Ud. ganara el Premio Mayor.
Ademads, si Ud. tuviere sélo 3, 4 0 5 nimeros
correctos, ganara uno de los miles de premios
secundarios que se ofrecen.

¢COMO DEBE JUGAR?

Complete el Formulario de Pedido adjunto'y
envielo a Canadian Overseas Marketing, junto
con su pago. Los numeros escogidos por
Ud. serdn registrados automaticamente
para el periodo especificado. Ud. podra selec-
cionar.de 1 a 6 juegos, por 10, 26 0 52 sem-

anas. Cada juego le dara una oportunidad mas
de ganar el Premio Mayor en cada sorteo al
que Ud. entre. A vuelta de correo, Ud. recibira
una "'Confirmacién de Suscripcién®’ en la cual
se aceptara su pedido y se indicaran los
numeros que haya seleccionado, asi como los
sorteos en los cuales entraran.

¢COMO SABRA QUE HA GANADO?

Cuando Ud. gane un premio de $1.000,00
o mas, se le notificara inmediatamente.
Ademas, después de cada décimo sorteo, se
le enviara una lista completa de los numeros
ganadores, para que Ud, pueda hacer la res-
pectiva verificaciori. Cuando concluya su sus-
cripcién, se le enviara un Comprobante Final
de lo que haya ganado. Todo el dinero que con-
stituya su premio sera convertido a la moneda
que Ud. indique y luego se le enviara confiden-
cialmente a'cualquier lugar del mundo.

Asi pues, haganos hoy mismo su pedido. El
préximo gran ganador podria ser Ud.

DISTRIBUCION DE PREMIOS (Muestra real de un sorteo)

No.DE_ VALORDE .|
PREMIOS PREMIOS _LOS PREMIOS
1er PREMIO |
6 DE 6 NUMEROS REGULARES 1 $13,000:583,60
20PREMIO "' | y
2iPREMIO 10 $443.481,60
3er PREMIO v
sgz SRR 716 $3.704,70
4°PREMIO
"REA 48.917 $139,30
50 Psi;lEE:JIIO 965.112 $10,00
TOTAL DE PREMIOS VALOR TOTAL DE LOS PREMIOS
1.014.756 $37.443.228,10

*Todos los premios indicados son en délares canadienses.

El 19, el 29, el.3%y o] 4° premios se calculan con base a un
porcentaje del valor total de las apuestas. Puesto que éste

A fluctua entre sorteo y sorteo, las cuantias de los premios

alas arriba.

con

Canadian Overseas Marketing
Suite 1801 - 1 Yonge Street
Toronto, Ontario, Canada MSE 1E5
Telex: 04-507822

10 SEMANAS 26 SEMANASS52 SEMANAS
(20 sorteos) (52 sorteos) (104 sorteos)

O US$ 45. CI1US$112. DUSS 225.
D US$ 90. COUS$225. [ US$ 450.
O US$135. CIUS$337. 1 US$ 675.
0 US$180. [ US$450. I US$ 900.
5 juegos (1 US$225. [1US$S62. O] US$1125.
6 juegos [1US$270. (3 US$675. [ US$1350.
VALIDA SOLAMENTE DONDE SEA LEGAL 7 44

/

1juego

2 juegos
3juegos
4 juegos

S s e e L e L T L L e >
. y ' v
‘PIDALO HOY MISMO' FORMULARIO DE PEDIDO CANADIAN OVERSEAS MARKETING
e numeﬁ)sgzr;cada choa ot _ CADACASILLA=1 JUEGO. MARQUE 6 NUMEROS EN CADA CASILLA DONDE DESEE JUGAR
1u 20(30[40| 10 20/30/40 10{20(30[40 m 20130(40 10/20/30(40 Em 20(30(40
1(11]21(31)41| [1{11(2131[41) [1]11]21(31(41] |1 [11|21]31]41| [1[11]21(31]|41 1(11[21131}41]
2|12122(32142| |12]12/|22(32]42] |2(12]22|32]42| |[2(12]22(32]42| |2{12]22|32/42| |2(12]22|32{42
3/13|23(3343| [3/13|23|33/43| |3/13|23|33(43| (3|13(23(33(43| |3|13[23[33(43| |3/13/23|33/43
4114(24/34/44| |4(14|24(34(44| |4|14[24|34/44| (4)14]24[34(44| (4|14[24|34]44( |4(14|24/34|44
5115]25[35(45| |5(15[25(35/45| |5115/25135/45| |5]15]25|35/45| (5]15(25(35(45| |5[15[25[35/45
6]16/26(36/46| (6|16/26(36]46| |6(16/26/36/46| |6|16]26/36/46| |6(16]26/36(46| |6 (1626/36/46)
7|17(27\37(47) |7(17\27(3747| |7(17(27|37|47| |7|17|27(37(47| |7|17(27\37|47| |7 (17|27|37(47
ESCOJA SUPLAN Y 8|18[28/38/48( |8(18(28|38(48| (8)18[28(38|48| |8(18(28/38/48| |818[28(38|48| |8|18[2838/48
— Marque sélo una vez, junto a la opciori deseada. - -
TODOS LOS PRECIOS SON EN DOLARES DE LOS EE.UU. o[10[20[aslts| [o[toloslaslas| [o]toloolaslas] [o]tsloslaslus] [o]islecfaslas| [s]io]20]aslas
BONO GRATIS W[ JNots | | Sommens
GRATIS, Haga cheque o Giro Bancario (en ddlares de los Estados Unidos) pagadero a Canadian

Overseas Marketing y envielo a: Canadian Overseas Marketing - Suite 1801, 1 Yonge Street;
Toronto, Ontario, Canada MSE 1ES

TELEFONO

NOMBRE: Y CLAVE ZONAL:
DIRECCION / APARTADO DE CORREOS:
CIUDAD: PAIS:
O Cheque D Giro BancarioC) | o (Y75 |0
T

NUMERO DE LA TARJETA DE CREDITO L —

ERECEREERARRRNER

FIRMA




Una feria de buen corte

.nte mﬁ
Feria Internacional de Textiles para la Confeccién.

Frankfurt, del 11 al 13 de Abril de 1989 (Moda verano).
Frankfurt, del 31 de Octubre al 2 de Noviembre de 1989

(Moda invierno).

Coltur tiene el Paquete Integral perfecto para
gue su viaje de negocios sea una comoda
inversion. Consultenos: 477790.

Para informacién adicional:

\

| Empresa: Cargo: E
| Direccion: Teléfono: :
, Feria(s) que le interesa(n): !
/l

: Remitirlo a Lufthansa: Av. Camino Real 348. Torre El Pilar - 8vo. Piso
|\San Isidro. Telf: 424455.

e o o o e o e e = = = e = = e - ——— = -

Representante Oficial de las Ferias Alemanas en el Peru:
Céamara de Comercio e Industria Peruano-Alemana.
Telf.: 406896

Agencias de Viaje miembros

de Proferias:

Club Pert - Coltur -

Express Tours - Globo Tours -
Kinjyo Travel Service -

La Hanseatica - Nagi Tours -
Tour Peruana - Viajero.

P’°@EE & Lufthansa

i asies Lineas Aéreas Alemanas




Los ejecutivos
dedican el
equivalente de
un dia por
semana en
buscar
informacion.

© 1988 UNISYS CORP.
&)

ISYS

Con un sistema UNISYS usted se librara
de esta molestia. |

Nuestros profesionales tienen anos de
experiencia desarrollari\do soluciones en
areas como Banca, Manufactura y
Comunicaciones, desdie lo mas necesario
en administracién, hasta lo mas
especilizado-de su actividad.

Unisys quiere maﬁaﬂe\ré\mo mejorar su
productividad con avanzadas herramientas
de desarrollo, como nuestros novedosos
Lenguajes de Cuarta Generaciéon (4GL).

Nuestra amplia gama de productos, desde
microcomputadores personales hasta
equipos de gran envergadura, le permitira
seleccionar el equipo del tamano
apropiado con la inversion adecuada.

Creemos, tanto como usted, que contando
con informacioén precisa y oportuna,
podra usted tomar mejores decisiones.

Y un computador que le entregue mejor
informacién, es la mejor decision.

MEJOR |NFORMACIONT
MEJORES DECISIONES.

El poder®






